Ahlstromin tilinpaatds 2013

AYaVieln
luoMminen

AALSTROM



Sisallysluettelo

Toimintakertomus 2

KONSERNITILINPAATOS

Tuloslaskelma 11

Tase 12

Laskelma konsernin oman p&&oman muutoksista 13
Rahavirtalaskelma 14

Konsernitilinpad&téksen liitetiedot 15

Avainluvut 51

Avainlukujen laskentakaavat 52

EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Tuloslaskelma 53

Tase 54

Rahavirtalaskelma 56

Emoyhtidn tilinpaatdksen liitetiedot 57
Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 62
Tilintarkastuskertomus 63

Selvitys hallinto- ja ohjausjd@rjestelmésta 64
Osakkeet ja osakkeenomistajat 74
Sijoittajasuhteet 76



AHLSTROM

Korkealaatuisia kuitumateriaaleja valmistava yritys, joka
tybskentelee alansa johtavien yritysten kanssa kautta
mMaailman auttaen heitd pitdmaan etumatkansa.

VISIO

Innostamme ihmisia
Suhtaudumme intohimoisesti uusiin ideoihin
Kasvamme yhdessa asiakkaidemme kanssa

ARVOT : NOIN

Vastuullinen toiminta 3 SOO
Arvon luominen

TYONTEKIJAA 24 MAASSA

Oppiminen ja uudistuminen

LIKEVAIHTO VUONNA 2013

PAAKONTTORI: HELSINKI ‘| O‘l 4 8 MILJ.
g EUROA

(JATKUVAT TOIMINNOT)

1.1.2014 LAHTIEN AHLSTROMILLA ON

VIISI LIKETOIMINTA-ALUETTA PERUSTETTU
ADVANCED FILTRATION
BUILDING AND ENERGY g
FOOD
MEDICAL

TRANSPORTATION FILTRATION
LISTATTU NASDAQ OMX HELSINGISSA
VUODESTA

TOIMITUSJOHTAJA: JAN LANG 2 O O 6



2 TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTAKERTOMUS 2013

Toimintaymparistd

Toimintaympdristé vuonna 2013 vastasi vertailukautta, ja kokonais-
kysynt& Ahistromin p&admarkkina-alueilla jatkui vaimeana ja alueel-
lisesti vaihtelevana. Maantieteellisesti Euroopan kysyntd oli edelleen
heikkoa, etenkin mantereen eteldosissa. Pohjois-Amerikan markkinoilla
ndkyi edelleen mydnteisid merkkeja erityisesti vuoden loppua kohden.
Kasvu oli nopeinta Aasiassa.

Advanced Filtration -liiketoiminta-alueella laboratorio- ja biotekno-
logiasovelluksissa kaytetté&vien suodatinmateriaalien sekd kaasutur-
biinisovellusten markkinat vahvistuivat edelleen maailmanlaagjuisesti.
Vedenpuhdistussovellusten kysynt& kasvoi myos.

Building and Energy -liiketoiminta-alueella lattiamateriaalien kysynndn
kehitys polki Euroopassa loppuvuodesta paikallaan alkuvuoden suotui-
samman kehityksen jalkeen. Tuulienergiasovellusten markkinat pysyivat
vakaina mutta matalalla tasolla. SeinGpaperien ja tapettimateriaali-
en kysyntd osoitti vaimenemisen merkkej& Euroopassa mutta parani
Kiinassa vuoden loppua kohden. Rakennusalan materiaalien kysynta
oli edelleen vaimeaa.

Food and Medical -liiketoiminta-alueella elintarviketeollisuuden
pakkaustuotteiden markkinat pysyivat vakaina ja teippimateriaalien
ja juomateollisuuden materiaalien markkinat paranivat loppuvuotta
kohden etenkin Euroopassa ja Aasiassa. Terveydenhuollon materiaali-
en kysynt& oli edelleen vaimeaa etenkin Pohjois-Amerikassa.

Transportation Filtration -liiketoiminta-alueella kuljetusteollisuuden,
mukaan lukien raskaiden ajoneuvojen, suodatinmateriaalien kysynta
kasvoi Pohjois-Amerikassa vuoden jalkipuoliskolla alkuvuoden vaihte-
levamman kehityksen jalkeen. Markkinat Euroopassa osoittivat piris-
tymisen merkkej& vuoden loppua kohden kysynndn ollessa vakaata
aiemmin. Aasiassa kysynt& kasvoi koko vuoden. Eteld-Amerikassa de-
valvaatio aiheutti markkinoiden hidastumisen toisella vuosipuoliskolla.

Sellun, erityisesti pitk&kuituisten laatujen, markkinahinnat nousivat
vuoden aikana. Synteettisten kuitujen, kuten polyesterin ja viskoosin,
hinnat pysyivat vakaina, kun taas polypropeenin hinnat nousivat. Kemi-
kaalien hinnat pysyivat yleisesti vakaina tai nousivat. Ahlstrom kayttad
tuotannossaan kemikaaleja, kuten lateksia, nestemaisid livottimia ja
tarkkelysté. Fenolihartsien kaltaisten nestemdaisten livottimien hinnat
pysyivat korkeina. Maakaasun hinnat kohosivat.

Liikevaihdon kehitys

Tammi-joulukuu 2013 verrattuna tammi-joulukuuhun
2012

Liikevaihto tammi-joulukuussa 2013 oli 1 014,8 miljoonaa euroa (1 010,8
milj. euroa). Likkevaihto kasvoi 0,4 % tammi-joulukuuhun 2012 verrattu-
na. Kasvu perustui l&hinn& korkeampiin myyntihintoihin ja suotuisaan
tuotevalikoimaan sek& Munktellin yritysostoon. Ep&edulliset valuutta-
kurssit heikensivat liikkevaintoa. Liikevaihto kasvoi 2,9 % vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla.

Liikevaihdon muutoksen jakautuminen
vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna:

Liikevaihto
Q1-Q4/2012, milj. euroa 1010,8
Hinta ja tuotevalikoima, % 1.4
Valuutta, % -2,5
Volyymi, % 1.0
Sulkemiset, yritysmyynnit ja ostot, % 0.5
Yhteensd, % 0.4
Q1-Q4/2013 (milj. euroa) 1014,8

Advanced Filtration-liiketoiminta-alueen liikevaihto nousi 28,7 % 97,9
miljoonaan euroon ja Transportation Filtration -liiketoimita-alueen
nousi 4,5 % 306,8 miljoonaan euroon. Building and Energy -liikketoimin-
ta-alueen liikevaihto laski -0,3 % 275,7 miljoonaan euroon ja Food and
Medical -liketoiminta-alueen laski 5,9 % 338,4 miljoonaan euroon.

Kokonaismyyntimadréat ftonneissa nousivat 1,5 % vertailujaksoon verrat-
tuna. Myyntim&arat nousivat Advanced Filtration -liiketoiminta-alueel-
la (16,6) sekd Transportation Filtration -liiketoiminta-alueella (5,8 %).

Myyntim&ardat olivat muuttumattomia Building and Energy -liiketoimin-
ta-alueella ja laskivat Food and Medical -liketoiminta-alueella (-1,5 %).

Kokonaismyyntivolyymit ilman yritysostoja ja yksikdiden sulkemisten
vaikutuksia kasvoivat 2,5 %.

Tulos ja kannattavuus

Tammi-joulukuu 2013 verrattuna tammi-joulukuuhun
2012

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 13,4 miljoonaa euroa (21,1 milj.
euroa). Liikevoitto oli 10,7 miljoonaa euroa (21,8 milj. euroa).

Liikevoittoon vaikuttavat kertaluonteiset erdt olivat -2,7 miljoonaa
euroa (0,7 milj. euroa). Luku sisaltdd 1,3 miljoonan euron tappion West
Carrollton -tehtaan myynnistd, 1,4 miljoonan euron kulun erikoislujite-
linjan sulkemisesta Binzhoussa Kiinassa sekd 2,6 miljoonan euron tulon
Paperinkerdys Oy:n osakkeiden myynnistd. Vertailukaudella Building
and Energy -liiketoiminta-alue kirjasi 4,1 miljoonan euron fuoton k&yt-
tdomaisuuden myynnistd ja purki 1,0 miljoonan varauksen, joka liittyi
kaatopaikan puhdistukseen. Lisaksi Transportation Filtration -liiketoi-
minta-alue kirjasi noin 4,3 miljoonan euron kulun, joka liittyi tehtaan
sulkemiseen Espanjassa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri@ pieneni pddasiassa raaka-aine-
ja energiakustannusten sekd myynti-, yleis- ja hallinfokulujen kasvun
seurauksena. Osa ndistd kuluista raportoitiin aikaisemmin osana lope-
tettuja toimintoja, mutta Label and Processing -liiketoiminta-alueen
jakautumisen jalkeen ne on kirjattu jatkuviin toimintoihin. N&ma liséku-
lut huomioidaan elokuussa 2013 julkistetussa kulujen sopeuttamisohjel-
massa ja tammikuussa 2014 julkistetuissa lis&sadstdissa.
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OsnabrUckin tehtaan héyrykattilasta johtuneen fuotannon tehotto-
muuden vaikutus liikevoittoon oli noin -2,6 miljoonaa euroa. Uusien toi-
mintojen kaupallistaminen Food and Medical -liketoiminnassa heikensi
edelleen tulosta. N&iden kolmen uuden yksikdn tappio kokonaisuu-
dessaan oli noin 13,2 miljoonaa euroa. Myyntihintojen nousu, entista
parempi tuotevalikoima ja volyymien kasvu vahvistivat liikevoittoa.

Advanced Filtration -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluon-
teisia erid nousi 12,8 miljoonaan euroon vertailujakson 9,5 miljoonasta
eurosta. Liikevoitto oli 12,8 miljoonaa euroa (9,5 milj. euroa). Building
and Energy -liiketoiminta-alueen liikevoitto iiman kertaluonteisia erié
laski 2,7 miljoonaan euroon vertailujakson 4,3 miljoonasta eurosta.
Liikevoifto oli 1,3 miljoonaa euroa (9,9 milj. euroa).

Food and Medical -liketoiminta-alueen liikevoitto iiman kertaluonteisia
erid pieneni 1,1 miljoonaan euroon vertailujakson 6,3 miljoonasta eu-
rosta. Liiketappio oli 1,1 miljoonaa euroa (5,3 milj. euron voitto). Trans-
portation Filtration -liiketoiminta-alueen liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid nousi 14,4 miljoonaan euroon vertailujakson 11,7 miljoonasta
eurosta. Liikevoitto oli 14,1 miljoonaa euroa (7,4 milj. euroa).

Tappio ennen veroja oli 15,4 miljoonaa euroa (6,4 milj. euron tappio).
Luku sis@ltad 5,7 miljoonan euron tappion pddomaosuusmenetelmdl-
1& yhdisteltyjen sijoitusten tuloksesta, jotka liittyvat IGhinn& Suominen
Oyj:hin. Suominen kirjasi Codi Wipes -yrityskaupasta 16,8 miljoonan
kertaluonteisen tappion, josta Ahlstromin osuus on 4,6 miljoonaa euroa.

Tuloveroft olivat 3,5 miljoonaa euroa (10,0 milj. euroa). Laskennallisia
verotuottoja ja -saamisia ei kirjattu yhtidille, joiden tuottoennuste oli
epdvarma, eikd osakkuusyhtididen tappioista. Liséksi verokantaan
vaikutti korkean veroasteen toimintamaiden suhteellisen suuri osuus
voitosta ennen veroja.

Kauden tappio oli 18,9 miljoonaa euroa (16,4 milj. euron tappio).

Osakekohtainen fulos oman pddoman ehtoisen lainan korot huomioi-
den oli-0,46 euroa (-0,44 euroaq).

Lopetetut toiminnot

Label and Processing -liiketoiminta-alueen ja Munksjo
AB:n yhdistdminen

Ahlstrom toteutti 24.5.2013 ensimmdisen vaiheen prosessista, jossa sen
Label and Processing -liiketoiminta Euroopassa yhdistetddn Munksjo
AB:hen. Yhdist&dmisen jalkeen Munksjé Oyj on yksi maailman johtavista
erikoispaperien valmistajista. Jarjestelyn toinen vaihe, Coated Special-
ties -liketoiminnan jakautuminen Brasiliassa, toteutui 29.11.2013.

Ahlstrom vei pdatdkseen hiomapaperin pohjamateriaalin ja esikyllds-
tettyjen koristepaperien liikketoimintojen myynnin saksalaiselle p&a-
omasijoitusyhtidlle Perusalle 31.12.2013. Myynti tehtiin Euroopan komis-
siolle ja Brasilian kilpailuviranomaiselle (CADE) annettujen sitoumusten
mukaisesti, joista tiedotettiin toukokuussa 2013.

Lopetettujen toimintojen tulos

Label and Processing -liiketoiminnan Euroopan toimintojen operatii-
vinen tulos sisdltyi lopetettuihin toimintoihin 27.5.2013 asti ja Coated
Specialties -liketoiminnan operatiivinen tulos Brasiliassa 2.12.2013 asti.
Aiemman Home and Personal -liiketoiminta-alueen Brasilian toiminnot
sekd hiomapaperin pohjamateriaalin ja esikyll&stettyjen koristepape-
rien liiketoiminnot sisaltyivat lopetettuinin toimintoihin koko katsauskau-
den ajan. Kaikki operatiivista liiketoimintaa kuvaavat luvut on iimoitettu
iiman poistoja. Aiemman Home and Personal -liiketoiminta-alueen
Brasilian toimintojen myynti Suominen Oyj:lle odotetaan tapahtuvan
helmikuussa 2014.

Lopetettujen toimintojen tulos tammi-joulukuussa 2013 oli 75,9 miljoo-
naa euroa (16,4 milj. euroa). Luku sis@ltad veroilla véihennetyn 42,3
miljoonan euron arvonalennuksen varojen kdypddn arvoon arvosta-
misesta ja myyntikulut. T&mdan liséksi luku siséltdd noin 113,3 miljoonaa
euroa jakautumisen vaikutuksia, joihin kuuluu mm. jakautumisvastike-
velan kirjaaminen kdypd&dn arvoon sekd Munksjo Oyj:n osakkeiden
arvonalentamiskirjaus.

2013 LIIKEVOITON LASKU* SEURAUSTA RAAKA-AINE-, ENERGIA-

LIIKEVAIHTO*

JA MUIDEN KUSTANNUSTEN NOUSUSTA
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Advanced Filtration kertaluon- energia nukset kertaluon-
Building and Energy teisia erié teisia erié
M Food and Medical 2012 2013

M Transportation Filtration
H Trading ja eliminoinnit

M Hinnankorotukset kattoivat vain osittain kohonneita tuotantokustannuksia

W Uudet yksikdt sisaltavat Munktellin

* Jatkuvat toiminnot

Muut kulut sisaltavat korkeammat myynti-, yleis- ja hallintokulut (SGA) LP jakautumisen

jalkeen sekd Osnabrickin héyrykattilaan liittyvien ongelmien vaikutuksen
Kohonneet raaka-aine ja energiakustannukset johtuivat pdadsédntdisesti energiasta

* Jatkuvat toiminnot, ilman kertaluonteisia erid



4 TOIMINTAKERTOMUS

Tulos siséaltden lopetetut toiminnot

Lopetetut toiminnot siséltédva kauden voitto tammi-joulukuussa 2013
oli 57,0 miljoonaa euroa (0,1 milj. euron tappio). Osakekohtainen tulos
oman p&ddoman ehtoisen lainan korko huomioiden oli 1,17 euroa (-0,09
euroaq).

Oman p&ddoman tuotto (ROE) oli 13,8 % (0,0 %).

Yll& olevat luvut sisaltavat edellisissé luvuissa selitetyt jakautumisvaiku-
tukset.

Nettorahoituskulut (jatkuvat toiminnot)

Tammi-joulukuussa 2013 nettorahoituskulut olivat 20,4 miljoonaa
euroa (21,2 milj. euroa). Nettorahoituskuluihin sisaltyy nettokorkokuluja
17,4 miljoonaa euroa (17,7 milj. euroa), rahoituksen kurssitappioita 0,2
miljoonaa euroa (0,1 milj. euroa) ja muita rahoituskuluja 2,8 miljoonaa
euroa (3,4 milj. euroaq).

Rahoitus (siséaltden lopetetut toiminnot)

Liiketoiminnan nettorahavirta fammi-joulukuussa 2013 oli 41,0 miljoo-
naa euroa (78,7 milj. euroa). Rahavirta investointien jalkeen oli-117,4
miljoonaa euroa (1,2 milj. euroa). Rahavirta investointien jalkeen
tfammi-joulukuussa 2013 sisaltad Ahlstromin noin 78,5 miljoonan euron
sijoituksen Munksjo Oyj:n osakkeisiin.

Operatiivinen kdyttép&ddoma oli 108,0 miljoonaa euroa 31.12.2013
(169.3 milj. euroa 31.12.2012). Sen kierfonopeus oli 36 pdivad (41 pdivaa
vuoden 2012 lopussa).

Ahlstromin korolliset nettovelat olivat 291,7 miljoonaa euroa (303,4 milj.
euroa vuoden 2012 lopussa). Ahlstromin korolliset velat olivat 330,4
miljoonaa euroa (358,9 milj. euroa vuoden 2012 lopussa). Lainasalkun
modifioitu korkoduraatio (keskim&drdinen korkosidonnaisuusaika) oli
10,6 kuukautta, ja padomilla painotettu keskikorko oli 4,34 %. Lainasal-
kun keskimaturiteetti oli 32,4 kuukautta.

Yhtion maksuvalmius on pysynyt hyvand. Katsauskauden lopussa
kokonaislikviditeetti (mukaan lukien kassa ja kdyttdmattomat sitovat

KOROLLISET NETTOVELAT

milj. euroa %
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400 80
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— Velkaantumisaste, %

luottolimiitit) oli 290,4 miljoonaa euroa (314,8 milj. euroaq). Lisaksi yhtidlla
oli kayttadmattdmida ei-sitovia luottolimiittejd ja konsernitililimiitteja 140,9
miljoonaa euroa (151,0 milj. euroaq).

Velkaantumisaste oli 85,5 % (74,2 % syyskuun 2013 lopussa ja 62,5 %
vuoden 2012 lopussa). Omavaraisuusaste oli 35,2 % prosenttia (33,9 %
syyskuun 2013 lopussa ja 36,2 % vuoden 2012 lopussa). Velkaantumisas-
tetta heikensi 9,5 miljoonan euron maksu Munksjé Oyi:lle liittyen erdisiin
toimittajarahoitusjarjestelyihin. Liséksi oman pd&doman ehtoisen lainan
korkokulut sekd kertaluonteiset erdt littyen West Carrolltonin myyntiin
ja erikoislujitetuotantolinjan sulkemiseen Kiinan Binzhoussa vaikuttivat
negatiivisesti velkaantumisasteeseen.

Uudella 100 miljoonan euron arvoisella oman pd&doman ehtoisella
lainalla oli my&nteinen vaikutus velkaantumis- ja omavaraisuusasteisiin.

Uusi oman pddoman ehtoinen laina

Ahlstrom laski 19.9.2013 liikkeelle oman pddoman ehtoisia lainoja 100
miljoonan euron arvosta. Uuden lainan vuotuinen kuponkikorko on
7,875 %, ja yhtiélld on oikeus lunastaa laina takaisin lokakuussa 2017.
Ahlstrom osti 24.11.2013 takaisin loppuosan vuonna 2009 liikkeelle laske-
mastaan oman p&ddoman ehtoisesta 80 miljoonan euron lainasta.

Investoinnit

Ahlstromin investoinnit jatkuvissa toiminnoissa ilman yritysostoja olivat
76,1 miljoonaa euroa tammi-joulukuussa 2013 (74,1 milj. euroa). Luku
sis@ltdd muun muassa tapettimateriaalien tuotantolinjan Binzhoussa
Kiinassa ja suodatinmateriaalin fuotantolinjan kapasiteetin lisGyksen
Torinossa Italiassa.

Kulujen sopeuttamisohjelma

Label and Processing -liiketoiminnan jakautumisen jalkeen Ahlstrom on
kdynnistanyt sopeuttamisohjelman, joka heijastaa yhtidén vutta kokoa
ja laajuutta. Ahlstrom ilmoitti 30.1.2014 laajentavansa aiemmin ilmoit-
tamaansa kulujen sopeuttamisohjelmaansa 35 miljoonasta eurosta

50 miljoonaan euroon. Suurin osa sopeuttamisohjelmaan liittyvisté toi-
menpiteistd toteutetaan vuoden 2014 loppuun mennessd, ja ohjelman
kokonaisvaikutusten odotetaan nékyvan vuonna 2015.

INVESTOINNIT,
ILMAN YRITYSOSTOJA
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Sopeuttamisohjelman seurauksena Ahlstromin henkildstéluvun arvioi-
daan pienentyvdn maailmanlaajuisesti enint&ddn noin 400 henkildlla
7.8.2013 tiedotetun 350 henkildn sijaan.

Suunnitellut s&&stot koskevat kaikkia liiketoiminta-alueita ja tfoimintoja
maailmanlaajuisesti. Suunnitelmien mukaan tarkeimpiin sGdstdkohtei-
siin kuuluvat muun muassa kulujen véhent&@minen myynnissd, yhteisiss&
foiminnoissa ja hallinnossa (SGA-kulut) sekd jatkuva tuottavuuden pa-
rantaminen toimitusketjussa. Tavoitteena on laskea SGA-kulut takaisin
10-11 prosentin tasolle liikevaihdosta vuonna 2015.

Suunnitellut muutokset ja henkildv&hennykset edellyttavat henkildston
kanssa kdytavid yhteistoimintaneuvotteluita, jotka aloitetaan paikal-
listen lakien edellyttémalla tavalla niissé maissa, joissa suunnitellut
sopeuttamistoimet aiheuttavat henkildstdvaikutuksia.

Ahlstrom suunnittelee kirjaavansa kertaluonteisen noin 15 miljoonan
euron kulun vuosien 2014-2015 aikana.

Ohjelma etenee tavoitteiden mukaisesti. Yhtié saavutti 31.12.2013 men-
nessé noin 12 miljoonan euron kustannuss&dstot, joista noin 5 miljoo-
naa euroa koostui Munksjdlle siirtyneistd kuluista ja jotka on raportoitu
lopetetuissa toiminnoissa. Yhtid kirjasi vain vahaisid rakennemuutosku-
luja.

Konsernin rakenne

Ahlstrom-konserni on yksi maailman johtavista kuitupohjaisten materi-
aalien valmistajista. Yhtidn vahva markkina-asema perustuu innova-
fiivisiin tuotteisiin ja teknologioihin sek& maailmanlaajuiseen tuotanto-
kapasiteettiin. Konserni foimii yli 20 maassa. Emoyhtié Ahlstrom Oyj on
suomalainen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Ahlstromilla on
useita tytaryhtiditd, jotka on lueteltu tilinpad&tdksen liitetiedoissa.

Ahlstrom raportoi toiminnastaan kuutena segmentting, jotka

ovat Advanced Filtration, Building and Energy, Food, Medical,
Transportation Filtration sekd Trading and New Business. Tdmdan hetki-
nen jako on ollut voimassa 1.1.2014 alkaen, jolloin Food and Medical
-liiketoiminta-alue jaettiin kahteen segmenttiin: Food-likketoiminta-alue
sekd Medical-liketoiminta-alue.

TUOTEKEHITYSKULUT

milj. euroa
25
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09 10 11* 12* 13*

* Jatkuvat toiminnot
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Advanced Filtration -liiketoiminta-alue palvelee asiakkaitaan vesi-,
energia-, terveydenhuolto-, elintarvike- ja ympdristdéteknologiateolli-
suudessa. Yleisia kayttdkohteita ovat erilaiset veden ja ilmansuodatti-
met, kaasuturbiinien suodattimet sekd bioteknologia- ja laboratorio-
suodattimet.

Building and Energy -liiketoiminta-alue palvelee asiakkaita rakennus-,
energia-, tekstiili-, vene- ja autoteollisuudessa. Lopputuotesovelluksia
ovat esimerkiksi tapetit, lattianp&dllysteet, rakennuspaneelit, tekstiili-
huolto, autojen verhoilumateriaalit, tuulimyllyjen siipilavat ja veneiden
rungot.

Food-liiketoiminta-alue palvelee elintarvikkeiden pakkausteollisuutta
ja rakennusteollisuutta. Liiketoiminta-alueen materiaaleista valmis-
tettuja lopputuotteita ovat esimerkiksi teepussit, kahvinsuodattimet,
leivinpaperit, lihajalosteiden kuoret, maalarinteippipaperit.

Medical-liiketoiminta-alue palvelee erityisesti terveydenhuolto-alaa.
Liiketoiminnon materiaaleista valmistettuja lopputuotteita ovat esimer-
kiksi leikkaussalivaatteet ja -liinat sek&d kasvosuojaimet ja sterilisointi-
kadreet.

Transportation Filtration -liketoiminta-alueen tuotteita kdytetddn kulje-
tusteollisuudessa. Esimerkkejd yleisistd kdyttdkohteista ovat autojen ja
raskaiden ajoneuvojen moottoreiden dljyn, polttoaineen, vaihteistojen
ja sisatilojen ilmastoinnin suodattimet.

Tuote- ja teknologiakehitys

Ahlstrom investoi vuonna 2013 tutkimukseen ja kehitykseen noin 19,3
miljoonaa euroa (17,1 miljoonaa euroa vuonna 2012, 16,1 milj. euroa
vuonna 2011) eli 1,9 % (1.7 %, 1,6 %) yhtion jatkuvien toimintojen liikke-
vaihdosta. Aikaisempien vuosien tavoin yhtié lanseerasi uusia tuotteita
ja teknologioita vahvistaakseen johtoasemaansa kuitupohjaisten
materiaalien markkinoilla. Ahlstromin vuoden 2013 liikevaihdosta

13.0 % kertyi uusien tuotteiden myynnistd (11,0 % vuonna 2012). Yhtidn
strateginen tavoite on kasvattaa uusien tuotteiden osuus liikevaihdos-
ta 20 prosenttiin. Vahvistaakseen aineettomiin oikeuksiin perustuvaa
omaisuuttaan Ahlstrom jatti viime vuonna hakemukset 12 yksitt&isesta
patenttiperheestd. Vuonna 2012 jatettiin yhdeksdn patenttiperheha-
kemusta.

PATENTIT*

09 10 11 12 13

* Uudet patenttinakemukset
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Yhtié on myds jatkanut investointejaan fuotekehittelyn hallintaproses-
seihin ja kehittényt niitd. Yhtié hyddynt&d Outcome-Driven Innovation®
-l&hestymistapa, jonka avulla pyritddn ymmartdmadn paremmin asi-
akkaiden tayttymattdmat tarpeet ja nopeuttamaan uusien tuotteiden
lanseerausta markkinoille. Vuoden aikana perustettiin uusi tuote-
kehityskeskus Shanghaihin, ja keskus aloittaa virallisesti toimintansa
vuoden 2014 alkupuolella.

Tuotteidensa suunnittelussa Ahlstrom kayttad EcoDesign-l&hestymista-
paa, jonka mukaisesti suunniteltujen vusien tuotteiden koko elinkaaren
aikaiset vaikutukset ympdaristdon jadvat mahdollisimman pieniksi.
Keskeisiin painopistealueisiin kuuluu vaarallisten kemikaalien eliminoin-
ti, ympdristdystavdllisten materiaalien kayttd ja kierrétettavyys sekd
energiatehokkuus.

Avaintuotelanseerauksia 2013

Yhtién Building and Energy -liikefoiminta-alue lanseerasi tuulienergia-
markkinoille tarkoitetun Ahlstrom AceBlade™ -lasikuitulujitteen, jolla
on erinomainen lujuuskestavyys. Advanced Filtration -liiketoiminta-
alue julkisti sisGilmaa tehokkaasti puhdistavan Ahlstrom Flow2Save™
-suodatinmateriaalin. Transportation Filtration -liketoiminta-alueen
Ahlstrom Captimax™ on luokkansa paras polttoaineen suodatinmate-
riaali mahdollistaen pienemmadn suodatinkoon. Food and Medical -lii-
ketoiminta-alue lanseerasi uuden pehmedn Ahlstrom TenderGuard™
kuitukankaan leikkaussalivaatteisiin.

Yritysvastuu

Ahlstrom on sitoutunut kestavadn kehitykseen, mik& merkitsee Ahlstro-
mille tasapainoa taloudellisen, sosiaalisen ja ympdristdvastuun kesken.
Na&it& periaatteita sovelletaan l&pi koko tuotteen arvoketjun raaka-ai-
neista fuotantoon ja koko elinkaaren loppuun saakka.

Ahlstromin raaka-aineista ylivoimaisesti merkittdvimpid ovat luon-
nonkuidut. Yhtidlle on tarkedd, ettd ne tulevat kestdvan kehityksen
mukaisesti hoidetuista metsistd. Yhtion hankkii sellua toimittajilta, jotka
ovat sertifioituja tai sertifiointik&sittelyssé alkuperdketjun osalta joko
PEFC:n tai FSC:n eli laajimmin k&ytdssd olevien kestdvan metsénhoidon
serfifiointija@rjestelmien mukaisesti. Yli 80 prosenttia Ahlstromin kaytta-
mist& raaka-aineista ovat perdisin vusiutuvista [Ghteistd.

Tyoturvallisuus-, ympdristd- ja omaisuudensuojeluasioissa (HSEA)
Ahlstrom noudattaa jatkuvan parantamisen mallia. Ahlstromin néke-
myksen mukaan ndihin seikkoihin liittyvadn lains&éadantddn ei ole juuri
nyt odotettavissa merkittavid yhtion toimintaan tai tuotevalikoimaan
vaikuttavia muutoksia.

Ahlstrom julkaisee erillisen yritysvastuuraportin vuosikertomuksen yh-
teydessd. Raportti on saatavissa PDF-muodossa yhtidn internetsivuilla
www.ahlstrom.fi/fi.

Riskit ja riskienhallinta

Seuraavat riskit on tunnistettu merkitt&vimmiksi Ahlstromin toimintaa
uhkaaviksi liketoimintariskeiksi perustuen 2013 pidettyihin liiketoimin-
ta-alueiden, konsernin tukifunktioiden ja johtoryhman riskikartoitusten
tuloksiin.

Yhd jatkuva taloudellisen toimintfaympdristén epdvarmuus Ahlstromin
keskeisimmilld markkina-alueilla ndkyy kolmantena perékkaisend
vuotena riskikartoitusten tuloksissa. Ahlstromin tuotteiden kysynnén
muutokset, mukaan lukien kehittyvill&d markkinoilla kuten Aasiassa,
sekd Ahlstromin kyky ennakoida ja reagoida markkinoiden muutoksiin
nousevat edelleen esiin riskikartoitusten yhteydessd 1Gpi organisaation.
Talouden syklit vaikuttavat Ahlstromin tuotteiden kysyntadn erityisesti
rakennus-, meri- ja autoteollisuuden aloilla. Sykleilléd on myds vaikutuk-
sensa kdytettyjen raaka-aineiden hintoihin. Toisaalta muilla Ahlstromin
vahvoilla osa-alueilla, kuten ruoka-, pakkaus- ja lddketeollisuudessa
sekd terveydenhuollossa syklien vaikutukset ovat pienemmdét.

Strategiset riskit

Yritys pyrkii vastaamaan kysynn&n epdvarmuuteen useilla lyhyen aika-
valin ja pidemman aikavdlin ratkaisuilla, kuten esimerkiksi valiaikaisilla
lomautuksilla, tiukalla kustannuskurilla, koko yhtidssa kayttédn otetulla
integroidulla kysynndn suunnittelun prosessilla ja kehittdmalld asiakas-
suhteita. Lisdksi keskeisimpien markkina-alueiden kehityst& analysoi-
daan aktiivisesti ja pitk&aikaisia trendejd kdytet&ddn sen parantamisek-
si, ettd kysynndn vaihteluja voidaan ennustaa aiempaa aikaisemmin.
Osana pitemman aikavdalin ratkaisuja yhtié arvioi sé&nndllisesti tarvetta
mahdollisille uudelleenjdrjestelyille sek& arvioi uudelleen investointi-
strategiaansa ja tuoteportfoliotaan.

Ahlstromin tavoite laajentua Aasian markkinoilla ndkyy riskikartoitus-
ten tuloksissa useiden laajentumiseen vaikuttavien tekijdiden kautta.
N&ma tekijat vaihtelevat Ahlstromin valmiuksista mukautua paikallisiin
tydtapoihin ja kdytantdihin, lainsd&ddantéon ja kilpailuympdristéon,
sekd kykyyn tuoda Ahlstromin yhdenmukainen tapa foimia myds uusil-
le markkina-alueille.

Yhtio pyrkii erilaisilla riskienhallintatoimilla varmistamaan onnistuneen
laajentumisen kehittyville markkinoille. Yhtié on saanut avainhenkildi-
den rekrytoinnin padatdkseen ja on toteuttamassa paikallisia rekrytoin-
teja konsernitason henkildstdpolitiikan mukaisesti. Paikallisten toiminfo-
jen kéynnist&émisen onnistumista seurataan tarkasti johtoryhmdétasolla
ja huomiota sédntelyyn ja lainsd&ddantdon Aasiassa on listty. Yhtio
panostaa myds suhteiden kehitt@dmiseen hallitusten ja viranomaisten
kanssa eri tasoilla. Paikallinen henkildstd on osallistunut koulutuksiin,
joiden tarkoituksena on varmistaa konsernin politiikkojen sekd yhte-
ndisen "One Ahlstrom” -toimintatavan ja -prosessien noudattaminen.
Konsernin tukifunktioiden antamaa tukea tullaan yhé vahvistamaan
jatkossa. Lisdksi tietoutta paikallisesta kilpailu- ja markkinatilanteesta
on vahvistettu vuoden 2013 kuluessa.

Operatiiviset riskit

Raaka-aineiden ja hyddykkeiden hintojen kasvu voi vaikuttaa
Ahlstromin toiminnan kannattavuuteen riippuen yhtién kyvystd hallita
tata riskid liiketoiminnallisilla keinoilla. Riskin suuruus on riippuvainen
useasta tekijéstd, kuten Ahlstromin tuotteiden kysynndstd, toimittajien
ja asiakkaiden neuvotteluvoimasta, myyntihintojen oikea-aikaisesta
suunnittelusta sekd keskeisimpien raaka-aineiden saatavuudesta.

Viime vuosina on pyritty kiinnittdmd&an huomiota erityisesti tuottei-

den hinnoittelun ja katteiden hallinfaan. Yhtié on myds toteuttanut
muita hankkeita, joilla on pyritty tukemaan raaka-aineiden hintojen
vaihtelua koskevan epdvarmuuden hallintaa. Ahlstromin asiakassopi-
musten ehdoissa on asetettu ehdot hinnan muutoksille. Liséksi yhtidlla
on olemassa asiakaskohtainen riskin suojausprosessi sekd konsernitason



prosesseja keskeisimpien raaka-aineiden, kuten kuitumateriaalien,
hintojen vaihtelua vastaan.

Yhtién integroitu toiminnansuunnitteluprosessi (Integrated Business
Planning, IBP) sovittaa yhteen katteiden ja tuotteiden hallinnan sek&
tarjoaa pitkdn aikavdlin ennusteen tarkeimpien raaka-aineiden hinto-
jen kehittymisestd. Raaka-aineiden hinfaennusteet viestitddn myynti-
tiimeille sd&anndllisesti. Yntio kehittéd yha tiettyjd katteiden hallintaan
liittyvia tekijoitd esimerkiksi katteiden hallinnan yhteensovittamista
koko hallintajarjestelm&n kanssa. Yhten& pitemmdan aikavdalin aloitteis-
ta suojautua raaka-aineiden hintariskid vastaan on tuoda markkinoille
korkeamman liséarvon tuotteita.

Yhtidon tuotantokapasiteetin joustavuus ja mahdolliset keinot reagoida
yllattaviin tai merkittéviin kysynnén muutoksiin ovat edelleen yhtion
pdada&fokusalueita myds riskienhallinnan kannalta. Yhtié jatkaa tahan
epdvarmuuteen vastaamista soveltamalla IBP-prosessia. IBP-prosessi
yhdist&d kysynndn ja tarjonnan suunnittelun ja tuotteiden hallinnan pit-
k&an suunnitteluhorisonttiin ja mahdollistaa suunnitelmallisen ja tarkan
kysynn&n suunnittelun seké& raaka-aineiden hintojen ennustamisen.
Erilaisia kysynt&skenaarioita kdytetddn hyvaksi mahdollisten lyhyen tai
keskipitkan aikavdlin riskienhallintakeinojen tfunnistamisessa kysynndn
heikkenemisen varalta. Pitk&lld aikavalillé muutokset markkinatrendeis-
s& vaikuttavat yhtidn investointistrategiaan ja fuoteportfolioon.

Ahlstromille on ensiarvoisen tarke&& onnistua tunnistamaan ajoissa
asiakkaiden muuttuvat tarpeet, kehittdmadn asiakkaille lisGarvoa
luovia tuotteita ja tuomaan kehittdmdansd tuotteet ajoissa markkinoille.
Vuoden 2013 riskikartoituksessa korostettiin tdmdan prosessin huolel-

lista hallintaa alusta loppuun. Yhtidn valmiisiin tuotteisiin tahtadvad
innovaatioprosessi (Outcome Driven Innovation Process) tukee
muuttuvien asiakastarpeiden ennustamista ja tunnistamista. Ahlstromin
tuote- ja portfolionhallintajarjestelmad (Ahlstrom Product & Portfolio
Management, APPM) kdytet&dn Iapi yhtion muun muassa tuotekehi-
tysprojektien suunnittelussa ja seurannassa. APPM yhdistettynd Market
Insightiin ja Go-to-Market -strategiaan lisé&avat onnistumisen mahdol-
lisuutta tuotekehittelyssd ja tuotteiden kaupallistamisessa. Teknologia-
osaaminen on yksi yhtidn keskeisimmistd strategisista voimavaroista.
Vahva tekninen osaaminen mahdollistaa innovoinnin ja taten asiakkai-
den tarpeisiin vastaamisen. Yhtio jatkoi erilaisten tuotekehitysinvestoin-
fien tekemistd, osallistumista vaativaan tutkimus- ja kehitystydhdn sekd
l&heistd yhteistydtd asiakkaiden kanssa tuotekehityksessa.

Rahoitusriskit

Yksi Ahlstromin keskeisist& rahoitusriskeistd liittyy yhtion nykyiseen
taserakenteeseen ja sen asettamiin rajoitteisiin yhtidn kyvylle rahoit-
taa tulevaisuuden kasvua strategiansa mukaisesti. Yhtid hallinnoi tata
riskid yllapitdmalld vaadittavia luottolimiittejd ja rahoitusfasiliteetteja.
Yhtién rahoitus on p&dasiassa hankittu pohjoismaalaisilta pankeilta,
joita pidet&dn vahempiriskisind kuin useimpia muita rahoituslaitoksia.
Konsernin rahoitustoiminto seuraa aktiivisesti kovenantteja, minka
lisaksi yhtion hyvaksymat kovenantit on madritelty. Yhtié on myds
onnistunut tasoittamaan lainojensa erdantymisprofiilin. Yhtié pit&d ak-
tiivisesti yhteyttd ja seuraa tarkasti niitd yrityksid, joissa se on merkittava
osakkeenomistaja.

Yhtién rakenteen muutosten johdosta sen alttius valuuttariskille on
pienentynyt. Valuuttojen arvojen muutoksilla ei ollut merkittavia
vaikutuksia kannattavuuteen, silld valuuttamyynnit ja -ostot samoissa
valuutoissa pitkalti kumosivat toisensa.
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Investoinneilla on keskeinen asema johtoaseman sdilyttémisessd
markkinoilla. Tasapainottamalla korvaus- ja laajennusinvestointeja voi-
daan varmistua sekd nykyisten ett& uusien omaisuuserien tehokkaasta
kdytdsta. Ahlstromin pdivitetty investointiprosessi on ofettu kdyttéon
koko yhtidssd. Paivitetty prosessi sisGltdd riskien arvioinnin ja varautu-
missuunnittelun osana investointiehdotuksen tekemisen vaihetta, saén-
noélliset arvioinnit endotuksen hyvaksymisen jalkeen sekd jalkikateisic
arviointitoimenpiteitd.

Ahlstromin fokus korkean suorituskyvyn materiaaleihin ja kehittyneiden
teknologioiden ja -prosessien hyddyntdmiseen lisdd aineeftomien oi-
keuksien aktiivisen hallinnan térkeyttd. Paivittdiseen toimintaan liittyvat
riskienhallintatoimenpiteet oikeudellisia ja tekijdnoikeudellisia riskeja
vastaan pitdvat sisalléddn muun muassa jatkuvan henkildstén koulutta-
misen, standardoitujen sopimuspohjien kdytdn ja konserninlaagjuisten
politikkojen ja ohjeiden toimeenpanon. Tallaisten riskien hallintaa
kehitet&an Ahlstromin IP-komiteassa. Patenttien hallintaprosessia

on kehitetty ja konsernin aineettomia oikeuksia koskeva politiikka ja
ohjeistus on viimeistelty vuoden 2013 aikana. Konsernitason politiikko-
jen koulutuksen ja toimeenpanon seurannan tueksi yhtié on ottanut
kayttdédn eLearning-tydkalun.

Ahlstromin lyhyen aikavdlin riskit on kuvattu osiossa "Lyhyen aikavalin
riskit" sivulla 10. Rahoitusriskit ja suojausperiaatteet esitet&an tilin-
p&datdksen liitetiedoissa. Riskienhallinnasta raportoidaan myds yhtién
verkkosivuilla www.ahlstrom.fi/fi. Verkkosivuilla julkaistuun selvitykseen
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmdasta sisaltyy kuvaus riskienhallinta-
prosessista.

Hallitus

Ahlstrom Oyj:n hallitus koostuu v&hintadn viidestd ja enintddn seit-
semdstd jasenestd. Varsinainen yhtidkokous vahvistaa hallituksen
j@senten maardn, valitsee jasenet ja p&attad heiddn palkkioistaan.
Hallituksen jasenten toimikausi p&dattyy vaalin jalkeisen ensimmaisen
varsinaisen yhtidkokouksen padattyessd. Hallituksen jasenten toimikau-
sien madrad ei ole rajoitettu eiké enimmaisik&a ole madritetty.

Varsinainen yhtidkokous

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jaGsenmdadrdksi seitseman. Lori J. Cross,
Esa lkdheimonen, Pertti Korhonen, Anders Moberg ja Peter Seligson
valittiin uudelleen hallitukseen. Robin Ahlstrém, s. 1946, ja Daniel Meyer,
s. 1967, valittiin uusina jésenind hallitukseen. Hallitus valitsi yhtiokokouk-
sen jalkeisessd jarjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi
Pertti Korhosen ja varapuheenjohtajaksi Peter Seligsonin. Hallituksen
toimikausi p&attyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen lopussa
vuonna 2014.

Vuonna 2013 hallitus kokoontui 11 kertaa. Keskim&ardinen osallistumis-
prosentti oli 97,6.

Ahlstrom Oyj:n hallintoa kuvataan tarkemmin hallinfoperiaatteita
kasittelevassa osuudessa sivuilla 64-71. Hallituksen jasenet esitellddn ja
heiddn osakeomistuksensa kerrotaan sivulla 72.

Konsernin hallinto- ja ohjausjdrjestelm&ad koskeva selvitys (Corporate
Governance Statement) on saatavilla kokonaisuudessaan internetsi-
vuilla www.ahlstrom.fi/fi.
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Hallituksen valtuutukset

27.3.2013 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen hankki-
maan yhtién omia osakkeita. Hankittavien osakkeiden enimmd&ismad-
r& on 4 000 000 kappaletta. Osakkeet voidaan hankkia ainoastaan jul-
kisessa kaupankéynniss& hankintahetken pérssikurssiin yhtién vapaalla
omalla pddomalla.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen myds luovuttamaan enintédén

4000 000 yhtidon hallussa olevaa omaa osaketta. Hallitus voi paattad,
kenelle ja missa jarjestyksessé omia osakkeita luovutetaan. Osakkeet
voidaan luovuttaa vastikkeena yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissd
tai yhtidn osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen halli-
tuksen padattadmalla tavalla ja sen padattémassd laajuudessa.

Hallituksella on my&s oikeus pddttéd omien osakkeiden myymisestd
julkisessa kaupankdynniss& mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi.
Valtuutukset ovat voimassa 18 kuukauden ajan varsinaisen yhtidko-
kouksen padttymisestd, mutta padattyvat kuitenkin viimeistadn yhtion
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessé.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustaminen

Yhtidkokous p&atti perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
joka valmistelee toistaiseksi yhtiokokoukselle esitettévéat ehdotukset
hallituksen jasenistd ja heiddn palkkioistaan sekd hallituksen valio-
kuntien ja nimitystoimikunnan jdsenten palkkioista. Lisdksi yhtidkokous
pdadatti ottaa kayttddn osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyéjar-
jestyksen.

Ahlstromin nimitystoimikunta valitsi 29.7.2013 jarjestéytymiskokouksessa
jasentensd joukosta puheenjohtajaksi Pertti Korhosen. Muut nimitystoi-
mikunnan jasenet ovat: Alexander Ehrnrooth (Vimpu Intressenter Ab),

Thomas Ahlstrém (Antti Ahlstrém Perilliset Oy), Risto Murto (Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtié Varma) ja Anders Moberg (Ahlstromin hallituk-

sen jasen).

Osakkeenomistajien ylimaarainen yhtidkokous

Ahlstromin osakkeenomistajien ylimadardinen yhtidkokous pidettiin
4.7.2013.

Coated Specialties -liiketoiminnan jakautuminen

Ylimadardinen yhtidkokous hyvaksyi Coated Specialties -liiketoimin-
ta-alueen jakautumisen Coated Specialties -jakautumissuunnitelman
mukaisesti.

Coated Specialties -liketoiminta-alueen jakautumisen taytantdédnpa-
non yhteydess& Ahlstrom Oyj:n osakkeenomistajat saivat jakautumis-
vastikkeena 0,265 Munksjo Oyj:n uutta osaketta jokaista omistamaansa
Ahlstrom Oyj:n osaketta kohden (Coated Specialties -jakautumisvasti-
ke). Mikdli osakkeenomistajan Coated Specialties -jakautumisvastik-
keena saamien osakkeiden m&dard oli murtoluku, osakkeiden maard
py®&ristettiin alaspdin I&himpd&dn kokonaislukuun. Coated Specialties
-jakautumisvastiketta ei annettu Ahlstrom Oyij:n hallussa olevista omista
osakkeista.

Ylikurssirahaston alentaminen

Ylim&dardinen yhtidkokous hyvdaksyi Ahlstrom Oyj:n ylikurssirahaston,
joka 31.12.2012 oli 187 787 804,18 euroa, alentamisen nollaan euroon
siirtdmalla kaikki ylikurssirahastoon kirjatut varat yhtion sijoitetun
vapaan oman pddoman rahastoon ottamalla huomioon Ahlstromin
Label and Processing -liiketoiminnan jakautumisen vaikutus Euroopassa
ja Ahlstromin Label and Processing -liiketoiminnan jakautumisen vaiku-
tus Brasiliassa soveltuvassa madrin. Ylikurssirahasto alennettiin nollaan
ja kirjattiin yhtidon taseeseen 31.12.2013.

Johtoryhma

Yhtidn johtoryhmd (Executive Management Team) koostuu toimitus-
johtajasta sekd liikketoiminta-alueiden ka konsernitoimintojen johtajista.
Johtoryhman jé&senet raportoivat toimitusjohtajalle.

Talousjohtaja Seppo Parvi nimitettiin Food and Medical -liiketoimin-
ta-alueesta vastaavaksi johtoryhmdan jaseneksi 13.5.2013. Han jatkoi
edelleen myds talousjohtajana ja toimitusjohtajan varamiehend.
Syyskuussa Parviilmoitti eroavansa Ahlstromin palveluksesta ja siirty-
vansd toisen tydnantajan palvelukseen. Han tybskenteli Ahlstromilla
tammikuun 2014 loppuun saakka.

Food and Medical -liiketoiminta-alueen aikaisempi vastaava johtaja
William Casey nimitettiin Amerikoista vastaavaksi myyntijohtajaksi.

Roberto Boggio, M.Sc. (Mech. Eng.), nimitettiin 5.12.2013 Medical-lii-
ketoiminta-alueesta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhmdan jéseneksi
1.1.2014 alkaen.

Omar Hoek, M.Sc. (Bus. Adm.), nimitettiin 5.12.2013 Food-liiketoiminta-
alueesta vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhmdan jaseneksi 1.1.2014
alkaen.

Sakari Ahdekivi, KTM, nimitettiin 30.12.2013 talousjohtajaksi ja johtoryh-
mdn jaseneksi 1.2.2014 alkaen.

Ahlstromin johtoryhma:

Jan Lang, toimitusjohtaja

Seppo Parvi, falousjohtaja, foimitusjohtajan sijainen (31.1.2014 saakka)
Roberto Boggio, johtaja, Medical-liketoiminta-alue (1.1.2014 alkaen)
Fulvio Capussotti, johtaja, Advanced Filtration

Omar Hoek, johtaja, Food-liiketoiminta-alue (1.1.2014 alkaen)

Jari Koikkalainen, johtaja, Transportation Filtration

Laura Raitio, johtaja, Building and Energy -liiketoiminta-alue

Paula Aarnio, henkiléstéjohtaja

Sakari Ahdekivi, talousjohtaja (2.1.2014 alkaen)

Rami Raulas, myynti- ja markkinointijohtaja

Luc Rousselet, tuotanto- ja toimitusketjujohtaja

Aki Saarinen, liiketoiminnan kehittdmisestd vastaava johtaja

Paul H. Stenson, teknologia- ja tuotekehitysjohtaja

Johtoryhman jésenet on esitelty ja heid@n osakeomistuksensa on ker-
rottu sivuilla 73. Tiedot 1&ytyvat myds yhtion verkkosivuilta
www.ahlstrom.fi/fi.



Henkilostd

Ahlstromin palveluksessa oli tammi-joulukuussa 2013 keskim&drin 3 744
tyontekijad (3 825). Katsauskauden lopussa Ahlstromin palveluksessa
oli 3 536 tydntekijad (3 829). Yhtidlla oli kauden lopussa eniten tydnte-
kijoité Yhdysvalloissa (24,0 %), Ranskassa (17,3 %), Suomessa (10,4 %),
Kiinassa (10,3 %) ja ltaliassa (8,4 %).

Osakkeet ja osakepddoma

Ahlstromin osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissd. Yhtiolld on
yksi osakesarja. Osake kuuluu NASDAQ OMX:n Materiaalit-toimialaan,
ja sen kaupankdyntitunnus on AHL1V.

Tammi-joulukuussa 2013 vaihdettiin yhteensd 4,18 miljoonaa Ahlstro-
min osaketta, joiden kokonaisarvo oli 52,3 miljoonaa euroa. Osakkeen
alin kaupankayntihinta oli 7,92 euroa ja ylin 14,95 euroa. Katsauskau-
den viimeinen kauppa tehtiin 30.12.2013 hintaan 8,30 euroa. Osak-
keiden markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 382,7 miljoonaa
euroa ilman emoyhtidn ja Ahlcorp Oy:n omistamia omia osakkeita.
Ahlcorp on johdon omistusyhtid. Historiallisia osakekurssitietoja ei ole
oikaistu Ahlstromin osakkeenomistajien jakautumisvastikkeina saaduilla
Munksjo Oyj osakkeilla.

Vuoden 2013 lopussa yhtidn hallussa oli yhteensd 269 005 omaa osa-
ketta eli noin 0,58 % kaikista osakkeista ja &dnistd.

Ahlstrom-konsernin osakekohtainen oma pddoma oli 5,04 euroa katsa-
uskauden lopussa (31.12.2012: 8,50 euroa).

Muutokset omistusosuuksissa

Ahlstrom sai Vimpu Infressenter Ab:Itd 13.2.2013 p&ivatyn ilmoituksen
kyseisen osakkeenomistajan omistusosuuden muuttumisesta. llmoituk-
sen mukaan Vimpu Infressenterin omistusosuus nousi 13.2.2013 yli 10
prosenttiin (1/10) Ahlstrom Oyj:n osakkeista ja &d&nioikeuksista.

Ahlstrom sai Ahlstrom Capital Oy:lté 27.6.2013 pdivatyn ilmoituksen
kyseisen osakkeenomistajan omistusosuuden muuttumisesta. llmoituk-
sen mukaan Ahlstrom Capital Oy:std fulee Ahlstrom Oyj:n merkittava
osakkeenomistaja, kun Ahlstrém Capital ja Antti Ahlstrém Perilliset Oy:n
vélinen jarjestely toteutuu.

Jarjestelyn toteutumisen mydt& Antti Ahlstrom Perilliset Oy:n omistamat
4 674 802 Ahlstrom Oyj:n osaketta eli 10,02 % Ahlstrom Oyj:n koko osake-
kannasta ja dé&nioikeuksista siirtyy Ahlstréom Capital Oy:lle. liImoituksen
mukaan Ahlstrém Capital Oy:n omistusosuus Ahlstrom Oyj:ssé nousee
yli 5 prosenttiin (1/20) ja yli 10 prosenttiin (1/10). Vastaavasti Antti
Ahlstrém Perilliset Oy:n omistusosuus Ahlstrom Oyj:ssé laskee nollaan.

Muita katsauskauden tapahtumia

Ahlstrom vei p&atékseen omistamiensa Jujo Thermalin osakkeiden
myynnin Nippon Paper Industries -osakeyhtidlle. Ahlstrom Oyj, Nippon
Paper Industries Co., Ltd ja Mitsui & Co., Ltd perustivat Jujo Thermalin
vuonna 1992. Yhtié valmistaa Idmpdherkk&d paperia Kauttualla.

Ahlstrom vei p&datdkseen Ohion osavaltiossa Yhdysvalloissa sijaitsevan
West Carrollton -tehtaansa myynnin West Carrollton Parchment and
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Converting Inc.:lle, joka on ohiolainen perheyritys. Tehtaan noin 70
tydntekijad siirtyvat uuden omistajan palvelukseen.

Ahlstrom sulki erikoislujitteita valmistaneen tuotantolinjan Kiinan
Binzhoun tehtaalla. Building and Energy -liiketoiminta-alue kirjasi noin
1,4 miljoonan euron kertaluonteisen kulun sulkemisesta.

Jakson jalkeiset tapahtumat

Ahlstrom myi 2 314 000 Munksj6 Oyj:n osaketta noin 11,8 miljoonalla
eurolla 9.1.2014. Osakemyynnin jalkeen Ahlstfromin omistus Munksjossa
oli 6 767 220 osaketta eli 13,25 % Munksjén osakekannasta.

Ahlstrom sopi 10.1.2014 aciemman Home and Personal -liikketoimin-
ta-alueen Brasilian toiminfojen myynnist& Suominen Yhtymdlle.
Jarjestelyn velaton kauppahinta on 17,5 miljoonaa euroa. Suominen
rahoittaa yritysoston laskemalla liikkeelle nimellisarvoltaan 17,5 miljoo-
nan euron osakkeiksi vainhdettavan hybridilainan elioman pddoman
ehtoisen lainan. Ahlstrom antaa markkinatakauksen markkinoille mah-
dollisesti myymatta jédneille vaihdettaville hybridilainakirjoille nimel-
lisarvosta. Ahlstréom Capital on sitoutunut ostamaan kaikki Ahlstromin
mahdollisesti saamat osakkeiksi vaihdettavan hybridilainan velkakir-
jat. Korvauksena Ahlstrom farjoaa Ahlstrom Capitalille osto-option
Ahlstromin 26,9 %:n osakeomistukselle Suomisessa hintaan 0,50 euroa
per osake 10 kuukauden sisdlld jarjestelyn toteutumisesta.

Building and Energy -liiketoiminta-alueesta vastaava johtoryhman
j@sen Laura Raitio ilmoitti eroavansa Ahlstromin palveluksesta omasta
pyynndstadn. Han jatkaa tehté&véssddn heindkuun 2014 loppuun
saakka. Hanen seuraajansa nimitetddn mydhemmin.

Ehdotus voitonjaosta

Ahlstrom pyrkii maksamaan osinkoa véhintédn kolmanneksen opera-
fiivisten investointien jalkeisestd nettorahavirrasta, laskettuna kolmen
vuoden rullaavana keskiarvona. Kolmen vuoden rullaavaa keskiarvoa
k&ytetdan mahdollisimman vakaan osingonmaksun aikaansaamiseksi.
Operatiivisia investointeja ovat muun muassa yllGpitoon, kustannusten
pienent&miseen ja tehokkuuteen liittyvat investoinnit.

Ahlstrom Oyj:n taseessa 31.12.2013 olevat jakokelpoiset varat olivat
501 462 715,72 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan yhteensd
enintddn 14,0 miljoonan euron, tai 0,30 euroa per osake, edestd seu-
raavasti:

(i) Munksjo Oyj:n osakkeina maksettava osinko: Kunkin 26 Ahlstromin
osakkeen erdn omistaja saa ynden Munksjé Oyj:n osakkeen osinko-
na. Ahlstrom jakaa osakkeenomistajille yhteensd enint&ddn 1 795 023
Munksjon osaketta.

(i) Rahana maksettava osinko: Osinkoa jaetaan yhtién voittova-
roista noin 0,09 euroa per osake. Yhtidén osakkeiden kokonaismadrd
30.1.2014 on 46 670 608 osaketta, mink& perusteella maksettavien
osinkojen kokonaismdadard olisi enintddn 4,3 miljoonaa euroa.

Ahlstrom aikoo jakaa osinkoa myds fulevaisuudessa sekd kateisend
ettd Munksjé Oyj:n osakkeina.
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Yhtién osinkoon oikeuttavalla osakkeella voi kdydd kauppaa 25.3.2014
saakka. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on tasmdaytys-
pdivand 28.3.2014 merkittyn& Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtiéon
osakasluetteloon. Osinkoa ei kuitenkaan makseta t&smaytyspdivénd
yhtion tai sen tytdryhteisén omistamien omien osakkeiden perusteella.
Hallitus esittad, ettd osinko maksetaan 4.4.2014. Rahana maksetta-
vat pienet osuudet ja rahana maksettavat osingot maksetaan noin
8.4.2014.

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd 70 000 euroa varataan lahjoituksiin halli-
fuksen harkinnan mukaan.

Tulevaisuuden ndkymat

Liikevaihdon vuonna 2014 arvioidaan olevan 930-1 090 miljoonaa eu-

roa. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan olevan 2-5 % liike-
vaihdosta. Arvio perustuu Ahlstromin ndkemykseen yhtion p&éamarkki-

na-alueiden, hintojen, tuotevalikoiman, kilpailutilanteen ja odotettujen
kustannuss&dstdjen kehityksestd.

Investointien ilman yritysostoja arvioidaan olevan noin 50 miljoonaa
euroa vuonna 2014 (76,1 milj. euroa vuonna 2013).

Liiketoiminnan I&hiajan riskit

Maailmantalouden odotetaan elpyvdn tadnd vuonna, mutta tilanne
vaihtelee alueittain. Euroopan talous on osoittanut piristymisen merk-
keja, mutta elpyminen voi olla ep&tasaista ja haurasta. Viimeaikaiset
tiedot Yhdysvaltain talouskehityksestd ovat mydnteisempid. Aasian ja
etenkin Kiinan talouden kasvu voi jaddd ennakoitua hitaammaksi.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2009-2013
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Odotettua hitaampi talouskasvu uhkaa Ahlstromin taloudellista tulosta.
Se voi supistaa myyntivolyymeja ja pakottaa Ahlstromin lisé&dmadn
markkinatilanteesta johtuvien seisokkien madardad tehtaillaan, mika
saattaa puolestaan heikentdd kannattavuutta. Maailmantalouden
kasvuun littyva@ epdvarmuus, vaihtelun lisddntyminen téarkeimmillé
markkinoilla ja n&dkymien heilahtelut vaikeuttavat kehityksen ennusta-
mista.

Ahlstrom on viime vuosina aloittanut investointiprojekteja, jotka ovat
kaynnistysvaiheessa kuten esimerkiksi tapettimateriaalien tuotanto-
linja Kiinan Binzhoussa. Yhtion taloudellinen suorituskyky voi heikentyd
uusien tuotantolinjojen kaupallistamisen seurauksena.

Ahlstromin p&draaka-aineita ovat luonnonkuidut (p&dasiassa sellu),
synteettiset kuidut ja kemikaalit. Joidenkin Ahlstromin keskeisten raa-
ka-aineiden hinnat ovat pysyneet korkealla tasolla ja vaihtelevina.

Jos maailmantalouden kasvu hidastuu edelleen, myyntihintojen
pitdminen nykytasolla voi vaikeutua ja nykyisen kannattavuustason
s@ilyttédminen voi vaarantua, vaikka raaka-aineiden hinnat samalla
laskisivat.

Ahlstrom Oyj
Hallitus

OSINKO/OSAKE
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* Osinkoehdotuksen mukaan Ahlstromin
osakkeenomistajat saavat yhden Munksjo
Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa
26 Ahlstromin osaketta kohden sekd rahana
0.09 euroa osakkeelta. Osingon enimmdais-
mdadrd on taten yhteensd 14 miljoonaa
euroaq, eli 0,30 euroa osakkeelta.

**Siséltéd 0,87 euron osingon per osake sekd
ylimadardisen 0,43 euron osingon per osake.
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Milj. euroa Liitetieto 2013 2012
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 2,3,4,5 1014,8 1010.8
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut 6,8,9 -870,8 -863,7
Bruttokate 144,0 1471
Myynnin ja markkinoinnin kulut 8,9 -42,2 -42,3
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 8,9 -19.3 -17.1
Hallinnon kulut 8,9 -74,7 -741
Likketoiminnan muut tuotot 7 8,9 10,5
Likketoiminnan muut kulut 7,10 -5,9 -2,3
Liikevoitto/-tappio 10,7 21,8
Rahoitustuotot 11 1.0 1,6
Rahoituskulut [l -21,5 -22,8
Osuus pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltyjen sijoitusten tuloksesta 17 -5,7 -7.1
Voitto/tappio ennen veroja -15,4 -6,4
Tuloverot 12,20 -3,5 -10,0
Tilikauden voitto/tappio jatkuvista toiminnoista -18,9 -16,4
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto/tappio 118,2 18,6
Arvonalennus ja luovutusvoitto/-tappio -42,3 -2,3
Tilikauden voitto/tappio lopetetuista toiminnoista 75,9 16,4
Tilikauden voitto/tappio 57,0 -0.1
Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 61,0 1,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus -3.9 -1,6
Jatkuvat toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) 14 -0,46 -0,44
Sisaltden lopetetut toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroal) 14 117 -0,09
Laaja tuloslaskelma
Tilikauden voitto/tappio 57,0 -0,1
Muvut laagjan tuloksen erdt, verojen jdlkeen 13
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyjen uudelleen mdadrittdmisestd johtuvat erdt 3,5 -18,1
Yhteensd 3.5 -18.1
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -34,0 -14,5
Osuus p&ddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltyjen sijoitusten muista laajan tuloksen eristd 17 -0,5 0,0
Rahavirran suojaukset -0.1 0,0
Yhteensd -34,7 -14,4
Muut laajan tuloksen erdt, verojen jalkeen -31.1 -32,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa 25,9 -32,6
Jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 30,1 -30,8
Madraysvallattomien omistajien osuus -4,2 -1,8
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KONSERNITASE

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kadyttdomaisuushyddykkeet 15 370,8 372.9
Liikearvo 10, 16 66,8 69,0
Muut aineettomat hyédykkeet 16 24,1 28,7
P&&omaosuusmenetelmdlld yhdistellyt sijoitukset 17 36,3 29,8
Muut sijoitukset 18, 28 53,3 0,3
Muut saamiset 22,28 8,6 1.1
Laskennalliset verosaamiset 20 73,4 63,6
PitkGaikaiset varat yhteensa 633,4 575,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 106,46 112,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22,28 173,0 157,4
Tuloverosaamiset 0,6 0,6
Rahavarat 19,28 38,2 53,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 318,4 323.8
Myytdavand olevat ja omistajille jaettavaksi luokitellut omaisuuserdt 3 18,9 448,3
VARAT YHTEENSA 970,6 1347,5
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistdjille kuuluva oma pddoma 23
Osakepddoma 70,0 70,0
Ylikurssirahasto - 209,3
Muut rahastot 21,2 -6,4
Kertyneet voittovarat 141,2 119.0
232,4 391.9
Oman p&doman ehtoinen laina 100,0 80,0
Madardysvallattomien omistajien osuus 9.0 13,3
Oma pddoma yhteensda 3414 485,1
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 26,28 182,3 2011
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 24 761 81,4
Varaukset 25 1.4 2,0
Muut velat 27,28 0,5 5,5
Laskennalliset verovelat 20 4,0 11,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 264,3 301,6
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 26,28 148,2 156.,6
Ostovelat ja muut velat 27,28 200,2 196.2
Tuloverovelat 3.9 2,7
Varaukset 25 6,9 7.2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3591 362,8
Velat yhteensa 623,4 664.,4
Myytévana oleviin ja omistajille jaettavaksi luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvét velat 3 5,9 197.9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 970,6 13475
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PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emo-
Sijoitetun yhtién
vapaan omistajille M&drdys-  Oman
oman Kerty-  kuuluva vallat- pa&a-
paa- neet oma fomien oman Oma
Osake- Ylikurssi- ~ oman Suojaus- Muunto- Omat voitto- padoma omistaji- ehtoinen p&adoma
Milj. euroa p&d&oma rahasto rahasto rahasto erot osakkeet varat  yhteensd en osuus laina yhteensa
OMA PAAOMA 31.12.2011 70,0 209.3 8.3 0.0 6,9 -7.4 243,0 530,1 12,6 80,0 622,7
Laskentaperiaatteen muutos
(IAS 19) - - - - - - -41,6 -41,6 - - -41,6
OMA PAAOMA 1.1.2012 70,0 209.3 8.3 0.0 6,9 -7.4 201,4 488,5 12,6 80,0 581,1
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - 1,6 1,6 -1.6 - -0.1
Muut laajan tuloksen erdt, verojen
jalkeen
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
uvudelleen madrittdmisestd
johtuvat erat - - - - - - -18,1 -18.1 - - -18,1
Muuntoerot - - - - -14,3 - - -14,3 -0,1 - -14,5
Osuus pddomaosuusmenetel-
malld yhdisteltyjen sijoitusten
muista laajan tuloksen eristd - - - - 0,0 - - 0,0 - - 0.0
Rahavirtojen suojaukset - - - - - - - - - - -
Osingonjako ja muu - - - - - - -60,4 -60,4 - - -60,4
Oman p&doman ehtoinen laina - - - - - - - - - - -
Oman pddoman ehtoisen lainan
korot - - - - - - -5,7 -5.7 - - -5.7
Muutos méadardysvallattomien
omistajien osuuksissa - - - - - - - - 2,4 - 2,4
Osakepalkkio-ohjelIma - - - - - - 0,3 0,3 - - 0.3
OMA PAAOMA 31.12.2012 70,0 209.3 8,3 0,0 -7.4 -7.4 119,0 391.9 13,3 80,0 485,1
OMA PAAOMA 31.12.2012 70,0 209,3 8,3 0,0 -7.6 -7.4 1781 450,46 13,3 80,0 543,9
Laskentaperiaatteen muutos
(IAS 19) - - - 0.2 - -59.0 -58,8 - - -58.8
OMA PAAOMA 1.1.2013 70,0 209,3 8,3 0,0 -7.4 -7.4 119,0 391.8 13,3 80,0 485,1
Tilikauden voitto / tappio - - - - - - 61,0 61,0 -3,9 - 57,0
Muut laajan fuloksen erdt, verojen
jalkeen
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
uvudelleen madarittdmisestd
johtuvat erat - - - - - - 3,5 3,5 - - 3,5
Muuntoerot - - - - -33,8 - - -33.8 -0.2 - -34,0
Osuus padomaosuusmenetel-
malld yhdisteltyjen sijoitusten
muista laajan fuloksen eristd - - - - -0,5 - - -0.5 - - -0,5
Rahavirtojen suojaukset - - - -0.1 - - - -0.1 - - -0.1
Osittaisjakautumisen vaikutus - -134,9 - - 9,2 - -28,3 -154,0 - - -154,0
Ylikurssirahaston alennus - -74,4 52,9 - - - 21,5 - - - -
Osingonjako ja muu - - - - - - -29.3 -29.3 - - -29,3
Oman pddoman ehtoinen laina - - - - - - -0,7 -0,7 - 20,0 19,3
Oman pd&doman ehtoisen lainan
korot - - - - - - -5.6 -5.6 - - -5,6
Muutos ma&dardysvallattomien
omistajie n osuuksissa - - - - - - 0.1 0.1 -0.1 - -0.1
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - 0.0 0.0 - - 0,0
OMA PAAOMA 31.12.2013 70,0 - 61,1 -0,1 -32,5 -7,4 141,2 232,4 9,0 100,0 341,4
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KONSERNIN
RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa Liitetieto 2013 2012

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto / tappio 57,0 -0.1
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin:
Poistot ja arvonalentumiset 110,4 72,8
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -3,7 -2,6
Ty6suhde-etuuksiin liittyvien velvoitteiden muutos -7.5 -8,9
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa ja siirrot muihin rahavirtoihin yhteensa 991 61,3
Rahoitustuotot ja -kulut -86,7 34,4
Osinkotuotot 0,0 0,0
Verot -3,2 20,4
Nettokdyttdpddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -8,7 4,1
Vaihto-omaisuuden muutos -1,6 7.4
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 8,0 -11,1
Varausten muutos -1,9 -10,7
Saadut korot 1,2 0,7
Maksetut korot -16,7 -16,7
Muut rahoituserat -1,4 -4,6
Maksetut/saadut tuloverot -4,1 -6,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 41,0 78,7

Investointien rahavirta

Konserniyhtididen hankinta 4 -1,5 -17,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -87,0 -87,5
Konserniyhtididen, liiketoimintojen ja osakkuusyhtididen myynti 3 3.3 0.4
Muiden sijoitusten muutos -75,9 2,8
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynti 3 2,7 24,5
Saadut osingot 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta -158,4 -77.5

Rahoituksen rahavirta

Oman pd&oman ehtoisesta lainasta saadut maksut 99,2 -
Oman p&d&doman ehtoisen lainan takaisinosto -80,1 -
Oman p&doman ehtoisen lainan korot -74 -7,6
Pitk&aikaisten lainojen nostot 30,2 15,2
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -69,3 -48,3
Lyhytaikaisten korollisten lainojen muutos 22,0 63,6
Rahoitusleasingvelkojen muutos -0,6 -1,2
Osittaisjakautumisen vaikutus 139.4 -
Maksetut osingot ja muut -29.1 -60,0
Rahoituksen nettorahavirta 104,3 -38.4
Rahavarojen muutos -13.1 -37.2
Rahavarat filikauden alussa 55,5 94,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -3.7 -1,8

Rahavarat tilikauden lopussa 38,7 55,5
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LAATIMISPERIAATTEET

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Oyj ("emoyhti®”) tytéryhtidineen ("Ahlstrom” tai "konserni”)
on maailmanlaajuisesti foimiva korkealaatuisten kuitumateriaalien
johtava kehittdjd, valmistaja ja markkinoija. Ahlstrom toimittaa n&dma
tuotteet rullatavarana teollisille asiakkailleen jatkojalostukseen. Vuo-
delta 2012 raportoidut segmentit olivat: Advanced Filtration, Building
and Energy, Food and Medical, Transportation Filtration ja Trading and
New Business. Label and Processing -segmentti on raportoitu erikseen
lopetetuissa toiminnoissa Euroopan toimintojen osalta 27.5.2013 asti ja
Coated Specialtiesin Brasilian tfoimintojen osalta 2.12.2013 asti. Ahlstro-
milla oli vuonna 2013 toimintaa 24 maassa ja konserni tydllisti noin 3 500
henkilda.

Ahlstrom Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka

on Helsinki. Yhtion rekisterdity osoite on Alvar Aallon katu 3 C, 00100
Helsinki. Konsernitilinp&atds on saatavissa internet-osoitteesta
www.ahlstrom.com tai konsernin emoyhtién ylldmainitusta osoitteesta.
Emoyhtidn osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd.

Ahlstrom Oyj:n hallitus on hyvdaksynyt kokouksessaan 30.1.2014 tadman
filinp&datdksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtidko-
kous p&attad tilinpaatdksen vahvistamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinp&ad&tds on laadittu Euroopan unionissa kayttddén hyvaksyt-
tyjen kansainvdlisten tilinpadatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, jotka sisaltévat voimassaolevat
IAS- ja IFRS-standardit sekd niistd annetut Standing Interpretations
Committee (SIC) ja International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) -tulkinnat. Konsernitilinp&atdksen liitetiedot ovat
myds suomalaisten IFRS-sadnndksid tdydentdvien kirjanpito- ja yhteisd-
lains&&d&nndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinp&datds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perus-
fuen lukuun oftamaftta k&ypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, myytdvissé olevia rahoitusvaroja, suojaus-
kohteita k&yvan arvon suojauksessa sekd kateisvaroina suoritettavia
osakeperusteisia liiketoimia. Konsernitilinp&atds esitet&dn miljoonina
euroina, ellei muuta ole kerrottu. Esitt&mistd varten yksittdiset luvut

ja loppusummat on pydristetty miljooniksi yndelld desimaalilla, mik&
saattaa aiheuttaa pydristyseroja yhteenlaskuissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia uusia tai uudistettuja
standardeja ja tulkintoja:

-1AS 1 Tilinp&d&tdksen esittdminen (muutos). Muutos edellyttdd muun
laajan tuloksen erien ryhmittelyd sen mukaan, fullaanko ne mahdol-
lisesti uudelleenluokittelemaan mydhemmin voitto- ja tappiolaskel-

maan vai ei. Muutos vaikutti konsernin laajan tuloksen esitystapaan.

-1AS 12 Tuloverot — Laskennalliset verot: veroperusteen kerryttdminen
(muutos). Muutos selventdd IAS 40 Sijoituskiinteistdt -standardin mukais-
ten sijoituskiinteistéjen uudelleenarvostusmallin soveltamista. Muutok-
sella ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinp&atdkseen.

-1AS 19 Tydsuhde-etuudet (muutos). Uusitut vaatimukset poistivat
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden ns. putkimenetelmdan
kayttdmisen. Jatkossa kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan valittémasti muihin laajan tuloslaskelman eriin. Kaikki aiem-
paan tydsuoritukseen perustuvat menot on kirjattu valittémasti ja kor-
komenot ja jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto on korvattu
nettokorolla, joka lasketaan diskonttokorolla etuuspohjaisesta nettove-
lasta (tai -omaisuuserdstd) ja esitetddn tuloslaskelman rahoituskuluissa.
Muutosten vaikutusta tilinp&atdkseen kuvataan liitetiedossa 24.

- IFRS 13 K&yv&n arvon maarittédminen (uusi). Standardin tarkoituksena
on lisatd yhdenmukaisuutta ja yksinkertaistaa monimutkaisia menette-
lyj&. Kayvdlle arvolle annetaan t&smallinen madritelmdé ja madratadn
yhdet kdyvén arvon madarittémistd ja liitetietoja koskevat vaatimukset,
jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. K&yvan arvon kdyttdd ei ole
laajennettu, vaan standardissa annetaan ohjeistusta sen madaritt&dmi-
sestd, kun sen kayttééd vaaditaan tai sallitaan muissa IFRS-standardeis-
sa.

- IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpdatdksessa esitettdvat tiedot. Muutos
tarkentaa litetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa nettomaardi-
sesti esitettyjd rahoitusinstrumentteja sekd yleisié netotusjarjestelyja tai
vastaavia sopimuksia. Standardin muutoksella ei ole ollut olennaista
vaikutusta konsernin tilinp&a&tdkseen.

- IFRS-standardien vuosittaiset parannukset 2009-2011. Muutokset
koskevat yhteensd viittd standardia ja ne fulevat voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla filikausilla. Muutosten vaikutukset vaihtelevat stan-
dardeittain. IAS 16 Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet -standardin
muutoksen mydtd useammalla kuin yhdelld tilikaudella kaytettavéat
merkitt&vat varaosat sekd huollon tydkalut luokitellaan aineelliseksi
kayttéomaisuudeksi eikd vaihto-omaisuudeksi. Muilta osin muutoksilla
ei ole ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tilinp&adatdkseen.

Yhdistelyperiaatteet

Konsernitilinp&datods siséltdd emoyhtid Ahlstrom Oyijin, kaikki tytdryhtist,
osakkuusyhtiodt seké johdon omistusyhti® Ahlcorp Oy:n. Tytdryhtiot ovat
yhtiditd, joissa emoyhtidlld on madrdysvalta. Maardysvalta syntyy, kun
emoyhtidllé on suoraan tai vdalillisesti yhteensd yli puolet &anivallasta
tai sillé on oikeus maaratd tytaryhtion taloudellisista ja liiketoimintaan
liittyvistd asioista. Myds potentiaalisen dé&nivallan olemassaolo otetaan
huomioon mé&ardysvallan ehtoja arvioitaessa. Osakkuusyhtiét ovat
yhtiéitd, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
md&dardysvaltaa taloudellisiin ja liiketoimintaan liittyviin asioihin ja johon
liittyy yleens& 20-50 % omistusosuus ddnivallasta.

Hankitut tytaryhtidt yhdistellddn konsernitilinpaatdkseen siitd hetkes-
t& I&htien, kun konserni on saanut mé&drdysvallan ja luovutetut yhtiot
siihen saakka, jolloin madrdysvalta lakkaa. Konsernin keskindinen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Hankitun yhtién
yksilditdvissd olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan kdypiin
arvoihin hankintfahetkelld. M&ard, jolla tytaryhtion hankinfameno
ylitt& & yksilditavissé olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
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kéyvan nettoarvon, kirjataan liikkearvoksi. Kaikki konsernin sisiset
liketapahtumat, saamiset, velat sekd sisdisten tapahtumien realisoitu-
mattomat katteet ja konserniyhtididen valinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinp&a&tdksessa.

Osakkuusyhtiot yhdistellddn konsernitilinp&é&tdkseen paddomaosuus-
menetelmdad kdyttéden. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista on esitetty omana er&dnddn
konsernin tuloslaskelmassa. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyh-
fididen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan
konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Jos konsernin osuus osakkuusyh-
tion tappioista ylittéd sen kirjanpitoarvon, konserni ei kirjaa sijoitustaan
suurempaa tappiota, elleisilld ole osakkuusyhtidodn liittyvid velvoitteita
eikd se ole suorittanut maksuja osakkuusyhtidon puolesta.

Konsernitilinp&atdkseen on yhdistelty johdon omistusyhtid Ahlcorp Oy.
Yhtidn maardysvallattomien omistajien osuus on 88.6 %.

Madaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista p&domista
esitet&dn erillisend erdnd omassa pddomassa konsernin taseessa.
Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyhtidn omistaijille ja
maadrdysvallattomille omistajille esitetddn erikseen konsernin fuloslas-
kelmassa sekd laajan tuloksen jakautuminen emoyhtién omistaijille ja
mdadrdysvallattomille omistajille laajan tuloslaskelman yhteydessd.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat

Konserniyhtididen tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madritetddn siind valuutassa, joka on kyseisen yhtion pddasiallisen
taloudellisen toimintaympdristdn valuutta (foimintavaluutta). Konserni-
tilinp&atds esitetddan euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittmisvaluutta.

Ulkomaan rahan madrdiset liketapahtumat muunnetaan tfoimintava-
luutaksi kdyttden tapahtumapdivan valuuttakursseja. Ulkomaan rahan
mdadrdiset monetaariset tase-erdt muunnetaan toimintavaluutaksi
kayttéden raportointikauden p&dattymispdivan kursseja. Muuntamisesta
syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Liiketoi-
minnan kurssivoitot ja -fappiot esitetddn liikkevoiton yldpuolella ja rahoi-
tukseen liittyvat kurssivoitot ja -fappiot nettomd&dardisind rahoituserissa.
Suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttévien tulevien kassavir-
tojen tai ulkomaisen tytdryhtion nettosijoituksen suojausten kurssivoitot
ja -tappiot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot
esitetddn omassa pddomassa.

Ulkomaisten konserniyhtididen taseet muunnetaan euroiksi raportointi-
kauden padattymispdivén kurssia ja tuloslaskelmat kauden keskikurssia
kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla taseessa ja tu-
loslaskelmassa aiheuttaa omaan pd&domaan kirjattavan muuntoeron,
jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten tyt@ryhtididen hankinfamenon eliminoinnista ja han-
kinnan jalkeen kertyneiden oman p&&oman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot sekd nettosijoitusta suojaavan valuuttatermiinin
arvonmuutoksen tehokas osa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun tytaryhtiéd myydddn kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot
siirretédan tulosvaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ennen
1.1.2004 (konsernin IFRS-standardeihin siirtymispdivd) syntyneet muun-
toerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtymdan yhteydessd,
eikd niitd mydsk&&dn mydhemmin tytdryhtion myynnin yhteydessa
kirjata tulosvaikutteisesti. Siirtymispdivastd Iahtien konsernitilinp&atdsta
laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetddn erillisen& erdnd omassa
pdadomassa.

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan alkuperdiseen han-
kintfamenoon v&hennettyn& kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla.
Vieraan pddoman menot, jotka aiheutuvat ehdot tayttévien pitkdai-
kaisten hankkeiden rakentamisesta, aktivoidaan osaksi kdyttéomai-
suuden hankintamenoas siltd ajalta, joka tarvitaan investointikohteen
valmistamiseksi aiottuun k&yttéon.

Aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd tehd&dn tasapoistot niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat: rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta;
raskaat koneet 10-20 vuotta; muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta.
Maa-alueista ei tehdd poistoja. Mikdli kayttdomaisuushyddyke koostuu
useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat poikkeavat
toisistaan, k&sitellGdé&n kukin osa erillisend hyddykkeend. Osan uusimi-
seen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessd mahdollinen
jaljella oleva kirjanpitoarvo poistetaan. Korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisestisilld tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Hyddykkeiden arvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen
jokaisena tilinpd&tdspdivand ja tarvittaessa niitd oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Aineellisen k&yttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun
se luokitellaan myytavand olevaksi IFRS 5 Myytavand olevat pitk&aikai-
set omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten k@yttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyn-
fivoitot ja -tappioft kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdjen omistamisella on farkoitus hankkia vuokratuottoa tai
omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiinteistdét arvostetaan kdypadn ar-
voon, mik& vastaa toimivien markkinoiden markkina-arvoa. Sijoituskiin-
teistdjen kdypdad arvoa koskevista oikaisuista johtuvat voitot ja tappiot
sis@ltyvat liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin. Konsernilla ei ollut
sijoituskiinteistdjd filikaudella.

Aineettomat hyoédykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistmiset sisdllytetadn tilinpd&tdkseen hankintfame-
netelmdad kdyttden. Sen mukaisesti taseeseen kirjataan liikearvoksi se
osa hankintamenosta, joka ylittéd konsernin osuuden hankitun yhtién
yksiloitévissé olevan nettovarallisuuden kdyvdastd arvosta hankin-
ta-ajankohtana. Yksiléitdvissé oleva nettovarallisuus sisaltdd hankitut
varat sekd& vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat. Hankinfameno
koostuu kdypddn arvoon arvostetusta hankintahinnasta. Likkearvo ar-
vostetaan alkuperdiseen hankinfamenoon véhennettynd arvonalen-
tumisilla. Liikkearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille eiké
siité kirjata poistoja, vaan likearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivad toteutettuihin liiketoimintojen
yhdist&misiin on sovellettu IFRS 1 -standardin sallimaa helpotusta. Sen
mukaisesti ennen siirtymispdivad toteutettuja hankintoja ei oikaista

ja aikaisemman tilinp&atésnormiston mukaisia tasearvoja kaytetddan
hankintamenona. Ennen IFRS-standardeihin siirtymispdivad hankinta-
hinnan ja tytaryhtidn hankintahetken oman p&d&oman vdalinen ero on



kohdistettu hankituille aineettomille ja aineellisille omaisuuserille sekd
likearvolle.

Tutkimus- ja kehitt@mismenot

Tutkimusmenof kirjataan niiden toteutumishetkelld kuluksi tulosvaikut-
teisesti. Kehittdmismenot kirjataan myds kuluiksi toteutumishetkelld
lukuun ottamatta niitd kehittdmismenoja, jotka tayttavat IAS 38 Aineet-
tomat hyddykkeet -standardin edellyttémat aktivointikriteerit.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet, kuten tavaramerkit, patentit ja lisenssit
sekd tietokoneohjelmistot, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusai-
ka, kirjataan taseeseen poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
hankinfamenoon. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne festataan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta.

Aineettomista hyddykkeistd tehdadn tasapoistot niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat: tavaramerkit, patentit ja lisenssit 5-20 vuotta ja fietoko-
neohjelmistot 3-5 vuotta.

Yrityshankintojen yhteydessé& saadut sopimuksiin perustuvat muut ai-
neettomat oikeudet, kuten asiakassuhteet, kirjataan hankinta-ajankoh-
dan kdypd&dn arvoon. Niiden taloudellinen vaikutusaika on rajallinen
ja ne kirjataan taseeseen hankintamenoon véhennettynd kertyneilld
tasapoistoilla niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Paastdoikeudet

Konserni on osallisena Euroopan unionin p&dstdkaupassa, jossa sille
on mydnnetty tietty maard padstdoikeuksia madratylle ajanjaksolle.
Hiillidioksidipadstdjen perusteella ilmaiseksi saadut padstdoikeudet
sekd toteutuneiden pddstdjen perusteella syntyva velvoite luovuttaa
pdadstdoikeuksia netotetaan. Taseeseen kirjataan varaus syntyneestd
velvoitteesta, jos ilmaiseksi saatujen padstdoikeuksien maard ei kata
foteutuneita padastdjd. Pdinvastaisessa tilanteessa ylijddmad ei kirjata
taseen varoihin. Padstdoikeuksien myynnist& syntyvat myyntivoitot
kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin tuottoihin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinfamenoon tai sitéd alempaan
netftorealisointiarvoon. Nettorealisoinfiarvo on tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myynnistd aiheutuvat menot.
Raaka-aineiden ja tarvikkeiden hankintameno mdadritet&ddn painote-
tun keskihinnan menetelmalld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
hankinfameno muodostuu raaka-aineista, energiasta, valittémistd
valmistuspalkoista, muista valittémistd menoista sekd valmistuksen
vdlillisistd yleiskustannuksista normaalin toiminta-asteen mukaan
laskettuna.
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Vuokrasopimukset

Konserni vuokraa kiinteistdjd ja laitteita useilla rahoitusleasingsopimuk-
silla ja muilla vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimukset, joissa olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista on siirtynyt vuokralle
otftajalle, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitéan tasee-
seen vuokra-ajan alkaessa vuokratun hyddykkeen kdypddn arvoon tai
sitd alempaan vahimmdaisvuokrien nykyarvoon. Vastaavat leasing-
vuokravastuut rahoituskustannuksella vihennettynd sisaltyvat taseen
korollisiin velkoihin. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan vuokravelan
v@hennykseen ja rahoitusmenoon. Rahoitusmenot kohdistetaan vuok-
ra-ajan kausille siten, ettd jaljellé olevalle vuokravelalle muodostuu
kullakin kaudella samansuuruinen korkoprosentti. Rahoitusleasingso-
pimuksilla vuokralle otetut hyddykkeet poistetaan joko hyédykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitéd lynyemmdan vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset olennaiset riskit ja
edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muista vuokrasopimuksista suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulos-
vaikutteisesti fasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
arvonalentumiset

Konserni arvioi jatkuvasti, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn
arvo on mahdollisesti alentunut. Jos tallaisia viitteitd iimenee, arvioi-
daan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva rahamadrd.
Liikkearvon osalta arviointi suoritetaan aina vuosittain riippumatta siitd,
onko arvonalentumisesta viitteitd vai ei.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
tasolla elisilla alimmalla yksikkétasolla, joka on pddosin muista yksikois-
t& riippumaton. Laskenta suoritetaan tulosyksikkdtasolla.

Kerrytettavissé oleva rahamda&drd on omaisuuserdn kdypdé arvo
vdhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla tai kdyttdarvo sen mu-
kaan kumpi niist& on suurempi. Kayttéarvolla tarkoitetaan kyseisestd
omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdstd saatavissa olevia
arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttokorkona kéytetddn ennen veroa madritettyd korkoa, joka ku-
vastaa markkinoiden ndkemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuserddn
liittyvistd erityisriskeistd, joita ei ole huomioitu rahavirta-arvioissa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siité kerrytett@vissa oleva rahamadaré. Arvonalentumis-
tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti ja se kohdistetaan ensin
vahentdmdadn rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua liikearvoa
ja tdman jaélkeen vahentdmdadn muita yksikdn omaisuuserid. Muihin
eriin kuin liikearvoon kohdistettua arvonalentumistappiota voidaan
peruuttaa siind tapauksessa, ettd on tapahtunut positiivinen muutos
omaisuuserdstd kerrytettévissd olevassa rahamadrdssé. Arvonalentu-
mistappiota ei peruta enempdd, kuin mik& omaisuuserdn kirjanpitoar-
vo olisiilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta.
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Tydsuhde-etuudet
Maksupohjaiset ja etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt

Konserniyhtidilld on useita paikallisten kayté&ntdjen mukaisia eldkejar-
jestelyja eri maissa. Jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspoh-
jaisiksi elakejarjestelyiksi. Elakejdarjestelyt rahoitetaan yleensd suori-
tuksina erillisiin vakuutusyhtidihin, sa&tidinin ja rahastoihin paikallisten
sddnndsten mukaisesti. Maksupohjaisissa jarjestelyissd yhtidt ja yleensa
myds tydntekijat suorittavat elkemaksuja vakuutusyhtidlle. Konsernilla
ei ole oikeudellista eik& tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suoritta-
miseen, mikdli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
eldke-etuuksien maksamisesta tydntekijdille. Maksupohijaisiin eldkejér-
jestelyinin tehdyt maksut kirjataan tulosvaikutteisestisillé kaudella, jota
veloitus koskee. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd maksupoh-
jaisten jarjestelyjen ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejérjestelyjd. Etuus-
pohjaisessa jarjestelyssd madritelldan eldke-etuus, jonka tydntekijd saa
eldkkeelle j@adessadn ja josta yhtidé on vastuussa.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet on laskettu

ja kirjataan kustakin jarjestelystd erikseen kdyttéden auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen laskelmia, joissa sovelletaan ennakoituun
etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmd&d (Projected Unit Credit
Method). Eldkevastuuna taseessa esitetddn eldkevelvoitteen nykyarvo
v&hennettynd& jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalld arvolla tilin-
pa&tdspdivand. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kdytetddn
diskonttokorkona yleensd yhtididen liikkeelle laskemien korkealaatuis-
ten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumus-
ten korkoa. Korko on mé&adritelty samassa valuutassa kuin maksettavat
etuudet ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin
eldkevelvoitteen maturiteettia.

Kaikki 1.1.2004 olemassa olleet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
on kirjattu omaan pd&domaan IFRS-standardeihin siirtymisen yhteydes-
sA.

Konserni otti 1.1.2013 alkaen kayttédn uudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuu-
det-standardin. Uudistettu standardi siséltdd muutoksia etuuspohjais-
ten jarjestelyjen kirjaamiseen. Niin kutsuttu putkimenetelmd& poistui, ja
kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiof kirjataan valittémasti
laajan tuloksen eriin. Taseeseen merkitddn etuuspohjaisista jarjeste-
lyistd syntynyt tdysimadrdinen nettovelka tai -saaminen. Etuuspohijai-
siin jarjestelyihin liittyvien varojen korkotuotto lasketaan kayttamalld
samaa diskonttokorkoa kuin etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvoa
laskettaessa.

Konsernin nettovastuu muista kuin el&kejarjestelyihin liittyvista pitk&ai-
kaisista tydsuhde-etuuksista on se tulevaisuuden etuuden maard, jonka
tydntekijat ovat ansainneet nykyisen ja aikaisempien kausien aikana.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakeperusteisia konsernin johtoryhman jasenille ja kon-
sernin muille avainhenkildille tarkoitettuja kannustinjarjestelyjd, joissa
osa palkkiosta mydnnetddn yhtién osakkeina ja osa rahana. Osa-
kepalkkion suuruus riippuu konsernin taloudellisesta menestyksestd.
Luovutettavat osakkeet arvostetaan niiden mydntdhetken kéyp&dén ar-
voon ja ne kirjataan tyésuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin tasaisesti
oikeuden syntymisjakson aikana ja vastaavasti omaan pd&domaan.
Rahana maksettava osa kirjataan henkiléstdkuluihin ja velaksi.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on aikaisemman tapahtuman
seurauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on to-
denndkdistd, ettd velvoitteen tayttédminen edellyttdd maksusuoritusta,
ja velvoitteen maard voidaan arvioida luotettavasti. Pitk&aikaiset
varaukset diskontataan nykyarvoonsa.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun jarjestelystd on
laadittu yksityiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman
toimeenpano on aloitettu taisiitd on tiedotettu. Vastaavasti ympdaris-
t&varaus kirjataan, kun konsernille on ympdristélainsaddddanndn ja kon-
sernin ympdristdvastuuperiaatteiden tulkintojen perusteella syntynyt
velvoite, joka voidaan luotettavasti arvioida.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa tuloveroina esitetddn tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuvat verot, oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin
ja laskennalliset verot. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin
ne liittyvat suoraan omaan p&d&omaan tailaajaan tuloslaskelmaan kir-
jattuihin eriin. Tall6in myds verot esitet&dn vastaavasti kyseisissd erissd.

Laskennalliset verot lasketaan tasearvojen ja veroarvojen vdlisille
vdliaikaisille eroille kayttéen kussakin maassa séddettyd verokantaa.
Merkitt@vimmat valiaikaiset erot aiheutuvat aineellisista kayttéomai-
suushyddykkeistd, tydsuhde-etuuksiin liittyvistd velvoitteista ja verotuk-
sessa kayttamattomistd tappioista. Verotuksessa véhennyskelpoisista
vdliaikaisista eroista ja kayttadmattdmistd tappioista ja hyvityksista
kirjataan laskennallista verosaamista vain siihen madarddn asti kuin on
todenndkdistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan vdliaikainen ero voidaan hyddyntdad.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset madritetadn kayttadmalla saadet-
tyj& verokantoja, joita odotetaan sovellettavan verotettavaan tuloon
niind vuosina, joina vdliaikaisten erojen odotetaan purkautuvan. Vero-
kantojen muutoksen vaikutus laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin
kirjataan tulosvaikutteisestisilld kaudella, jolla verokannan muutokses-
ta on sdddetty.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnistd saadut
tuotot vdlillisilla veroilla, palautuksilla, alennuksilla ja muilla hyvityksill&
oikaistuna. Liikevaihtoa ei oikaista myynnin jalkeisilld valuuttamdadrai-
sen myynnin kurssieroilla.

Tuotot tavaroiden myynnist& kirjataan, kun tavaroiden omistus ja omis-
tamiseen liittyvat merkitt&vat riskit ovat siirtyneet ostajalle tai muulle
vastuutaholle. Pa&s&dantdisesti tdmad fapahtuu toimitusten yhteydessa.
Tuotot palveluista tuloutetaan silld tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle. Lisenssi- ja
rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksien sisalldn mukaisesti.
Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmdll& sille kaudelle,
miltd korkotuotot ovat syntyneet ja osinkotuotot, kun oikeus osinkoon
on syntynyt.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjan-
pitoarvojen véhennyksiksi. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa omaisuuserdn kdyttdaikana. Sellaiset avustukset, jotka on
saatu korvauksiksi jo tofeutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti
sillé kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tallai-
set avustukset esitetddn liketoiminnan muissa tuotoissa.



Muyytavana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Pitk&aikaiset omaisuuserdt ja lopetettuihin toimintoihin liittyvét omai-
suuserdt ja velat luokitellaan myytdvind oleviksi, mikdali niiden kirjanpi-
foarvoa vastaava méara tulee kertymdadn p&daasiassa omaisuuserdn
myynnist& jatkuvan toiminnan sijaan. Myyt&vand olevaksi luokittelun
edellytyksien katsotaan t&yttyvan, kun myynti on erittdin todenn&koi-
nen ja johto on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan
vuoden kuluessa luokittelusta. Luokitteluhetkestd IGhtien myytavanda
olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon fai myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla véhennettyyn kdypd&dn arvoon sen mukaan, kumpi
niistd on alempi. Poistot n&istd omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhet-
kella.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IAS 39:n mukaan seuraaviin
ryhmiin: k&yp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
lainat ja muut saamiset sekd myytavissd olevat rahoitusvarat. Varat
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessé& rahoitusvarojen kdy1-
tétarkoituksen perusteella. Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopdivénd ja ne sisdllytetddn joko lyhyt- tai pitk&daikaisiin
varoihin niiden maturiteetin mukaan. Transaktiomenot sisdllytetédn
rahoitusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on erd,
jota ei arvosteta k&ypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen taseesta pois kijaaminen tapahtuu silloin, kun konser-
ni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin fai kun
se on siirtényt merkittaviltd osin kaikki rahoitusvarojen omistamiseen
liittyvat riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

K&ypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kau-
pankdayntitarkoituksessa pidettévid rahoitusvaroja, jotka on hankittu
pdadasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavdlin markkinahintojen
muutoksista. Johdannaiset, jotka eivat taytd suojauslaskennan ehtoja,
on luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa pidettdviksi. Ryhman eréat
arvostetaan kdyp&an arvoon. K&yvan arvon muutoksista johtuvat
sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisestisillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Konsernin
kdypddn arvoon kirjattavat rahoitusvarat muodostuvat johdannaisista
ja muista lyhytaikaisista sijoituksista.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, jotka syntyvét tavaroiden ja palvelujen tai rahan luovut-
tamisesta velalliselle. Lainoja ja muita saamisia ei noteerata toimivilla
markkinoilla, ja niihin liittyvéat maksut ovat kiinteitd tai madritettévissa,
eikd yhtié pidd niité kaupankéayntitarkoituksessa. Niiden arvoperuste
on jaksotettu hankintameno. Konsernin lainat ja muut saamiset muo-
dostuvat taseen myyntisaamisista ja muista saamisista.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Myytdavissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumatto-
mia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tah&an ryhmdadn tai joita
ei ole luokiteltu mihink&&n muuhun ryhmdadn. Myytavissé olevat rahoi-
tusvarat arvostetaan kdypddn arvoon. Konsernin myytdvissé olevat
rahoitusvarat siséltavat noteeraamattomat osakkeet taseen pitkdai-
kaisissa muissa sijoituksissa. Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan
hankintfamenoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen arvoon.
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Rahavarat

Rahavarat muodostuvat kateisvaroista, pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista eritt@in likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on
enintddn kolme kuukautta. Kaytdssd olevat pankkitilien luottolimiitit
sis@ltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden p&attymispdivénd, onko
olemassa objektiivista ndyttdd yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn tai rahoitusvarojen ryhmd&n arvon alentfumisesta.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on olemassa
objektiivista nayttdd siitd, ettd saamista ei saada perityksi t&ysimaardi-
sesti. Yhtion johto arvioi k&ytdssd oleviin tietoihin perustuen asiakkaan
kyvyn suorittaa velvollisuutensa ja arvioi arvonalentumisen maaran.
Aiemmin kirjatuista arvonalentumistappioista mydhemmin takaisin
saadut maarat kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin
kuluihin.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat muodostuvat korollisista veloista, ostoveloista ja
muista veloista sek& muista rahoitusveloista. Rahoitusvelat luokitellaan
k&yp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja jak-
sotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvelkoihin. Kaypdadn
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kuuluvat ne
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Muut rahoitusvelat
merkitddn alun perin kirjanpitoon saatuun vastikkeeseen perustuvaan
k&yp&dan arvoon. Rahoitusvelkoihin liittyvat fransaktiomenot siséllyte-
t&an jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun
oftamaftta johdannaisia, arvostetaan efektiivisen koron menetelmal-
|18 jaksotettuun hankinfamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitkd- ja
lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtéd velan maksua vahintédn 12
kuukauden padhdan raportointikauden pdadttymispdivasta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni k&yttéd johdannaissopimuksia pienent&dkseen valuutta-,
korko- ja hyddykeriskid. Johdannaissopimukset kirjataan alun perin
sopimuksen solmimispdivan kdypddn arvoon, ja ne arvostetaan myo-
hemmin edelleen k&ypddn arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat
k&ypdadn arvoon arvostamisesta, kasitell&dan kirjanpidossa johdan-
naissopimuksen kdyttétarkoituksen méadaradmalla tavalla. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka
ovat tehokkaita suojausinstrumentteja, arvonmuutosten tulosvaikutuk-
set kirjataan yhtenevdisesti suojatun erén kanssa. Konserni madrittad
johdannaissopimukset joko saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumus-
ten k&yvan arvon suojauksiksi (k&yvan arvon suojaus), ennakoitujen
liiketoimien tai kiinteiden sitoumusten suojauksiksi (rahavirran suojaus),
ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi (oman p&d-
oman suojaus) tai johdannaissopimuksiksi, jotka eivat taytéd suojauslas-
kennan soveltamisen edellytyksid.

Suojauslaskentaa varten konserni dokumentoi suojattavan kohteen,
suojattavan riskin sekd riskinhallintatavoitteet ja suojausstrategian.
My&s suojauksen tehokkuuden arviointi dokumentoidaan sekd suo-
jauksen alkaessa ettd suojaussuhteen voimassaoloaikana sen toden-
tamiseksi, ettd suojauksissa kdytettdvat johdannaiset ovat tehokkaita
suojaamaan suojattavan kohteen kdypien arvojen fai rahavirtojen
muutoksia.
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Kayvan arvon suojaukseksi madritettyjen ja néma ehdot tayttdvien
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Samalla tavalla k&sitellddn suojauksen kohteena olevan omai-
suus- fai velkaerdn k&yvan arvon muutokset suojatun riskin osalta.

Rahavirran suojauslaskennan ehdot tayttévien johdannaissopimusten
tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitet&d&n oman pddoman suojausrahastossa. Suojau-
sinstrumentista omaan p&d&omaan kertyneet voitot ja tappioft siirretddn
tulosvaikutteisiksi sillé kaudella, jolla suojattu erd vaikuttaa voittoon tai
fappioon. Ennakoitujen myyntien ja ostojen valuuttariskid fai hyddy-
keriskid suojattaessa johdannaisten voitot ja tappiot kirjataan myytyjé
suoritteita vastaaviin kuluihin tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti
erddntyy tai se myydddn tai kun suojauslaskennan soveltamisedelly-
tykset eivat endd tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio
j@d omaan pddomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liikketoimi toteutuu.
Kuitenkin, jos ennakoidun liiketoimen ei end& odoteta foteutuvan,
omaan pddomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittémasti
tulosvaikutteisesti.

Konserni k&yttdd ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen valuut-
tariskiltd suojaamiseen joko johdannaissopimuksia tai valuuttamad-
rdisid lainoja. N&ma& suojaukset kasitelldan kirjanpidossa samoin kuin
rahavirran suojaus. Suojaavan instrumentin arvonmuutoksen tehokas
osa, eli spot-arvon muutos ja valuuttatermiinien korkoero, kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitet&ddn oman pddoman muuntoerois-
sa verojen jalkeen. Arvonmuutoksen tehoton osuus kirjataan tulosvai-
kutteisesti rahoituseriin. Kun ulkomaisesta yksikdstd luovutaan, nettosi-
joituksen suojauksesta oman pd&oman muuntoeroihin kertynyt maara
siirretddn tulosvaikutteiseksi luovutusvoiton tai -tappion oikaisuna.

Suojauslaskennan soveltamisalaan kuuluvien johdannaisten kdyvat
arvot on esitetty taseen lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa.

Muihin kuin edelld luetelluihin johdannaissopimuksiin ei valttamatta
sovelleta suojauslaskentaa siité huolimatta, ettd ne on tehty konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti suojaavassa tarkoituksessa. Kayvan arvon
muutokset johdannaissopimuksista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kirjataan suojattavan er&n mukaisesti tuloslaskelmaan kaudella, jolla
ne syntyvat. IAS 39 -standardissa mdadritellyt, ehdot tayttavat kytketyt
johdannaiset erotetaan pad&sopimuksesta ja arvostetaan kdypddn
arvoon tulosvaikutteisesti. K&yvat arvot méadritetédn kayttamalla
julkisesti noteerattuja markkinahintoja sekd yleisesti hyvaksyttyj& arvos-
tfusmenetelmid. Arvostamisessa kdytetyt tiedoft ja oletukset perustuvat
fodennettavissa oleviin markkinahintoihin. Sellujohdannaisten osalta
arvostukset perustuvat markkinatakaajan ilmoittamiin hintoihin.

Oma padoma ja osingonjako

Yhtidn osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaddn ja ne esitetddn
konsernin filinp&atdksessé osakepddomana.

Konserni esittdd hallussaan olevat omat osakkeet oman padoman
v&hennyksend. Omien osakkeiden ostoista, myynneistd, liikkeeseenlas-
kusta ja mitatoinnistd ei kirjata voittoa eikd tappiota tuloslaskelmaan,
vaan maksetut tai saadut vastikkeet ja toimenpiteistd valittémasti
aiheutuneet menot verovaikutuksilla oikaistuna kirjataan suoraan
omaan p&&domaan.

Hallituksen jaettavaksi ehdottamaa osinkoa ja voitonjakoa ei kirjata
ennen yhtidkokouksen hyvaksynt&d.

Oman pddoman ehtoinen laina on sisdllytetty omaan p&d&domaan. Lai-
nan korkoa ei jaksoteta tilikauden tulokseen vaan se kirjataan omaan
pddomaan kertyneisiin voittovaroihin verovaikutuksella oikaistuna
silloin, kun yhtidkokous pa&ttad jakaa osinkoa. Osakekohtaisen tulok-
sen laskennassa oman p&ddoman ehtoisen lainan filikaudella kertyneet
korot verovaikutuksilla oikaistuna on sisdllytetty kauden tulokseen.

Liikevoitto

Konsernin liikevoittfo on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihdos-
ta véhennet&ddn myytyjen tuotteiden valmistuksesta aiheutuneet kulut,
myynnin ja markkinoinnin kulut, tutkimus- ja tuotekehityskulut, hallinnon
kulut, liiketoiminnan muut kulut ja lisétadn liiketoiminnan muut tuotot.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitet&dn liikkevoiton
alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten k&ypien arvojen muutokset si-
saltyvat liikkevoittoon, mikali ne syntyvat liikketoimintaan liittyvistd erista.
Muussa tapauksessa ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavét laatimisperiaatteet ja
arvioihin littyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinp&ad&tdksen laatiminen IFRS-s&dnndsten mukaisesti edellyttad
johdolta arvioiden ja oletusten tekemistd ja harkintaa tilinp&atok-

sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen padatdshetkelld, mutta tehtyjen arvioiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Merkitta-
vimmat arviot liittyvat liiketoimintojen yhdistGmisissé tehtyihin kayvan
arvon laskelmiin, k&yttéomaisuuserien taloudellisiin pitoaikoihin,
eldkevelvoitteiden ma&drittdmiseen, laskennallisiin veroihin, varausten
arvostamiseen ja likearvojen arvonalentumistesteihin.

Konsernin johto k&yttad harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaattei-
den valinnassa ja niiden soveltamisessa erityisesti niissé tapauksissa,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- tai esittémistapoja tai joissa IFRS-standardin tulkintaan vai-
kuttaa yhtion sijaintivaltion muu lainséadddantd. Laatimisperiaatteissa ja
mydhemmin asianomaisten liitetietojen kohdalla on kuvattu tarkemmin
arvioiden perusteita.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai vudistetut standardit ja tulkin-
nat, joita konserni ei ole viel& soveltanut. Konserni otftaa ne kdyttédn
kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivastd Iahtien, tai mikdli
voimaantulopdivé on muu kuin tilikauden ensimmdinen pdivé, voi-
maantulopdivéd seuraavan tilikauden alusta ellei standardiselostuk-
sessa ole toisin mainittu.

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — luokittelu, arvostaminen ja kirjaami-

nen (uusi). Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua ja arvostamista
koskevat osuudet ovat ensimmainen vaihe laajempaa projektia, jonka
tarkoituksena on korvata IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen -standardi uudella standardilla. IFRS 9 siséltéd vudenlai-
sia vaatimuksia rahoitusvarojen luokittelusta ja arvostuksesta ja se tulee
todenndkdisesti vaikuttamaan rahoitusvarojen kirjanpitokdsittelyyn
konsernissa. IFRS 9 -standardin voimaantulopdivé on avoinna. EU ei
ole viel@ hyvdaksynyt standardia. IFRS 9:n vaikutuksia konsernin tuleviin
tilinp&&tdksiin kokonaisuudessaan ollaan vasta arvioimassa ja ne tar-
kentuvat vasta vudistuksen muiden vaiheiden valmistuttua.



- IFRS 10 Konsernitilinp&atds (uusi). Standardi kasittelee konsernitilinp&a-
téksen laatimista ja korvaa taltd osin nykyisen IAS 27 Konsernitilinpa&tods
ja erillistilinp&a&tdés —standardin ja SIC 12 Konsernitilinp&atds — erityistd
tarkoitusta varten perustetut yksikot -tulkinnan. Standardi tulee EU:ssa
voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardilla ei
arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin filinpaatékseen.

-IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (uusi). Standardi sisaltdd vaatimukset yritysten
valisistd yhteisjarjestelyjen tilinp&atdsvaatimuksista mukaan lukien
yhteisyritykset. Se korvaa nykyisen IAS 31 Osuudet yhteisyrityksissé -stan-
dardin. Standardi tulee EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
filikausilla. Standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konser-
nin filinpad&tdkseen.

- IFRS 12 Tilinp&atdksessa esitettavat tiedot osuuksista muissa yhtei-
sOissA (uusi). Standardi sisaltad liitetietovaatimukset koskien erilaisia
omistuksia tytar-, osakkuus ja yhteisyrityksissd. Sfandardi tulee EU:ssa
voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Uusi standardi
tulee laajentamaan liitetietoja, joita konserni esitt&d omistuksistaan
muissa yhteisdissd.

- IAS 27 Erillistilinp&atds (vudistettu 2011). Uudistettu standardi siséltad
tytaryhtididen, yhteisyritysten ja osakkuusyhtididen erillistilinp&&tosta
koskevat vaatimukset IFRS 10:n julkaisemisen seurauksena. Uudistettu
standardi tulee EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikau-
silla. Standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin
filinp&atdkseen.

-1AS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiss& (vudistettu 2011). Uudis-
tettu standardi sisaltad vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritys-
ten kd&sittelysté pddomaosuus- menetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen
seurauksena. Standardi tulee EU:ssa voimaan 1.1.2014 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla. Standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutus-
fa konsernin tilinpadatdkseen.

- 1AS 32 Rahoitusinstrumentit: esittédmistapa (muutos). Muutos tarkentaa
rahoitusvarojen ja -velkojen nettomdadrdistd esittdmistd koskevia sadan-
16j& ja liséd aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutettu standardi
fulee voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Stfandardin
muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin filinpaa-
tékseen.

-1AS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen (muutos). Muutos t&smen-
t&a litetietovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia rahavirtaa tuottavia
yksikditd, joihin on kohdistunut arvonalentumiskirjauksia. Muutettu
standardi tulee voimaan 1.1.2014 tai sen jaélkeen alkavilla filikausilla.
Standardin muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konser-
nin filinpad&tdkseen.

- IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen (muutos).
Standardimuutoksen my6td suojauslaskentaa voidaan jatkaa suojaus-
sopimuksen vastapuolen vaihtuessa lainséd&ddannén pakottamana

ja sopimuksen ehtojen sdilyessd ennallaan. Muutettu standardi tulee
voimaan 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardilla ei
arvioida olevan vaikutusta konsernin tilinp&atdkseen.
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1. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osalfaan Ahlstromin konsernilagjuiseen
riskienhallintaan, jonka tavoitteena on lieventad tapahtumia, jotka
voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamiseen. Ahlstrom pyrkii rahoitusriskien hallinnalla
jarjestdmdaan konserniyhtidille kustannustehokkaan rahoituksen sekd
suojaamaan konsernia rahoitusmarkkinoiden epdsuotuisilta muutoksil-
ta ja siten auttamaan kannattavuuden sdilyttédmisessd. Rahoitustoimin-
tojen periaatteet ja limiitit on madritelty konsernin rahoituspolitikassa,
jonka perusteella konserniyhtiét ovat madritelleet omaan liikketoimin-
taansa sopeutetun toimintatapansa. Yhtion hallituksen tarkastusvalio-
kunta on hyvdksynyt konsernin rahoituspolitiikan ja rahoitustoimintoja
koordinoi konsernirahoitus.

Valuuttariski

Konserni on alttiina valuuttariskille valuuttakurssien muutoksista johtu-
en. Valuuttariskin hallinta on jaettu kahteen osaan: valuuttamdadrdais-
ten rahavirtojen hallintaan (transakfioriski) sekd valuuttamdadraisten
tase-erien hallintaan (translaatioriski).

Transaktioriski littyy ennustettuihin valuuttamd&dardisiin rahavirtoihin
sekd niistd annettuihin sitoviin velvoitteisiin. Vuonna 2013 noin 41 %
Ahlstromin liikevaihdosta oli euromdadrdaistd, noin 41 % USD-madrdistd

ja 18 % muissa valuutoissa. Ahlstromin raaka-aineostot ovat yleensd
USD- ja euromdadrdisiad. Ulkkomaanvaluutan madardisié kassaan- ja kas-
sastamaksuja suojataan valuuttakohtaisina nettopositioina kyseisen
konserniyhtidn perusvaluuttaa vastaan konsernin rahoituspolitiikassa
mdadriteltyjen periaatteiden mukaisesti. Yleisperiaatteena on, ettd kon-
serniyhtidt suojaavat kokonaisuudessaan valuutoittain 3 kuukauden
ennustetun nettovaluuttavirtapositionsa, mutta suojaushorisonttia voi-

daan pident&d 12 kuukauteen asti sopimalla siitd konsernirahoituksen
kanssa. Suojausinstrumentteina kdytetddn valuuttatermiinisopimuksia
ja ne kirjataan yleensd tulosvaikutteisesti.

Translaatiopositio muodostuu pé&dasiasssa valuuttamdadrdisisté lainois-
ta ja saatavista sekd ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyistd pd&domasijoi-
tuksista. Konsernin rahoituspolitikan mukaisesti lainoihin ja saataviin
liittyva valuuttapositio pyritéidn suojaamaan kokonaisuudessaan aina,
kun se on taloudellisesti mahdollista. Ulkomaisiin tytaryhtidinin tehtyihin
nettosijoituksiin liittyvad valuuttariskid ei normaaliolosuhteissa suojata
sijoitusten pitk&aikaisen luonteen vuoksi. Oman p&ddoman nettosijoitus-
ten suojausaste 31.12.2013 oli 0 % (31.12.2012 0 %).

Rahoitusinstrumenttien valuuttariskien
herkkyysanalyysi IFRS 7:n mukaan

Analyysi on laadittu olettaen, ett& valuuttamadrdisten rahoitusinstru-
menttien osuus sekd tilinpadtdshetken suojauskohteet pysyvat muuttu-
mattomina. Markkinariskeille herkkié rahoitusinstrumentteja ovat kdytto-
p&domaerdt, kuten myyntisaamiset ja muut saamiset sekd ostovelat ja
muut velat, rahoitusvelat, talletukset, rahavarat ja johdannaissopimukset.
Ne ovat herkkid valuuttakurssien ja korkotason muutoksille.

Seuraavassa faulukossa on esitetty kuinka valuuttojen +10 %:n kurssi-
muutos euroa vastaan vaikuttaisi fuloslaskelmaan. Jos kurssit muuttuisi-
vat-10 %, vaikutus olisi vastakkaismerkkinen.

Transaktiopositio 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Vaikutus Vaikutus omaan Vaikutus Vaikutus omaan

Milj. euroa Avoin positio tuloslaskelmaan pddomaan Avoin positio fuloslaskelmaan pddomaan

GPB 1.7 0,2 - 4,0 0.4 -

usb -0,8 -0,1 - 1.1 11 -

SEK 16,7 -0,1 1.9 0,2 0,0 -

Nettovaikutus 0,0 1.9 1,5 -

Avoin positio esitetddn nettovaroina (varat véhennettyind veloilla). Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kuinka valuuttojen +10 %:n kurssimuutos euroa vastaan vaikuttaisiomaan pddomaan. Jos kurssit muuttuisivat

-10 %, vaikutus olisi vastakkaismerkkinen.

Translaatiopositio 31.12.2013 31.12.2012
Vaikutus omaan Vaikutus omaan

Milj. euroa Avoin positio pddomaan Avoin positio pddomaan
usb 66,3 74 90,3 9,0
BRL 59,4 6,6 165,4 16,5
RUB 40,7 4,5 43,7 4,4
CNY 34,7 3.9 31,6 3.2
KRW 28,9 3.2 28,3 2,8
SEK 271 3,0 35.3 3.5
GBP 11,9 1.3 37.7 3.8
INR 1,1 1.2 19.4 1,9
Nettovaikutus 31,1 45,2

Avoin positio esitet&dn nettovaroina (varat véhennettyind veloilla). Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.



Korkoriski

Ahlstromin korkoriskié mitataan modifioidulla duraatiolla, joka kuvaa
konsernin lainasalkun arvon muutosherkkyytté suhteessa korkotason
muutoksiin. Konsernin nettovelkaposition riskineutraali korkosidon-
naisuusaika on rahoituspolitikan mukaisesti 12 kuukautta ja korkosi-
donnaisuusajan sallittu vaihteluvali on 3 kuukaudesta 48 kuukauteen.
Lainasalkun duraatio oli tilinp&atéshetkelld 10,6 kuukautta. Korkoris-
kiprofillia voidaan muokata kayttémallé johdannaisinstrumentteja,
kuten koronvaihtosopimuksia, joiden kesto on yleensd kahdesta viiteen
vuoteen. Tilinpddatdshetkelld konsernilla ei ollut avoimia koronvaihtoso-
pimuksia. Johdannaisten kéyvat arvot on esitetty liitetiedossa 29.

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT 23

Rahoitusinstrumenttien korkoriskien herkkyysanalyysi
IFRS 7:n mukaan

Analyysi on laadittu olettaen, ettd nettovelan madaré sekd kiinted- ja
vaihtuvakorkoisten lainojen suhde pysyvat muuttumattomina. Mark-
kinariskeille herkki& rahoitusinstrumentteja ovat rahoitusvelat, muut
lyhytaikaiset talletukset ja johdannaisinstrumentit. Ne ovat herkki&
korkotason muutoksille.

Seuraavassa faulukossa on esitetty kuinka korkotason 1 %-yksikén nou-
su vaikuttaisi konsernin tulokseen ja omaan pddomaan.

31.12.2013 31.12.2012
Avoin Vaikutus Vaikutus omaan Avoin Vaikutus Vaikutus omaan
Milj. euroa positio tuloslaskelmaan pddomaan positio tuloslaskelmaan p&&omaan
Korolliset nettovelat* 180.4 -1.4 - 166.4 -1.4 -
Korkojohdannaiset - - - - - -
Nettovaikutus -1.4 - -1.4 -

* Korollisiin nettovelkoihin lasketaan korolliset velat ja muut lyhytaikaiset tallefukset, jotka ovat alttiita korkotason 1 %-yksikdn muutokselle.
Rahavaroja ja rahoitusleasingvelkoja ei ole huomioitu. Nettovaikutus on laskettu ennen veroja.

Hyoddykkeiden ja energian hintariskit

Konsernin kannattavuus on alttiina hyédykkeiden ja energian
hinnanvaihteluille. Konserniyhtiét ovat vastuussa omien raaka-ainei-
den ja energian hintariskiensd tunnistamisesta sek& mittaamisesta.
Konserniyhtididen tulisi pyrki& ensisijaisesti suojaamaan hyddykkeiden
hintariskinsd (farkeimmat sellu, energia ja kemikaalit) kiintedhintaisilla
sopimuksilla foimittajiensa kanssa. Mikdli pitk&aikaisia toimitussopi-
muksia ei voida tehdd, taijos ne eivat ole ehdoiltaan kilpailukykyisid,
konserniyhtiét voivat myds suojautua hintariskeiltd konsernirahoituksen
kautta tehtavilld johdannaissopimuksilla. Tilinp&atdshetkelld ei ollut
voimassaolevia sellujohdannaissopimuksia (31.12.2012 0 tonnia).
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Maksuvalmius ja jélleenrahoitusriski

Konserni pyrkii turvaamaan riittévén maksuvalmiuden kaikissa filanteis-
sa tehokkaalla kassanhallinnalla sekd rajoittamalla sijoitukset erittdin
likvideihin rahoitusinstrumentteihin. Rahavarojen ja vahvistettujen
luottolimiittien tulisi aina kattaa lyhytaikainen velka sekd seuraavan 12
kuukauden korkomaksut, lainojen lyhennykset, pdadtetyt uus- ja kunnos-
sapitoinvestoinnit sekd& arvioidut maksettavat osingot.

Tilinpad&tdshetkelld konsernin korolliset velat olivat 330,4 milj. euroa
(31.12.2012 358,9 milj. euroaq), josta pankkien ja muiden rahoituslaitosten
my&ntdmid lainoja oli 285,7 milj. euroa (291,6 milj. euroa), kotimaisesta
300 milj. euron yritystodistusohjelmasta oli k&ytdssé 40,0 milj. euroa
(59,0 milj. euroa) ja rahoitusleasingvelkoja oli 4,7 milj. euroa (8,4 milj.
euroa). Vuodenvaihteessa kokonaislikviditeetti mukaan lukien kassa ja
kayttamattdmat sitovat luottolimiitit oli yhteensd 290,4 milj. euroa (314,8
milj. euroa). Liséksi yhtidlla oli konsernitililimiittejd ja kadyttdmattomida
ei-sitovia luottolimiittej& yhteensd 140,9 milj. euron (151,0 milj.euron)
arvosta.

Vuoden aikana Ahlstrom uudisti 25 milj. euron kahdenvdlisen luot-
tojarjestelyn neljéksi vuodeksi ja toisen 30 milj. Yhdysvaltain dollarin
kahdenvdlisen luottojdrjestelyn viideksi vuodeksi.

Ahlstromin rahoitussopimusten edellyttdmat kovenanttien ehdot
sailyivat muuttumattomina. Velkaantumisaste on ainoa Ahlstromin
rahoitussopimuksiin liittyva rahoituskovenantti.

Vuoden 2013 aikana rahoitussopimusten kovenanttien edellyttamat
ehdot tayttyivat selvésti ja johdon késityksen mukaan t&ma tilanne
tulee jatkumaan.

Jalleenrahoitusriskid minimoidaan varmistamalla, ettd lainajdrjeste-
lyjen er&antymisaikataulu on tasapainossa ja laina-ajat ovat riittévan
pitkid. Konsernin velkojen erddntymisaikataulu esitetddn seuraavassa
taulukossa.

Sopimuksiin perustuvat velkojen lyhennysten ja rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat

31.12.2013

Milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018 Myohemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 9,6 7.8 6,1 30,7 5.2 0,0 59,4
Lainat rahoituslaitoksilta, kiinte&korkoiset 18,7 16,4 16,0 4,9 0,6 0,0 56,6
Eldkelainat 18.4 1,2 - - - - 19,6
Rahoitusleasingvelat 0,3 4,7 0,0 - - - 5,1
Muut pitk&aikaiset velat 4,5 103,6 0,0 0,0 0.5 0,0 108,7
Muut lyhytaikaiset velat 107,0 - - - - - 107,0
Ostovelat ja muut velat 205,6 - - - - - 205,6
Yhteensa 364,0 133,7 22,2 35,7 6,3 0,0 561,9
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -127.7 - - - - - -127,7
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 127.3 - - - - - 127.3
Johdannaissopimukset, netto -0.4 -0.4
31.12.2012

Milj. euroa 2013 2014 2015 2016 2017 Myéhemmin Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta, vaihtuvakorkoiset 34,5 14,4 9,9 8,0 6,6 54 78,8
Lainat rahoituslaitoksilta, kiintedkorkoiset 17,9 14,0 12,0 11,5 2,3 3,3 61,1
El&kelainat 19,4 18,4 1,3 - - - 39,1
Rahoitusleasingvelat 1,3 1,0 53 0,5 0,4 0.8 9.3
Muut pitk&aikaiset velat 4,5 4,5 103,4 0,0 0,0 0,1 112,6
Muut lyhytaikaiset velat 87,3 - - - - - 87,3
Ostovelat ja muut velat 328,8 - - - - - 328,8
Yhteensd 493,8 52,3 131,9 20,0 9,5 9,6 7171
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit, kassasta maksut -133.,9 - - - - - -133,9
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 133.9 - - - - - 133.9
Johdannaissopimukset, netto -0.1 -0,1

Velkojen erddntymisajat -faulukon erdt ovat sopimuksiin perustuvia velkojen diskonttaamattomia kassavirtoja, eivatkd ndin ollen ole tadsmaytet-

t&vissd taseen lukuihin.

Joulukuussa 2013 konserni allekirjoitti sopimuksen Jujo Thermalin osakkeidensa myynnist& Nippon Paper Industries Co., Ltd:lle. Samalla osakkuus-

yhtié Jujo Thermalin puolesta annettu 15,0 milj. euron takaus raukesi.



Korolliset velat ja velkarakenne
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31.12.2013 Nostettu Nostamaton
Milj. euroa madra madra Yhteensa 2014 2015 2016 2017 2018 My&hemmin
Limiitin erdantymisvuosi
Lainasitoumukset - 251,8 251,8 0,0 - 200,0 30,0 21,8 -
Lainan eradntymisvuosi
Pitk&aikaiset lainat 218,7 - 218,7 41,0 120,5 18.0 33,1 6,1 0,0
Rahoitusleasingvelat 4,7 - 4,7 0.2 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset lainat 98,9 - 98,9 98,9 - - - - -
Kaytetyt pankkitililimiitit 8,1 - 8,1 8,1 - - - - -
Korolliset velat yhteensa 330,4 - 330,4 148,2 125,0 18,0 33,1 6,1 0.0
Lainat ja nostamattomat
limiitit yhteensd 3304 251,8 582,2
31.12.2012 Nostettu Nostamaton
Milj. euroa madra madrd  Yhteensd 2013 2014 2015 2016 2017 Mydhemmin
Limiitin erdantymisvuosi
Lainasitoumukset - 259,3 259,3 22,7 - - 200,0 36,6 -
Lainan eradntymisvuosi
Pitkaaikaiset lainat 263,2 - 263,2 66,7 38,6 118,2 15,9 16,2 7.6
Rahoitusleasingvelat 8,4 - 8,4 1,0 0,7 5,1 0,5 0.4 0,7
Lyhytaikaiset lainat 85,4 - 85,4 85.4 - - - - -
Kaytetyt pankkitililimiitit 1,9 - 1,9 1,9 - - - - -
Korolliset velat yhteensa 358,9 - 358,9 155,0 39,3 123,3 16,4 16,6 8.3
Lainat ja nostamattomat
limiitit yhteensd 358.9 259,3 618,3

Factoring

Konserniyhtidt voivat osallistua factoring- fai muihin vastaavantyyp-
pisiin rahoitussopimuksiin konsernirahoituksen hyvaksyttyd ehdot kon-
sernin rahoituspolitiikan vaatimusten tayttyessd. Vuoden 2013 lopussa
voimassaolevien factoringsopimusten yhteismadrd oli 10,4 milj. euroa
(14,0 milj. euroa).

P&domarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on tehokas pa&domarakenne, jolla pyrit&dan
toisaalta omistaja-arvon kasvattamiseen ja toisaalta varmistetaan
konsernin toimintaedellytykset laina- ja pddomamarkkinoilla kaikissa
olosuhteissa. Yhtion hallitus arvioi konsernin p&&omarakennetta séén-
nollisesti.

P&&omarakenteen kehitystd seurataan velkaantumisasteella (gea-
ring), joka lasketaan jakamalla korolliset nettovelat oman p&&oman
madardalld. Korolliset nettovelat saadaan vahentdmalld korollisista
veloista rahavarat ja muut lyhytaikaiset sijoitukset. Konsernin pitk&n ai-

kavdlin tavoitteena on pitdd velkaantumisaste vaihteluvalilld 50-80 %.

Ahlstrom Oyj laski syyskuussa 2013 liikkeelle 100 miljoonan euron oman
pddoman ehtoisen lainan. Lainan vuotuinen kuponkikorko on 7,875 %.
Lainalla ei ole eré&pdivéd, mutta yhtiolld on oikeus lunastaa se takaisin
nelj&n vuoden kuluttua. Uden lainan liikkeellelaskun yhteydessd yhtio
myds lunasti k&teiselld 45,5 miljoonaa euroa marraskuussa 2009 likkeel-
le lasketusta 80 miljoonan euron oman pddoman ehtoisesta lainasta ja
ja@ljelle jddneet 34,5 miljoonaa euroa Ahlstrom lunasti takaisin marras-
kuussa 2013 lainaehtojen mukaisesti korkoineen.

Seuraavassa faulukossa on esitetty velkaantumisasteet vuosina 2012 ja
2013.

Milj. euroa 2013 2012

Korolliset velat 330.4 358.9
Rahavarat 38,7 55,5
Muut lyhytaikaiset sijoitukset - -

Korolliset nettovelat 29,7 303.4
Oma pddoma yhteensd 3414 485,1
Velkaantumisaste (gearing) 85,5% 62,5 %
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Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski toteutuu, kun asiakas tai rahoituslaitos laimin-
lyd sopimukseen perustuvan maksuvelvoitteensa Ahlstromia kohtaan.
Myyntisaamisiin liittyvad luottoriskid hallitaan asiakkaiden luotto-
kelpoisuuden seurannalla sekd hyvaksymalla asiakkaille mydnnetyt
luottorajat konsernin luottopolitiikassa mdadriteltyjen periaatteiden
mukaisesti. Alemman maksuhistorian seuranta sekd luottotietojen ja
muun luottokelpoisuuteen liittyvan tiedon hankinta ovat osa luotto-
rajojen hyvaksymisprosessia. Kansainvdlinen luottovakuutusohjelma,
johon useimmat tyt&ryhtidt osallistuvat, on Ahlstromin merkittévin
keino lievent&d konsernin luottoriskid. Konsernissa ei ole merkittévid

2. Segmenttiraportointi

Konsernilla on viisi raportointisegmentti&: Advanced Filtration, Building
and Energy, Food and Medical , Transportation Filtration ja Trading
and New Business. Segmentit ovat samat kuin Ahlstromin liikketoimin-
ta-alueet. Label and Processing-segmentti on raportoitu lopetetuissa
foiminnoissa 27.11.2012 jalkeen.

Advanced Filtration -segmentti valmistaa iiman- ja vedensuodatinma-
teriaaleja. Suodatinmateriaaleja kdytet&dn bioteknologiateollisuudes-
sa sekd kaasuturbiineissa.

Building and Energy -segmentti palvelee asiakkaita rakennus-, kulje-
tus-, vene- ja tuulivoimalateollisuudessa. Segmentin tuotteita on muun
muassa tapeteissa, lattioissa, veneiden rakenteissa, tuulivoimaloiden
siipilavoissa sek& autojen verhoilumateriaaleissa.

Food and Medical -segmentti valmistaa elintarvike- ja sairaalama-
teriaaleja. Elinfarviketuotteet ovat teepusseja ja elintarvikepakkaus-
materiaaleja. Sairaalatuoteet ovat ensisijaisesti terveydenhuoltoalan
tekstiileja seka steriilikadreita.

Transportation Filtration -segmentti valmistaa suodatinmateriaaleja.
Suodatinmateriaaleja kdytetddn padosin kuljetusteollisuudessa.

riskikeskittymid johtuen monipuolisesta asiakaskunnasta sekd saata-
vien maantieteellisestd jakaumasta. Ahlstromin kymmenen suurinta
asiakasta vastaa alle 20 % likevaihdosta. Myyntisaamisten ik&djakauma
on esitetty litetiedossa 22.

Vastapuoliriskid syntyy rahoitustransaktioista kuten talletuksista,
sijoituksista, johdannaissopimuksista, takauksista, jotka on annettu
konserniyhtididen hyvéksi, sekd& vakuutussaatavista. Vastapuoliriskic
hallinnoidaan konsernin rahoituspolitikan mukaisella vastapuolten
luottokelpoisuuden seurannalla sekd solmimalla sopimuksia ainoas-
taan hyvdan luottokelpoisuuden omaavien pankkien, vakuutusyhti-
diden ja muiden rahoituslaitosten kanssa. Ahlstromille ei foteutunut
vastapuoliriski& vuonna 2013.

Trading and New Business sisalt&d seuraavat: pyyhkimistuotemateri-
aalien myynti Suominen Oyj:lle, irrokepaperien myynti Munksjoé Oyij:lle
sekd Porous Power Technologies -liiketoiminta.

Muihin toimintoihin sisdllytetddn rahoitukseen ja verotukseen liitty vat
saamiset, velat ja kuluerdt, sekd holding- ja myyntiyhtidille kuuluvat
tuotot, kulut, varat ja velat sek& osuus osakkuusyhtididen tuloksesta.

Ahlstromin ylin johto seuraa segmenttien toiminnan tulosta, rahavir-
taa ja sifoutunutta pddomaa arvioidakseen ndiden tuloksellisuutta ja
tehddkseen p&datoksid resurssien kohdistamisesta.

Ahlstromin ylin operatiivinen p&atdksentekijd on konsernin johtoryhma
(EMT). Johtoryhmd&n puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja sek& muina
jasenind liiketoiminta-alueiden ja konsernitoiminnoista vastaavat
johtajat. Johtoryhman jasenille raportoidaan kuukausittain tuloslaskel-
ma, operatiivinen rahavirta sekd jokaisen liketoiminta-alueen keskeiset
tunnusluvut. Lilketoiminta-alueiden toimintaa arvioidaan p&dasiassa
liikevoiton, operatiivisen rahavirran ja sidotun p&d&oman tuottoprosen-
tin (RONA) perusteella.

Segmenttien tulos, varat ja velat sisGltévat erdt, jotka liittyvat segment-
tien liiketoimintaan. Segmentti-informaation arvostusperiaatteet ovat
konsernin tilinp&datésperiaatteiden mukaiset.
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Liiketoimintasegmentit 2013 Building Transpor-  Trading o

Advanced and Food and tation and New Muut Elimi-  Jatkuvat
Milj. euroa Filtration Energy Medical Filtration Business toiminnot noinnit toiminnot
Ulkoinen myynti 88,1 249,2 314,5 283,8 51,2 27,9 1014,8
Segmenttien valinen myynti 92,8 26,5 24,0 22,9 10,0 50,8 -144,0 0,0
Liikevaihto 97.9 275,7 338,4 306.,8 61,3 78,7 -144,0 1014,8
Liikevoitto/ -tappio 12,8 1.3 -1.1 14,1 -3.1 -13,3 0,0 10,7
Rahoitustuotot - - - - - 1,0 1.0
Rahoituskulut - - - - - -21,5 -21,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - - -5,7 -5,7
Tulos ennen veroja -15,4
Liikevoitto, % 13.0 0.5 -0.3 4,6 -5,0 11
Sidotun padoman tuotto, RONA, %
(Jatkuvat toiminnot ROCE, %) 27,3 1,5 -0,6 9.7 -11,4 0,9
Operatiivinen rahavirta 15,7 -18,5 19.5 7.3 0.7 -10,2 -0.6 13,9
Segmentin varat 56,7 181,8 228,1 208,7 34,8 47,3 -9.8 7474
Osuudet osakkuusyhtidissa - - - - - 36,3 36,3
Kohdistamattomat varat - - - - - 184,3 184,3
Varat yhteensa 968,1
Segmentin koroftomat velat 11,6 92,5 66,9 63,4 7.3 50,4 -9.7 282,4
Kohdistamattomat velat - - - 341,0 341,0
Oma p&&doma - - - 344,7 344,7
Oma pddoma ja velat yhteensa 9.7 968,1
Poistot -3,0 -11,8 -18,7 -14,0 -1,2 -2,6 - -51,3
Arvonalentumiset - -1,2 -1,2 - - -0,2 - -2,6
Kertaluonteiset erét - -1.4 -2,1 -0,2 - 1.1 - -2,7
Investoinnit 1,9 44,8 5.0 19.2 0,6 4,5 - 761
Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 16,1 145,5 114,9 1101 34,9 71 -43.8 384,9
Liiketoimintasegmentit 2012 Building Transpor-  Trading o

Advanced and Food and tation and New Muut Elimi-  Jatkuvat
Milj. euroa Filtration Energy Medical Filtration Business toiminnot noinnit  toiminnot
Ulkoinen myynti 68,0 268,7 335,5 273.,4 26,8 38.4 1010.,8
Segmenttien vdlinen myynti 8,0 7.9 23,9 20,1 10,9 65,8 -136,6 0,0
Liikevaihto 76,1 276,6 359.4 293.,5 37,6 104,2 -136.,6 1010.8
Liikevoitto/ -tappio 9.5 9.9 5.3 7.4 -1,7 -8.7 0.1 21,8
Rahoitustuotot - - - - 1,6 - 1,6
Rahoituskulut - - - - -22,8 - -22,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - -7,1 - -71
Tulos ennen veroja -6,4
Liikevoitto, % 12,5 3.6 1,5 2,5 -4,4 - 2,2
Sidotun pddoman tuotto, RONA, %
(Jatkuvat toiminnot ROCE, %) 24,9 1,2 2.8 5.3 -6,7 - 2,3
Operatiivinen rahavirta 6,8 18,0 0,8 3,3 -2,0 -17,1 -0,2 9,6
Segmentin varat 59,6 158,3 257,7 209,9 32,0 371 -5,7 748,8
Osuudet osakkuusyhtidissa - - - - 29,8 29,8
Kohdistamattomat varat - - - - 241,4 241,4
Varat yhteensa 1020,0
Segmentin korottomat velat 1.1 78,6 68,5 64,8 57 66,8 -5,5 290.0
Kohdistamattomat velat - - - - 374,5 - 374,5
Oma p&doma - - - - 355,6 - 355,6
Oma pddoma ja velat yhteensda 1020,0
Poistot -2,2 -12,7 -18,7 -16,4 -1,2 -1,2 - -52,4
Arvonalentumiset - - - - - 0,1 - 0,1
Kertaluonteiset erat - 5,6 -1,0 -4,3 - 0,5 - 0,7
Investoinnit 2,0 18,2 27,4 21,7 0,5 4,3 - 74,1
Myyntivolyymit (tuhatta tonnia) 13,8 145,5 116,6 104,1 12,3 8,2 -21,4 379.0
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Maantieteelliset tiedot

Liikevaihto esitetddn maantieteellisiss& tiedoissa asiakkaiden sijainnin mukaan. Varojen raportointi perustuu niiden maantieteelliseen sijaintiin. Pit-
k&aikaiset varat sisaltavat muut kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset, tydsuhteen padttymisen jélkeisiin etuusjarjestelyihin liittyvat

varat ja vakuutussopimuksista syntyvat oikeudet.

Liikevaihto konsernin ulkopuolelle, milj. euroa 2013 2012
USA 271,5 278,7
Germany 117,2 109,9
Brazil 31,8 29.5
France 511 52,8
Italy 52,5 54,8
China 58,9 48,3
Spain 15,5 15,2
United Kingdom 50,3 47,5
Finland 7.8 10,0
Muut maat 358,2 364,2
Jatkuvat toiminnot 1014,8 1010,8
+ Lopetetut fominnot ja eliminoinnit 321,3 587.8
Yhteensd 13361 1598,6
Konsernilla ei ole yksittdisia asiakkaita, joiden osuus nousisi 10 %:iin konsernin kokonaismyynnistd.

Pitk&aikaiset varat, milj. euroa 2013 2012
USA 109.8 1211
Saksa 20,2 31.4
Brasilia 15,7 132,7
Ranska 31,9 1211
Italia 49,9 92,4
Kiina 96,4 60,8
Espanja 0,0 0,4
Iso-Britannia 24,8 291
Suomi 1441 85,8
Muut maat 70,2 90,4
Yhteensd 563,1 765,2
Lopetetut toiminnot 8,9 261,6
Jatkuvat toiminnot 5541 503,6

3. Yritysmyynnit ja lopetetut toiminnot

2013

Yritysmyynnit

Label and Processing -liilketoiminta-alueen ja Munksjo
AB:n yhdistdminen

Munksjd Oyj:n ja Ahlstrom Oyj:n hallitukset p&attivat 24.05.2013
toteuttaa Ahlstromin Label and Processing -liiketoimintojen jakautu-
misen Euroopassa ja ilmoittaa sen rekisterdit@vaksi kaupparekisteriin
27.5.2013. LP Europe Jakautumisen yhteydessd Ahlstrom Oyj:n osak-
keenomistajat saivat jakautumisvastikkeena 0,25 Munksjoé Oyj:n uutta
osaketta jokaista omistamaansa Ahlstrom Oyj:n osaketta kohden.
Yhteens& 11 597 326 uutta Munksjon osaketta annettiin jakautumis-
vastikkeena Ahlstromin osakkeenomistajille. Munksjoé Oyj:n hallitus
p&datti myds laskea liikkeeseen 14 865 357 Munksjon uutta osaketta
yhteisarvoltaan noin 128,5 miljoonaa euroa. Ahlstrom Oyj:n osuus osa-
keannista oli madraltdén 78,5 miljoonaa euroa, joka oikeutti 9 081 171
osakkeeseen Munksjd Oyj:ssd.

Munksjo Oyj:n ja Ahlstrom Oyj:n hallitukset padattivat 29.11.2013 toteut-
taa Ahlstromin Label and Processing -liiketoimintojen jakautumisen
Brasiliassa ja ilmoittaa sen rekisterditdvaksi kaupparekisteriin 2.12.2013.
Jakautuminen oli vimeinen vaihe jarjestelyssd, jossa Ahlstromin Label
and Processing -liikketoiminta ja Munksjé AB yhdistetdan. Jakautumisen
yhteydess& Ahlstromin osakkeenomistajat saivat jakautumisvastikkee-
na 0,265 Munksjon uutta osaketta jokaista omistamaansa Ahlstromin
osaketta kohden. Yhteensd 12 291 991 uutta Munksjon osaketta annet-
fiin jakautumisvastikkeena Ahlstromin osakkeenomistaijille.



Yhdistymisessd siirtyneet varat ja velat, milj. euroa:
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Aineeftomat oikeudet ja hyddykkeet 28,6
Aineeelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 187,3
Muut pitk&aikaiset varat 24,1
Vaihto-omaisuus 90,2
Lyhytaikaiset saamiset 120.8
Rahavarat 24,0

Varat yhteensa 475,0

Oma p&ddoma 205,2
Pitk&aikaiset korolliset velat 4,3
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 59,7
Muut pitk&aikaiset velat 32,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 15,2
Muut lyhytaikaiset velat 158,2
Omapddoma ja velat yhteensa 475,0

Hiomapaperin pohjamateriaalin ja esikyllastettyjen
koristepapereiden liiketoimintojen myynti

Ahlstrom saattoi pddtdkseen 31.12.2013 hiomapaperin pohjamateri-

aalin ja esikylléstettyjen koristepapereiden liiketoimintojen myynnin
Perusalle, joka on saksalainen p&d&domasijoitusyhtié. Myynti tehtiin

Yhdistymisessd siirtyneet varat ja velat, milj. euroa:

toukokuussa 2013 tiedotettujen Euroopan komission ja Brasilian kilpai-

luviranomaiselle (CADE) annettujen sitoumusten mukaisesti. Jarjeste-

lystd fiedotettiin 18.10.2013. Myydyn netfoomaisuuden arvo oli 3,5 milj.
euroa ja Ahlstrom kirjasi kaupasta 0,7 milj. euron tappion.

Aineeelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4,7
Vaihto-omaisuus 13,3
Lyhytaikaiset saamiset 5.1
Varat yhteensa 23,1

Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 13.8
Varaukset 0,5
Ostovelat 4,4
Siirfovelat 0,9
Velat ja vastuut yhteensa 19.6

West Carrolltonin tehtaan myynti

Ahlstrom, saattoi padatdkseen 31.12.2013 West Carrolltonissa Yhdysval-
loissa sijaitsevan tehtaansa konvertointiliiketoiminnan myynnin West
Carrollton Parchment and Converting Inc.:lle, joka on ohiolainen per-
heyritys. Tehtaalla tydskentelee talld hetkelld noin 70 tydntekijad, jotka
siirtyvat West Carrollton Parchment and Convertingin palvelukseen.
Kaupan osapuolet ovat sopineet, ettd sopimuksen arvoa eijulkisteta.
Kaupasta tiedotettin 22.11.2013. Luovutetun omaisuuden arvo oli 1,5
milj. euroa, josta rakennukset 0,7 milj. euroa, koneet ja laitteet 0,6 mil].
euroa ja maa-alueet 0,2 milj. euroa.

2012

Yritysmyynnit

Label and processing -liiketoiminta-alue yhdistyy
Munksjoé AB:n kanssa

Ahlstrom Oyj allekirjoitti 28. elokuuta Munksjé AB:n padomistajan EQT:n
kanssa sopimuksen, jonka myétd sen Label and Processing -liiketoimin-
ta-alue yhdistyy Munksjé AB:n kanssa kahdella osittaisjakautumisella:
ensimmadisessd osittaisjakautumisessa Label and Processing -liiketoimin-
ta-alueen Euroopan toiminnoft (LP Europe) ja foisessa osittaisjakautu-
misessa Label and Processing -liiketoiminta-alueen Brasilian foiminnot
(Coated Specialties) irrotetaan Ahlstromista ja siirret&dn vuteen yhtidéon.
Uuden, perustetun yhtidn (Munksjé Oyj) osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsingiss&.

LP Europen jakautumisen yhteydess& Munksjo Oyj jarjestdd 100 miljoonan
euron suunnatun osakeannin Ahlstromille, EQT Il Limitedille ja instituti-
onnalisille sijoittajille, Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varmalle ja
Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limariselle. Ahlstrom on sitoutunut teke-
madn 62,5 miljoonan euron pd&omasijoituksen.

Ahlstromin ylim&ardinen yhtidkokous, joka pidettiin 27.11.2012, hyvaksyi
jakautumissuunnitelmat.

Ahlstrom ja EQT ovat perustaneet uuden yhtién, Munksjé Oyj:n, suun-

niteltujen toimenpiteiden toteuttamiseksi, joiden arvioidaan tapahtu-
van vuoden 2013 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana. Ensimmdisessé
vaiheessa Munksjé Oyj hankkii Munksjé AB:n toiminnof, jolloin Munksjd
AB:n osakkeenomistajat saavat vastikkeena Munksjoé Oyj:n osakkeita.

Jujon osakkeiden myynti

Ahlstrom saattoi pa&tdkseen 30.12.2013 omistamiensa Jujo Thermalin
osakkeiden myynnin Nippon Paper Industries -osakeyhtidlle. Sopimuk-
sen mukaan Ahlstrom myi koko osakekantansa Nippon Paper Industries
-yhtiélle. Osakkeiden kauppahinta oli 2,75 miljoonaa euroa. Kaupasta
iimoitettiin 23.12.2013. Ahlstrom Oyj, Nippon Paper Industries Co., Ltd ja
Mitsui & Co., Ltd perustivat Jujo Thermalin vuonna 1992. Yhtié valmistaa
|dmpdherkkdd paperia Kauttualla. Luovutetun omaisuuden arvo 2,4
milj. euroa.

T&man jalkeen Label and Processing -liketoiminta-alueen Euroopan
foiminnot irrotetaan ja siirretddn Munksjé Oyij:lle osittaisjakautumisella,
jolloin Ahlstromin osakkeenomistajat saavat vastikkeena Munksjoé Oyj:n
osakkeita. Ahlstrom Oyj:n osakkeenomistajat saavat jakautumisvastik-
keena 0.25 Munksjé Oyj:n osaketta jokaista omistamaansa Ahlstrom Oyj:n
osaketta kohden.

Suunnattu osakeanti jarjestet&ddn ennen uuden yhtidn porssilistautumista.

Toisessa vaiheessa, Munksjd Oyij:n listautumisen jaélkeen, Coated
Specialities irrotetaan osittaisjakautumisella Ahlstromista osaksi Munksjo
Oyj:t&. Brasilian toimintojen jakautumisen yhteydess& Ahlstrom Oyj:n
osakkeen omistajat saavat 0,265 Munksjé Oyj:n uutta osaketta jokaista
omistamaansa Ahlstrom Oyj:n osaketta kohden.

Osittaisjakautumiset késitelldan IFRIC 17, Muiden kuin k&teisvarojen
jakaminen omistaijille -tulkinnan mukaisesti omistaijille jaettavina olevina
omaisuuserind. Timdan mukaisesti omistajille jaettaviksi luokitellut varat ja
velat on esitetty taseessa erikseen lopetettuina toimintoina.

Yhdistymissopimuksen ehtojen mukaisesti LP Europen jakautumisen to-
teutumishetkelld vastuu tietyisté Ahlstrom Oyj:n lainoista, jotka liittyvat LP
Europeen, siirretddn Ahlstrom Oyj:lté Munksjé Oyi:lle. Lainat uudelleenjdr-
jestellddn ja maksetaan Ahlstrom Oyij:lle. Siirrettdvan nettovelan maara
koostuu osaksi Munksjo Oyij:lle siirtyvissé LP Europen yksikdissd olevista
nettoveloista ja osaksi Ahlstrom Oyij:n velkaosuudesta, joka mdadritetddn
LP Europen jakautumisen toteutumishetkelld. Kokonaisnettovelan, joka
siirtyy Ahlstrom Oyj:lt& Munksjé Oyij:lle, arvioidaan olevan noin 150 miljoo-
naa euroaq.
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Yhdistymissopimus sis@lt&d hintariskin jakamissopimuksen, jonka mukaan
Ahlstrom ja EQT sopivat mekanismista, jolla potentiaalinen uuden
Munksjon tiettyjen osakkkeiden divestoinnin hintariski jaetaan. Tdma
sopimus on k&yp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattava itsendinen
johdannainen. Sopimuksen kdypd& arvo 31.12.2012 on nolla.

Koska asiaan liittyvat lupakasittelyt ovat meneilléddn ja niiden lopputulos
on avoinna, konsernitilinp&atdkseen toimenpiteiden toteutumishetkelld

kirjattavat maarat voivat muuttua.

Milj. euroa Label and Processing

31.12.2012
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 173,0
Aineettomat hyddykkeet 68,3
Vaihto-omaisuus 69.8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 131,5
Rahavarat 2,8
Varat yhteensa 4454
Laskennalliset verovelat 19,7
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 30,1
Varaukset 4,9
Korolliset velat 4,7
Ostovelat ja muut velat 132,9
Velat yhteensa 192,3
Nettovarat 2531

Lopetetut toiminnot

Label and Processing ja Brasilian osuus Home and

Personal -liiketoiminnasta

Milj. euroa 2013 2012
Likkevaihto 347,0 651,4
Toimintakulut -332,2 -622,3
Jakautumisen vaikutus 113,3 0.0
Voitto ennen veroja 128,1 29,1
Verot -9.9 -10,5
Tilikauden voitto / tappio 118,2 18,6
Arvonalennus kdyp&d&n arvoon ja myyntikulut -42,3 -2,3
Tilikauden voitto / tappio

lopetetuista toiminnoista 75,9 16,4
Milj. euroa 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirrat -0.4 48,9
Investointien rahavirrat -13,8 -13.3
Rahavirrat yhteensd lopetetuista toiminnoista -14,2 35,7

Rahoituksen rahavirtoja ei ole esitetty, koska lopetettujen toimintojen

rahoitus on hoidettu konsernin sisdisesti.

Myytdvana olevat ja omistajille jaettavaksi luokitellut

omaisuuserat

Milj. euroa 2013 2012
Aineettomat hyédykkeet 07 21,0
Liikearvo - 48,1
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8,2 191,6
Laskennaliset vero- ja muut pitk&aikaiset saamiset 0,1 15,3
Vaihto-omaisuus 2,0 71,3
Muut lyhytaikaset varat 73 971
Rahavarat 0,5 4,0
Yhteensa 18,9 448,3
Myytdvana oleviin ja omistdjille jaettavaksi
luokiteltuihin omaisuuseriin liittyvat velat

Milj. euroa 2013 2012
Laskennaliset vero- ja muut pitk&iaikaiset velat - 15,8
Ty6suhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet - 38,0
Varaukst - 5,0
Ostovelat ja muut velat 59 135.2
Korolliset velat 0,0 3.9
Yhteensa 59 197.9



4. Yrityshankinnat

2013

Vuonna 2013 ei ollut yrityshankintoja.

2012

Lokakuussa 2012 Ahlstrom saattoi padtdokseen Munktell Filter AB:n
hankinnan. Sopimuksen osana Ahlstrom hankki 100 prosenttia Munktell
Filter AB:n osakkeista sekd yhtion osuudet Munktell & Filirak GmbH:sta,
Filtres Fioroni SA:sta sek& Munktell Inc.:std. Kaupan arvo oli noin 21 milj.
euroa. Kaupan my&td Ahlstrom nousee johtavaksi biotiede- ja labora-
foriosuodatinmateriaaleja valmistavaksi yritykseksi.

Munktell on yhdistelty konsernin lukuihin 25.10.2012 I&htien osana
Ahlstromin Filtration -segmenttid. Hankittujen yhtididen vuotuinen
liikevaihto on noin 20 milj.euroa. Kauppaan liittyvat valittdmat kustan-
nukset olivat 0,7 milj. euroa, jotka on kirjattu kuluksi konsernin tuloslas-
kelman hallinnon kuluihin.

Kaupan arvo ylitti Munktell-yksikdiden nettovarallisuuden kirjanpito-
arvon 11,9 milj. eurolla, josta 5,0 milj. euroa kohdistettiin aineettomille
hyoddykkeille ja 0,4 milj. euroa vaihto-omaisuuteen vastaamaan niiden
kdyp&d arvoa. Kohdistukseen liittyvad laskennallista verovelkaa
kirjattiin 1,6 milj. euroa. Jdljelle ja&va liikearvo 8,1 milj. euroa perustuu
henkildstoédn, synergiahydtyihin sekd laajentuneisiin liiketoimintamah-
dollisuuksiin.

Hankitun liiketoiminnan varojen ja velkojen k&yvat arvot ostohetkelld
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Hankitun
yrityksen

kirjanpito- Kdypa
Milj. euroa arvo arvo
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 2,4 2,4
Aineettomat hyédykkeet 0,0 5,0
Vaihto-omaisuus 4,4 4,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.1 3.1
Rahavarat 2,5 2,5
Varat yhteensa 12,4 17.8
Laskennalliset verovelat 0,2 1.8
Korolliset velat 0,2 0.2
Ostovelat ja muut velat 2,5 2,5
Velat yhteensda 2,9 4,5
Nettovarat 9,5 13.2
Liikearvo 8.1
Kauppahinta 21,3
Rahana maksettu kauppahinta 20,0
Hankitun tytaryrityksen rahavarat -2,5
Rahavirtavaikutus 17,6
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5. Liilkevainhto

Milj. euroa 2013 2012

Tavaroiden myynti 10241 10121
Palvelujen myynti 4,3 9,9
Myynnin vé&hennyserdt -13,6 -111
Jatkuvat toiminnot 1014,8 1010,8

Myynnin véhennyserdt ovat hyvityksi& ja alennuksia. Likevaihtoa ei
korjata myynnin jalkeisilld valuuttamadrdisiin myyntiin kohdistuvilla
kurssimuutoksilla.

6. Myytyja suoritteita
vastaavat kulut

Milj. euroa 2013 2012
Raaka-aineet -483,5 -485,4
Energia -82,1 -74,5
Toimituskulut -33,5 -32,6
Muut muuttuvat kulut -291 -30,7
Operatiiviset kurssivoitot/-tappiot -0,2 -0,5
Tuotannon kulut -242,4 -240,1
Jatkuvat toiminnot -870,8 -863,7

7. Liikketoiminnan muut
tuotot ja kulut

Milj. euroa 2013 2012
Liiketoiminnan muut tuotot

Padastdoikeuksien myyntivoitot 0,4 2,6
Julkiset avustukset 3,3 3,9
Vakuutuskorvaukset 1.3 0,5
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 4,5 4,3
Oikeudenkdyntikorvaukset 0,5 0,6
Muut tuotof 1.4 3.9
Yhteensa 1,3 15,8
Lopetetut toiminnot 24 5.3
Jatkuvat toiminnot 8,9 10,5
Liiketoiminnan muut kulut

Alaskirjaukset -59,0 0,1
Muut kulueréat* -5,6 -4,0
Yhteensa -64,6 -4,0
Lopetetut toiminnot -58,6 -1.7
Jatkuvat toiminnot -5,9 -2,3

* Sisaltad tappion myydyistd kdyttdomaisuuksista ja liiketoiminnoista
0,9 milj. euroa vuonna 2013 ja 0,4 milj. euroa vuonna 2012.

Tilintarkastajien palkkiot
PricewaterhouseCoopers-ketju

Tilintarkastus -0,8 -1.0
Veropalvelut -0,3 -0,5
Muut palvelut -0,2 -0.3

Yhteensa -1,3 -1.8
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8. Tydbsuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Q. Poistot

Milj. euroa 2013 2012 Milj. euroa 2013 2012
Palkat ja palkkiot -194,5 -219.8 Koneet ja kalusto -39,7 -58,8
Muut henkil8sivukulut -35,5 -41.9 Rakennukset ja rakennelmat 71 -8,9
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -16,3 -20,0 Aineettomat oikeudet ja hyédykkeet -3,8 -3,7
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 1.0 -1.2 Muut aineelliset hyddykkeet -0,7 1,5
Muiden pitk&aikaisten tydsuhde-etuuksien muutos -1.4 -1.3 Poistot yhteensd -51,3 72,9
Muut henkildstokulut -21,5 -20,5 Lopetetut toiminnot 0,0 20,5
Yhteensé& -268,2 -304,7 Jatkuvat toiminnot -51,3 -52,4
Lopetetut toiminnot -49,0 -91,4
Jatkuvat toiminnot -219,2 -213,3
Vuonna 2013 tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisalsivét 3,7 milj.
euroa kertaluonteisia kustannuksia (2,4 milj. euroa vuonna 2012), jotka
liittyivat rakennemuutostoimenpiteisiin. Johdon tydsuhde-etuudet on
eritelty litetiedossa 32.
Henkilosto keskimadrin
Label and Processing 710 1288
Advanced Filtration 350 263
Trasportation Filtration 848 897
Food and Medical 1156 1189
Building and Energy 812 850
Home and Personal 35 28
Muut toiminnot 578 626
Yhteensa 4490 5141
Lopetetut toiminnot 746 1316
Jatkuvat toiminnot 3744 3825
10. Arvonalentumiset
Rahavirtaa tuottavien yksikéiden arvonalentumiset ja peruutukset sekd liikearvot:

Arvonalentumiset ja peruutukset Liikearvot
Milj. euroa 2013 2012 2013 2012
Wipes -8,0 - - -
Transportation Filtration - - 18,0 18,6
Advanced Filtration - - 13,7 13,8
Food & Medical nonwoven - - 16,1 16,8
Vegetable parchment -1.2 - 5,8 59
Crepe papers - - - -
Specialties & Wallcover - - 10,9 11,2
Composites -1,2 - - -
Porous Power Technologies - - 24 2,5
Labels -35,1 - - 37,2
Graphics and packaging (Stenay) - - - 4,6
Graphics and packaging (Roftersac) - - - 3.4
Release base papers - - - 2,8
Processing -13,3 - - -
Muut toiminnot -0,2 0.1 0,1
Yhteensa -59,0 0.1 66,8 171
Lopetetut toiminnot -56,4 0,0 0,0 48,1
Jatkuvat toiminnot -2,6 0.1 66,8 69,0

Vuonna 2013 merkittévin arvonalentuminen 48.4 milj. euroa kohdistui
Label and Processing lilketoimintaan, joka siirtyi osaksi Munksjé Oyj:lle

(Labels -35.1) ja Perusalle (Processing -13.3 ). Arvonalentuminen 8.0 milj.

euroa kirjattiin liittyen Paulinia tehtaan myyntiin Wipes-liiketoiminnassa
(HP). West Carrollton tehtaan myynti aiheutti 1.2 milj. euron alaskirjauk-

sen Food and Medical liiketoiminnassa. Composite-tehdas Kiinassa
suljettiin ja siité tehtiin 1.2 milj.euron alaskirjaus.

Vuonna 2012 ei kirjattu arvonalentumisia. Liikearvo lisé&ntyi Advanced
Filtration -liiketoiminnassa tullen Munktell-yrityskaupasta.



Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettévissd oleva rahamadrd
perustuu kdyttdarvon laskentaan. Laskelmissa on kdytetty arvioituja
rahavirtoja, jotka perustuvat vuosille 2014-2016 tehtyjen likketoimin-
ta-suunnitelmien EBITDA-lukuihin, normaaleihin korvausinvestointeihin
sekd operatiivisen kéyttépddoman muutoslukuihin. Rahavirrat tuleville
vuosille on ekstrapoloitu kayttéen yleistd 2.2 % inflaatiotasoa. Tarkaste-
luajanjakson pituus madardytyy pitkdaikaisten varojen arvioidun talo-
udellisen vaikutusajan perusteella. Ennakoitujen rahavirtojen diskont-
taamisessa nykyarvoon on kdytetty samaa ennen veroja mdadritettyd
diskonttokorkoa kaikkiin rahavirtaa tuottaviin yksikdinin. Diskonttokorko
7.13 % perustuu markkinoiden ndkemykseen rahan aika-arvosta ja
omaisuuserddn liittyvistd erityisriskeistd, joita ei ole huomioitu rahavir-
ta-arvioissa.

Liikearvon arvonalentumistestaus tehd&d&n kahdesti vuodessa.
Ensimmdinen testaus tehdddn syyskuun vdlitilinpddatdksen ja toinen
joulukuun filinp&atdksen yhteydessd. Naiden lisdksi testaus fehdddan
ainassilloin, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Johdon arvion mukaan minkddn keskeisen muuttujan ei voida koh-
tuullisesti arvioituna odottaa muuttuvan niin paljon, ettd se aiheuttaisi
uusia liikearvon arvonalentumiskirjauksia. Herkkyysanalyysein on lisaksi
fodennettu, ettd diskonttokoron nousu kahdella prosenttiyksikdlla tai
EBITDA:n alentuminen kahdellakymmenelld prosentilla johtaisi uusiin
likearvon arvonalentumiskirjauksiin Crepe-liiketoiminnassa.

11. Rahoitustuotot ja
-kulut

Milj. euroa 2013 2012
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja saamisista 0.4 1,4
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,6 0,2
Jatkuvat toiminnot 1.0 1,6

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankinfamenoon

arvostetuista veloista -18,2 -19.0
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa -0,3 -0.3
Muut rahoituskulut -2,8 -3.4
Jatkuvat toiminnot -21,2 -22,7

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset

Lainat ja saamiset -1,5 0,5
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 1.3 -0.6
Jatkuvat toiminnot -0,2 -0.1

Nettorahoituskulut -20,4 -21,2

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvien kurssierojen liséksi konsernin
liikevoittoon on kirjattu kurssieroja -0,2 milj. euroa (-0,5 milj. euroa
vuonna 2012), joista johdannaisista kertyneitd on 0,3 milj. euroa (-0,2
milj. euroa vuonna 2012). Hyédykejohdannaisten arvonmuutoksia
on kirjattu liikkevoittoon -0,0 milj. euroa (-1,1 milj. euroa vuonna 2012).
Suojauslaskentaa ei ole sovellettu hyddykejohdannaisiin.
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12. Tuloverot

Milj. euroa 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -5,8 -3,2
Edellisten tilikausien verot 0,0 -1.,9
Laskennalliset verot 9.0 -15.3
Tuloverot yhteensa 3.2 -20,4
Lopetetut foiminnot 6,7 -10,4
Jatkuvat toiminnot -3.5 -10,0

Suoraan omaan pddomaan kirjatut verot

Oman pddoman ehtoinen laina 2,1 1.9
Muut erét 0,3 0,0
Yhteensa 2,4 1,9

Tuloverojen tdsmdytys
Siséltden lopetetut toiminnot

Suomen verokannan mukaan laskettu vero -13,2 -4,8
Erot Suomen ja ulkomaisten verokantojen vdlillé 1.5 -2,1
Italian aluevero (IRAP) ja minimiverot -2,0 -3.2
Oikaisut edellisten tilikausien veroihin 0,0 -1.9
V&hennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 24,0 -0,6
Laskennallisten verosaamisten oikaisut -6,9 -6,3
Verohuojennukset 0,5 1.4
Yhtidverokantojen muutokset -2,2 0,4
Osakkuusyhtidt ja muut erat 1.5 -3.3
Tuloverot yhteensd 3,2 -20,4

Verovapaat tuotot vuonna 2013 koostuvat p&éasiassa konsernitasolla
osittaisjakautumisesta kirjatusta voitosta . Laskennallisia verosaamisia
on oikaistu niiss& konserniyhtidissd, joissa verosaamisten hyddyntd-
miseen liittyvat oletukset ovat muuttuneet taijoissa ei ole riittavad
nayttéa tilikauden tappion hyddyntdmisesta.

Er&iss& konserniyhtidissé on kdynnissd veroilmoituksiin kohdistuva vero-
tarkastus tai veroilmoitukset on jo riitautettu. Keskeisimmat keskustelun
kohteena olevat asiat liittyvat siirtohinnoitteluun. Verotarkastusten
t&mdanhetkisen tilanteen arvioinnin perusteella ei ole kirjattu merkitta-
vid verovarauksia.
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13. Muihin laajan tuloksen eriin littyvat verot

2013 2012
Vero- Vero-
Ennen veloitus / Verojen Ennen veloitus / Verojen
Milj. euroa veroja -hyvitys jalkeen veroja -hyvitys jalkeen
Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyjen uudelleen madrittdmisestd johtuvat erét 8,7 -5,2 3.5 -26,3 8,2 -181
Yhteensd 8,7 -5,2 3,5 -26,3 8.2 -18.1
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -34,0 0,0 -34,0 -14,5 0.0 -14,5
Osuus p&ddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltyjen sijoitusten muista laajan
tuloksen erist& -0,5 0,0 -0,5 0.0 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset -0.1 0,0 -0,1 0.0 0,0 0,0
Yhteens& -34,7 0,0 -34,7 -14,5 0.0 -14,4
Muut laajan tuloksen erét -25,9 -5,2 -31.1 -40.8 8,2 -32,5

14. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto tai tappio tilikauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumdaadaran painotetulla keskiarvolla. Oman p&d&oman ehtoisen lainan tilikaudella kertyneet korot vaikuttavat osakekohtaisen tulok-
sen laskentaan. Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluvasta tilikauden voitosta tai tappiosta véhennet&dn edelld mainitut korot. Kaudelle kohdistu-
vat korot veroilla véhennettyn& ovat 6,5 milj. euroa (5,7 milj. euroa vuonna 2012) ja niiden vaikutus osakekohtaisen tuloksen laskentaan 0,14 euroa

(0,12 euroa vuonna 2012).

2013 2012
Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistaijille kuuluva filikauden voitto/tappio (milj. euroaq) 61,0 1,6
Oman p&d&oman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla vahennettynd (milj. euroa) -6,5 -5,7
Yhteensa sisdaltden lopetetut toiminnot 54,5 -4,1
Lopetetut toiminnot (milj. euroaq) 75,9 16,4
Jatkuvat toiminnot -21,5 -20,5
Kantaosakkeiden lukumdadardn painotfettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 670,6 46 670,6
Jatkuvat toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) -0,46 -0,44
Sisdltden lopetetut toiminnot
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) 117 -0,09
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15. Aineelliset kayttdéomaisuushyddykkeet

Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja Aineelliset
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset keskenerdiset hyédykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto  hyoédykkeet hankinnat yhteensda
2013
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 191 273.3 1486.6 28,4 50,1 18573
Lis@ykset liiketoimintojen yhdist&misestd - - - - - -
LisGykset - 1,0 10,6 0.3 70,8 82,6
Vahennykset 2,4 -25,3 -141,0 -11,4 -0,4 -180,4
Osittaisjakautumisen vaikutus -4,1 -86.6 -471,2 -8.7 -8.0 -578,8
Siirrot tase-erien valilla - 4,5 33.8 0,8 -39,1 0,0
Muut muutokset - - 0,0 - 4,3 4,3
Kurssierot -0,5 -7.9 -35,5 -0,3 -1.3 -45,5
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 12,1 158,9 883,2 9,0 76,3 11394
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,4 144,4 1126,0 22,0 0,1 12929
Poistot 0.0 71 39.7 0.7 - 47,5
Arvonalentumiset -0.1 4,2 1.8 - 7.2 231
Arvonalentumisten peruutukset - - - - - 0,0
V&hennykset - -19.6 -136,2 -10,0 0.0 -165,9
Osittaisjakautumisen vaikutus 0,0 -56,2 -352,3 -6,4 -0,1 -415,1
Siirrot tase-erien valilla - - - - - -
Muut muutokset - 0.0 0.0 - - 0.0
Kurssierot 0,0 -2,8 -19,2 -0.1 - -22,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0.4 771 669,8 6,0 72 760,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 18,6 128,9 360,6 6,4 50,0 564,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1,7 81,9 213,5 2,9 69,0 379.0
Lopetetut toiminnot 11 2,5 4,6 0,0 - 8,2
Jatkuvat toiminnot 10,6 79.4 208,8 2,9 69,0 370,8

Vuonna 2013 kdyttéomaisuuteen ei aktivoitu korkoja. Vuonna 2012 kdyttéomaisuuteen on aktivoitu korkoja 0,6 milj. euroa liittyen tehtaan raken-
tamista varten nostettuun lainaan Longkoussa ja tuotantolinjan rakentamista varten nostettuun lainaan Intiassa.
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Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja Aineelliset
Maa- ja ja Koneet ja aineelliset keskenerdiset hyoédykkeet
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
2012
Alkuper&inen hankintameno 1.1. 17,9 265,1 1473,7 28,1 40,9 1825,8
LisGykset liiketoimintojen yhdist&Gmisesta 0,2 1,0 1.1 0,2 0,0 2,4
Lisaykset 2,3 5.1 14,1 0,2 64,9 86,5
Vdahennykset -1,2 -7.5 -35.8 -1,1 -0,1 -45,8
Siirrot tase-erien valilla - 12,0 42,2 0,9 -55,1 0,0
Muut muutokset - - 0,4 - - 0,4
Kurssierot -0.1 -2,4 -9.0 0.0 -0.6 -12,0
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 19.1 273.3 1486.6 28.4 50,1 18573
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,5 138.8 10915 21,6 0,0 1252,5
Poistot 0,0 8,9 58,8 1.3 0.1 69,2
Arvonalentumiset - - - - - -
Arvonalentumisten peruutukset -0,1 - -0.2 0.1 0.1 -0.1
Vahennykset - -2,7 -20,7 -1,0 -0,1 -24,5
Siirrot tase-erien valilla - - - - - -
Muut muutokset - - 0,2 - - 0.2
Kurssierot 0.0 -0,6 -3.8 0,0 0,0 -4,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,4 144,4 1126,0 22,0 0.1 12929
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 17,4 126,3 382,2 6,5 40,9 573,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 18,6 128,9 360.,6 6,4 50,0 564,4
Lopetetut toiminnot 7.1 42,5 125,8 2,7 13,4 191,6
Jatkuvat toiminnot 11,5 86,3 234,7 3.7 36,6 3729
Rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle otetut hyddykkeet
Rakennuk-
Maa- ja set ja Koneet ja
Milj. euroa vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
2013
Alkuperdinen hankinfameno 0.4 59 0,4 6,7
Kertyneet poistot - 1,9 0,2 2,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0.4 3,9 0,2 4,6
2012
Alkuperdinen hankintameno 0,4 59 23,9 30,2
Kertyneet poistot - 1,8 20,4 22,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,4 4,1 3.5 8,0
16. Aineettomat hyddykkeet
Muut Aineettomat
Aineettomat aineettomat Ennakko- hyédykkeet
Milj. euroa oikeudet Lilkearvo  hyodykkeet maksut yhteensa
2013
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 82,6 1221 15,7 0.6 220,9
Lis@ykset liiketoimintojen yhdist&misestd - 0.1 - - 0,1
Lis@ykset 0,4 - 0,0 0,5 1,0
Vahennykset -3.2 -2,7 - - -5,9
Osittaisjakautumisen vaikutus -20,6 -44,2 -3.3 -0.4 -68,5
Siirrot tase-erien valilla 0,0 - 0,1 -0,1 0,0
Muut muutokset 0,0 - - 0.0 0,0
Kurssierot -5,7 -9.4 -0,3 - -15,4
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 53,4 66,0 12,2 0,6 132,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 43,3 4,9 5.8 0.0 54,1
Poistot 2,9 0,9 - 3.8
Arvonalentumiset 0,7 35,2 - - 35,9
Vahennykset -3.1 -2,7 - - -5.9
Osittaisjakautumisen vaikutus -4,0 -33,3 -3.1 - -40,4
Siirrot tase-erien valilla - - - - -
Muut muutokset 0,0 0,0 - 0,0
Kurssierot -1,8 -5,0 -0.1 - -6,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 37,9 -0,8 3.5 0,0 40,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 39.2 1171 9.9 0,6 166,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 15,5 66,8 8,7 0,6 91,6
Lopetetut toiminnot 0,1 - 0,6 0,7
Jatkuvat toiminnot 15,4 66,8 8,1 0,6 90,9
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Muut Aineettomat
Aineettomat aineettomat Ennakko- hyédykkeet
Milj. euroa oikeudet Lilkkearvo hyddykkeet maksut yhteensa
2012
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 84,2 1191 10,9 0.4 214,6
Lis@ykset liiketoimintojen yhdist&misesta 0.0 8,2 5,0 - 13,2
LisGykset 2,4 - - 0,3 2,7
Vdhennykset -0,6 - - - -0,6
Siirrot tase-erien valilla 0.2 - 0,0 -0,2 0,0
Muut muutokset 0.0 - - - 0,0
Kurssierot -3,6 -5,2 -0,2 - -9.0
Alkuperdinen hankintameno 31.12. 82,6 1221 15,7 0,6 220,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 41,4 5.3 55 - 52,2
Poistot 3.4 - 0.3 - 3.7
Arvonalentumiset - - - - -
Vahennykset -0,6 - - - -0.6
Siirrot tase-erien valilla - - - - -
Muut muutokset - - 0.0 0,0 0.0
Kurssierot -0.9 -0.3 -0.1 - -1,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 43,3 4,9 5.8 0.0 54,1
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 42,8 113,8 53 0,4 162,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 39.2 1n71 9,9 0,6 166,8
Lopetetut toiminnot 20,2 48,1 0,8 - 69,1
Jatkuvat toiminnot 19,1 69,0 9.1 0,6 97,7

Paastdoikeudet
Ahlstromille on mydnnetty pddstdoikeuksia 400 672 yksikkd&d vuodelle 2013, joista jatkaville yksikoille 163 317. Tilinp&atdspdivand jaljelld olevat

pdadstdoikeudet olivat 43260 EUA ja 13871 CER yksikkdd ja niiden markkina-arvo oli noin 0,2 milj. euroa. Padstdoikeuksilla ei ole tasearvoa. Ylijaa-
neet pddstdoikeudet on siirretty vuodelle 2014. Padstdoikeuksia myytiin 0,4 milj. eurolla vuonna 2013 (2,6 milj. eurolla vuonna 2012).

17. Osuudet osakkuusyhtidissa

Milj. euroa 2013 2012
Tilikauden alussa 1.1. 29,8 36,6
Osuus kauden tuloksesta -5,7 -7.1
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen eristé -0,5 0,0
Lisdykset 15,2 0,2
Vahennykset -2,4 -
Tilikauden lopussa 31.12. 36,3 29,8

Ahlstromin omistusosuus Jujo Thermalissa laski 0 %:iin joulukuussa 2013 kun Ahlstrom saatti p&&tékseen omistamiensa Jujo Thermal osakkeiden
myynnin Nippon Paper Industries yhtidlle. Liséiykset kohdistuvat AM Real Estate S.r.l. ja AK Energie GmbH yhtidihin, joissa Ahlstromin omistusosuus
on 50 %.
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Merkittavimpien osakkuusyhtiéiden taloudellisia tietoja

Omistusosuus

Milj. euroa Kotimaa (%) Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio
2013

Suominen Corporation Suomi 26,9 238,9 160,4 4331 -16,1
AM Real Estate S.r.l. Italia 50,0 20,6 1.5 0,0 0.3
AK Energie GmbH Saksa 50,0 6,4 0,0 0,0 0,0
2012

Jujo Thermal Oy Suomi 50,0 65,4 52,3 82,5 -7.8
Suominen Oyj Suomi 271 278,9 182,9 410,4 -11,9
Osakkuusyhtididen kanssa toteutuneet IGhipiiritapahtumat

Milj. euroa 2013 2012
Myyntituotot tavaroista ja palveluista 35,5 25,6
Tavaroiden ja palveluiden ostot -20,8 -22,1
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 57 13,9
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 1,5 1,4

Lahipiiritapahtumat perustuvat markkinaehtoiseen hinnoitteluun. Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset on esitetty liitetiedossa 31.

18. Muut sijoitukset

Muut pitk&aikaiset sijoitukset koostuvat porssilistatun Munksjén osakkeista arvoltaan 53 milj. euroa ja sijoituksista noteeraamattomiin osakkeisiin ja
osuuksiin arvoltaan 0,3 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2012) ja ne luokitellaan myyté&vissd oleviin rahoitusvaroihin.

Muut sijoitukset luokitellaan myytdvissé oleviin rahoitusvaroihin.

Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet arvostetaan hankinfamenoon, koska niiden kdyp&d arvoa ei voida luotettavasti madarittad. Munksjon

osakkeet on arvostettu markkina-arvoonsa.

Konsernilla ei ole muita lyhytaikaisia sijoituksia.

19. Rahavarat

Milj. euroa 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitilit sekd sijoitukset, joiden maturiteetti on enintédn kolme kuukautta 38,7 55,5
Rahavarat taseessa 38,7 55,5
Lopetetut toiminnot 0,5 2,1
Jatkuvat toiminnot 38,2 53,4

Rahavirtalaskelman rahavarat (sisdltden lopetetut toiminnot) vastaavat taseen rahavaroja (sisdltden lopetetut toiminnot).
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20. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Kirjattu Kirjattu Kirjattu
tulos- muihin laajan omaan Yritysostotja Muuntoerot

Milj. euroa 1.1. laskelmaan tuloksen eriin p&domaan -myynnit ja muut 31.12.
2013

Laskennalliset verosaamiset

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja aineet-

fomat hyédykkeet 15,5 -5,5 - - -0,1 -1,8 8,1
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 36,5 -13,6 -7,0 - -1,4 0,0 14,5
Verotuksessa kayttamattomat tappiot ja hyvityk-

set 59,6 12,3 - 2.1 -2,7 -2,7 68,6
Muut vdliaikaiset erot 22,0 1,3 - 0,3 -5,5 -3.0 151
Yhteensd 133,6 -5,5 -7.0 2.4 -9.7 -7.5 106,3
Netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa -56,1 17,0 - - - 6,4 -32,7
Laskennalliset verosaamiset 77,5 1.5 -7,0 2,4 -9.7 -1.1 73,4
Lopetetut toiminnot 13,9 0,0
Jatkuvat toiminnot 63,6 73,4
Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja aineet-

tomat hyddykkeet 67.4 -8.3 - - -23.1 -6,7 29,3
Muut vdliaikaiset erot 16,0 -6,3 -1,8 - -0.2 -0.4 7.3
Yhteensd 83,4 -14,6 -1,8 0.0 -23,3 =71 36,6
Netotettu laskennallisten verosaamisten kanssa -56,1 17,0 - - - 6,4 -32,7
Laskennalliset verovelat 27,4 2,4 -1.8 0,0 -23,3 -0,7 4,0
Lopetetut toiminnot 15,8 0,0
Jatkuvat toiminnot 11,6 4,0
2012

Laskennalliset verosaamiset

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja aineet-

tomat hyddykkeet 10,9 4,6 - - - - 15,5
Tybsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 29,2 -0,6 8.0 -0,1 - - 36,5
Verotuksessa kdyttamattomat tappiot ja hyvityk-

set 75.1 -17.1 - 1,9 - -0.3 59,6
Muut vdliaikaiset erot 24,5 -2,2 - - - -0,3 22,0
Yhteensd 139,7 -15,3 8.0 1,8 0,0 -0.6 133,6
Netotettu laskennallisten verovelkojen kanssa -60,5 4,4 - - - - -56,1
Laskennalliset verosaamiset 792 -10,9 8,0 1,8 0,0 -0,6 77,5
Lopetetut toiminnot 15,6 13.9
Jatkuvat toiminnot 63,6 63,6
Laskennalliset verovelat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet ja aineet-

tomat hyddykkeet 70,0 -1.3 - - 1,6 -2,9 67,4
Muut vdliaikaiset erot 14,7 1,2 -0,2 - 0,3 - 16,0
Yhteensd 84,7 -0.1 -0,2 - 1.9 -2,9 83,4
Netotettu laskennallisten verosaamisten kanssa -60,5 4,4 - - - - -56,1
Laskennalliset verovelat 24,2 4,3 -0,2 - 1.9 -2,9 27,4
Lopetetut toiminnot 14,9 15,8
Jatkuvat toiminnot 92,3 1.6

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on v&hennetty toisistaan, mikali on
olemassa laillinen oikeus kuitata filikauden verotettavaan tulokseen pe-
rustuvia verovelkoja ja -saamisia toisiaan vastaan ja milloin laskennalli-
set verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennal-
lista verovelkaa, koska ne joko voidaan siirtdd emoyhtidlle ilman vero-
seuraamuksia tai ne katsotaan sijoitetun pysyvdasti kyseiseen yhtiodn
eikd niitd ole tarkoitus jakaa emoyhtidlle IGhitulevaisuudessa. Mikali
tytaryhtididen kaikki kertyneet voittovarat jaettaisiin emoyhtiolle, ei tas-
t& aiheutuva ldhdeveron maard olisi olennainen suhteessa konsernin
laskennallisiin verovelkoihin.

Maaraltéan 73,4 milj. euron (77,5 milj. euron vuonna 2012) laskennal-
listen verosaamisten hyédyntdminen on riippuvainen tulevaisuuden
verotettavista tuloista mukaan lukien veronalaisten vdliaikaisten erojen
purkautumisesta syntyvat voitot. Liiketoimintasuunnitelmien perusteella
kyseisten verosaatavien hyddyntdminen on todenndkoistd.

Konsernilla oli 31.12.2013 verotuksessa kayttamattéomid tappioita
yhteensd 323,1 milj. euroa (275,0 milj. euroa vuonna 2012), joista 195,1
milj. eurolla (169,5 milj. eurolla vuonna 2012) ei ole vanhenemisaikaa.
Verotuksessa kayttamattdmisté tappioista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista 95,6 milj. euron (82,6 milj. euron vuonna 2012) osalta,
koska niiden hyddyntdmiseen liittyy epdvarmuutta.
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21. Vaihto-omaisuus

Milj. euroa 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 42,0 64,6
Keskenerdiset tuotteet 10,2 15,4
Valmiit tuotteet 56,4 103.6
Ennakkomaksut 0,0 0.0
Yhteensd 108,46 183.7
Lopetetut toiminnot 2,0 71,3
Jatkuvat toiminnot 106,46 112,4

Vuonna 2013 valmiiden tuotteiden arvonalentumiset ja niiden peruu-
tukset olivat yhteensd -1.6 milj. euroa (-2.2 milj. euroa vuonna 2012).

22. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 0,5 0,7
Myyntisaamiset 04 0,3
Siirtosaamiset 25 3,5
Varat etuuspohjaisesta eldkejarjestelysta 0,3 3.1
Muut saamiset 50 4,8
Yhteensd 8,7 12,4
Lopetetut toiminnot 0,0 1,2
Jatkuvat toiminnot 8,6 11,1
Lyhytaikaiset

Lainasaamiset 0,9 1,0
Myyntisaamiset 128,6 202,2
Siirfosaamiset 21,4 13,7
Johdannaissopimukset 0,5 0.6
Saamiset osakkuusyhtidistd 57 13.9
Muut saamiset 22,7 19,8
Yhteensa 179.9 251,1
Lopetetut toiminnot 6,9 93,7
Jatkuvat toiminnot 173,0 157,4

Luottoriskin enimmdismdadrd tilinpadtdspdivind on myyntisaamisten

ja muiden saamisten kirjanpitoarvo.

Myyntisaamisista véhennetyt epavarmat saamiset
Sisaltden lopetetut foiminnot

Milj. euroa 2013 2012
Tilikauden alussa 1.1. 52 53
Liscys 0,8 0,6
Vahennys -3.7 -0.6
Palautukset -01 -0.1
Tilikauden lopussa 31.12. 21 52

Myyntisaamisista vahennetyt epdvarmat saamiset madaritelldan

padsdadntdisesti yli 180 pdivad erddntyneiksi saataviksi, joille ei ole
olemassa luotettavaa maksusuunnitelmaa tai luottotakausta, taijos
on muusta syystd fodenndkdistd, ettd saatavaa ei saada perittyd.

Myyntisaamisten ikdjakauma
Sisaltden lopetetut foiminnot

Milj. euroa 2013 2012
ErGantymattémat 118,5 189,9
Er&é&ntyneet 1-30 pdivad 1.4 21,1
Erdantyneet 31-90 pdivad 1.9 2,3
Er&é&ntyneet yli 90 pdivad 2,7 2,8
Yhteensa 134,4 216,0
Siirtosaamisten erittely

Siséltéen lopetetut foiminnot

Ennakkomaksut 74 8,6
Muut verosaamiset 1.9 4,3
Korkojaksotus 1.6 1.9
Saadut alennukset 0,3 0,1
Vakuutuskorvausten jaksotukset 0,8 0.3
Muut 1.9 2,0
Yhteensa 23,9 17,2

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen

arvio niiden kdyvdastd arvosta.
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Seuraavassa on esitetty osakkeiden lukum&dardn muutosten vaikutukset.

Sijoitetun

vapaan

Osakkeiden oman

lukumaara Ylikurssi- pddoman Omat

Milj. euroa (1 000) Osakepadoma rahasto rahasto osakkeet Yhteensa
31.12.2011 46105,3 70,0 209.3 8.3 -7.4 280,1
31.12.2012 46 105,3 70,0 209.3 8.3 -7.4 280,1
Osittaisjakautumiset - - -134,9 - - -134,9
Ylikurssirahaston alennus - - -74,4 52,9 - -21,5
31.12.2013 46 105,3 70,0 - 61,1 -7.4 123,7

Ahlstrom Oyj:n osakepd&oma 31.12.2013 oli 70 005 912 euroa. Osakep&doma jakautuu 46 670 608 osakkeeseen. Kaikilla osakkeilla on yksi ddni ja

yhtal&inen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Omat osakkeet

31.12.2013 oli 269 005 osaketta emoyhtion hallussa ja 296 311 osaketta
Ahlcorp Oy:n hallussa. Ahlcorp Oy on johdon omistusyhtié.

Rahastot

Ylikurssirahasto on syntynyt A. Ahlstrdom Osakeyhtion jakautuessa
vuonna 2001. Osakeannissa ja optioiden merkinnd&ssd saatu ylihinta on
kirjattu ylikurssirahastoon ja 1.9.2006 jalkeen sijoitetun vapaan oman
p&d&oman rahastoon. LP Europe ja Coated Specialties -liiketoimintojen
jakautumissuunnitelmien mukaisesti ylikurssirahastoa alennettiin osit-
faisjakautumisissa yhteensd 134,9 milj. eurolla. Ahlstrom Oyj:n 4.7.2013
pidetty yhtiokokous padtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti alentaa
ylikurssirahasto nollaan siirtdmallé osittaisjakautumisten jalkeen jaljella
olevat varat yhtidn sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Alen-
tfaminen kirjattiin yhtion taseeseen 31.12.2013.

Suojausrahasto sisaltad suojauslaskennan kriteerit tayttévien raha-
virtaa suojaavien johdannaisten kéyvan arvon muutokset. Muun-
toerot-rahasto kasittad kaikki ulkomaisten tytaryhtididen tilinp&atdsten
muuntamisesta sekd nettosijoitusta ulkomaisessa tytdaryhtidssd suojaa-
vien instrumenttien ké&yvan arvon muutoksesta aiheutuvat erot.

Oman pddoman ehtoinen laina

31.12.2012 Ahlstromilla oli vuonna 2009 liikkeeseen laskettu 80 milj.
euron kotimainen oman pd&oman ehtoinen laina (nk. hybridilaina).
Lokakuussa 2013 yhti6 osti takaisin velkakirjoja kateisellé yhteensd 45,5
milj. euron nimellisarvosta. Kaupat toteutettiin 101 prosentin hintaan,
johon lisaftiin kaupan selvityspdivadn 2.10.2013 kertyneet korot. Ahlst-
rom lunasti 25.11.2013 takaisin jaljelld olleen 34,5 milj. euroa kertyneine
korkoineen. Ahlstrom laski syyskuussa 2013 liikkkeelle uuden 100 milj.
euron hybridilainan. Lainan kuponkikorko on 7,875 % vuodessa. Lainalla
eiole er&pdivad, mutta yhtidlld on oikeus lunastaa se takaisin neljén
vuoden kuluttua. Laina kasitellddan konsernitilinp&é&tdksessé omana
pddomana. Lainojen likkeeseenlaskun yhteydessd maksetut jarjestely-
palkkiot ja lainoille maksetut korot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin
omaan p&d&omaan.

Osingot

Tilinp&a&tdspdivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa
yhteensd eninté&dn 0,30 euroa osakkeelta.
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24. Elakevelvoitteet

Ahlstrom on oftanut 1.1.2013 k&yttédn vudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin. Sen seurauksena konsernin ja segmenttien taloudelliset

fiedot vuosilta 2012 ja 2011 on oikaistu vastaavasti.

Uudistetun IAS 19 Tydsuhde-etuudet -standardin soveltamisen jalkeen konsernin liikevoitto ja eldkevelka ovat suuremmat ja eldkevarat ja oma

p&&oma pienemmdat.

Raportoitu Oikaistu
TASE 31.12. Muutos 31.12.
Milj. euroa 2012 2012 2012
Pitkdaikaiset varat
Muut saamiset 54,9 -43,8 1.1
Laskennalliset verosaamiset 34,7 21,0 55,7
Myytavand olevat ja omistaijille jaettavaksi luokitellut omaisuuserat 473,7 4,2 4779
OMA PAAOMA YHTEENSA 543,9 -58,8 485,1
Pitkdaikaiset velat
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 44,4 36,2 80,6
Laskennalliset verovelat 12,4 -4,7 7.6
Myytavand oleviin ja omistajille jaettavaksi luokiteltuinin omaisuuseriin liittyvat velat 194,7 8,8 203,5
TULOSLASKELMA Raportoitu Muutos Oikaistu
Milj. euroa 2012 2012 2012
Liikevoitto / -tappio 18,6 3.1 21,7
Rahoitustuotot ja -kulut -17,3 -2,2 -19.4
Osuus pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltyjen sijoitusten tuloksesta =71 0,0 -7.1
Voitto / tappio ennen veroja -5,7 0,9 -4,8
Tuloverot -10,2 -0.2 -10,4
Tilikauden voitto / tappio jatkuvista toiminnoista -15,9 0,7 -15,2
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto/tappio 17,4 0,0 17.4
Varojen k&ypd&dn arvoon arvostamisesta kirjattu arvonalennus ja myyntikulut -2,3 0.0 -2,3
Tilikauden voitto / tappio lopetetuista toiminnoista 151 0.0 151
Tilikauden voitto / tappio -0,7 0,7 -0.1

Raportoitu Raportoitu
TASE 31.12. Muutos 31.12.
Milj. euroa 201 2011 201
Pitkaaikaiset varat
Muut saamiset 51,9 -41,5 10,5
Laskennalliset verosaamiset 61,2 17,4 78,5
Myytavand olevat ja omistajille jaettavaksi luokitellut omaisuuserat 42,3 0.0 42,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 622,7 -41,6 581,1
Pitk&aikaiset velat
Tydsuhde-etuuksiin liittyvat velvoitteet 73,3 22,1 95,3
Laskennalliset verovelat 28,8 -4,5 24,2
Myytdvandé oleviin ja omistdijille jaettavaksi luokiteltuinin omaisuuseriin liittyvat velat 9.8 0,0 9.8

Konsernilla on etuuspohjaisia eldkejdrjestelyitd useissa maissa, joista merkittdvimmdat ovat Yhdysvalloissa, Isossa-Britanniassa sekd Saksassa.
Jarjestelyt ovat paikallisten lakien ja kdytantdjen mukaisia ja joko rahastoituja tai rahastoimattomia. Rahastoidut jérjestelyt on toteutettu ulko-
puolisissa rahastoissa ja saatidissé erillddn konsernin varoista. Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissé eldke-etuuden suuruus méadardytyy yleensd
tydvuosien madrdn ja loppupalkan perusteella. Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen velvoitteet madritell&ddn jokaisesta jarjestelystd erikseen auk-

torisoitujen vakuutusmatemaatikkojen tekemien laskelmien perusteella.

Johdolle kuuluvat tydsuhde-etuudet on esitetty liitetiedossa 32.
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Milj. euroa 2013 2012 Milj. euroa 2013 2012
Tydsuhteen pdadattymisen jdlkeisiin etuihin Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu*
liittyvat jarjestelyt Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut 21 -2,0
Korkokulut -10,0 -12,2
Taseen etuuspohjainen eldkevelka* Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 190,0 216,0 tuotto 6,8 1.6
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 57,0 84,7 Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat
Muut pitkd&aikaiset tyésuhde-etuudet 1,9 4,0 menof 0.0 -
Varojen kdypd arvo -173.1 -188.3 Voitot ja tappioft jarjestelyn supistamisesta
Tydsuhde-etuuksiin liittyvét velvoitteet tasees- ja selvittdmisest 3.1 11
sa 31.12. 75,9 116,4 Eldkekulu yhteensd -2,3 -1,6
Taseeseen merkityt erat* Etuuspohijaisiin jarjestelyihin kuuluvien
Tydsuhte-etuuksiin liittyva velka 76,1 119,4 varojen toteutunut tuotto® 5.9 7.7
Tydsuhte-etuuksiin liittyvat varat 0,3 3.1
Nettovelka 31.12. 759 N6.4 Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 5,8
milj. euroa vuonna 2014.
Taseessa esitetyn velvoitteen nykyarvon
muutokset* Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautumi-
Velvoite tilikauden alussa 300,7 2654 ~nenomaisuusryhmiin®
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 2,1 2,0 Osoklfeef . 236% 41.6%
Korkomenot 10,0 12,2 V?Iko.lnsnfrumenhf 593 % 47,2 %
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -13,4 39.0 Kiinteistot 0.0% 0.1%
Voitot ja tappiof jarjestelyn supistamisesta =171 -1.4 Muut 170 % 1%
Maksetut etuudet -13,3 -14,9
Muut muutokset -13,8 -0,4 2013 2012
Kurssierot -8,1 -1,3
Velvoite filikauden lopussa 2470 3007 Merkittavimmat kéytetyt vakuutusmate-
maattiset olettamukset*
‘Jérjesielyyn kuuluvien varojen kdypien arvo- Eurooppa
jen muutokset* Diskonttokorko 31.12. 2,25%-4,2% 1,0%-42%
K?YVOT arvot Tlllkou'den c1|u§so 188,3 172.0 Tuleva palkankorotusolettamus 1.75%-4% 2,0%-3.5%
Jarjestelyyn kuuluwe!ﬂ VOI’OJ.eh gdoTeTT.u tuotto 6,8 11,6 Tuleva elékekorotusolettamus 1,75 %-3.5% 1.75%-3.0 %
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,7 9,4 .. .
B S . Pohjois-Amerikka

Tydnantajan jarjestelyyn suorittamat maksut 6,8 10,9 Diskonttokorko 31.12. 3.25 %-4,8% 2.6 %-3.75%
Maksetuf etuudet 13,3 -14.9 Tuleva palkankorotusolettamus 45% 4,5%-50%
Muut muutokset -8,6 0,0 .

: Tuleva eldkekorotusolettamus - 3.0%
Kurssierot -6,2 -0,7
Kdyvat arvot tilikauden lopussa 1731 188.3

Muiden maiden osuus vakuutusmatemaattisista olettamuksista on
epd&olennainen.

Kuolleisuutta koskevat oletukset tehd&dn vakuutusmatemaatikkojen
ohjeistusten pohjalta. Ne perustuvat kullakin alueella julkaistuihin
tilastoihin ja kokemuksiin. T&rkeimmiss& maissa ja jarjestelyissd kdytetyt
oletukset perustuvat seuraaviin eldkeikdisten henkildiden kuolleisuus-
taulukoihin a) Saksa: Richttafeln 2005 G, b) Iso-Britannia: projisoitui-

na vuoteen 2020 PMA (92) ja PFA (92) sekd c) Yhdysvallat: RP2000.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto on mdadritetty huomioi-
den voimassa olevan investointipolitikan mukainen saatavissa oleva
varojen odotettu tuotto.

Herkkyysanalyysi: Diskonttokoron

muutoksen vaikutus etuuspohjaisen Muutos Muutos
eldkevelvoitteeseen Milj. euroa %
Diskonttokoron muutos +0,50 % -12,7 17 %
Diskonttokoron muutos -0,50 % 13,9 19 %
Milj. euroa 2013 2012 2011 2010 2009
Viiden vuoden aikasarja*
Velvoitteiden nykyarvo 2489 304,7 268,4 244,4 230,6
Varojen k&ypd arvo -173.1 -188,3 -172,0 -149,3 -127,2
Ali-/Ylikate 75,9 16,4 96,4 95,1 103,4
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin velkoihin 0,5 9,6 1,6 -1,9 6,4
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin 5,6 4,7 -1,0 0.8 6.8

* Sis@ltden lopetetut toiminnot



44 KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

25. Varaukset

Sisaltden lopetetut toiminnot

Uudelleen- Muut
Milj. euroa jarjestelyvaraus Ympdristévaraus  varaukset Yhteensa
1.1.2013 8.0 1.4 4,7 14,2
Kurssierot 0,0 0.0 -0,1 -0,1
Varausten lisaykset 3.5 0.1 4,3 8,0
Kaytetyt varaukset -4,3 -0,3 -3.8 -8.3
Kayttadmattdmien varausten peruutukset -2,3 0.0 -3.1 -5.4
31.12.2013 4,9 1.3 2,2 8,3
Pitk&aikainen 0.7 0.6 0,2 1,4
Lyhytaikainen 4,2 0,7 2,0 6.9
Yhteensa 4,9 1.3 2,2 8,3

Varausten madard laski LP jakautumisen seurauksena. LP jakautumisen vaikutuksen lisdksi varauksissa ei ole muita merkittavid yksittdisiéd muutok-

sia. Varaukset odotetaan kdytettdvan seuraavien 12 kuukauden kuluessa.

Ympadristévarauksista olennaisimmat on tehty jGtealueiden ennalleen saattamiseksi Suomessa ja Ruofsissa.
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Kdypa arvo Kirjanpitoarvo

Milj. euroa 2013 2012 2013 2012
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 76,3 77,8 76,3 77,8
Rahoitusleasingvelat 4,5 6.8 4,6 7.4
Muut pitk&aikaiset velat 105,4 122,6 101,4 118,8
Yhteensd 186,1 2072 182,3 203,9
Lopetetut toiminnot - 2,8 - 2,8
Jatkuvat toiminnot 1861 204,4 182,3 2011
Lyhytaikaiset
Pitk&aikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 41,0 66,7 41,0 66,7
Rahoitusleasingvelkojen lyhytaikainen osuus 0,2 1,0 0,2 1,0
Muut lyhytaikaiset velat 107,0 87,3 107,0 87,3
Yhteensa 148,2 155,0 148,2 155,0
Lopetetut toiminnot - -1.6 - -1,6
Jatkuvat toiminnot 148,2 156,6 148,2 156.6

Pitk&- ja lyhytaikaiset rahoituslaitos- ja muut lainat on arvostettu efektiivisen koron menetelmdalld jaksotettuun hankintamenoon. Muihin pitk&ai-
kaisiin velkoihin sisaltyy joukkovelkakirjalaina, joka on listattu NASDAQ OMX Helsingissé. Muiden velkojen kdyp& arvo on kohtuullinen arvio niiden

kirjanpitoarvoista.

Korollisten velkojen p&&omilla painotettu keskiarvo oli 4,34 % vuonna 2013 (3,95 % vuonna 2012).

Milj. euroa 2013 2012
Korollisten pitkdaikaisten velkojen jakautu-

minen valuutoittain:

Sisaltden lopetetut toiminnot

EUR 150,4 157,5
usb 20,1 26,3
Muut 11,8 20,1
Korollisten lyhytaikaisten velkojen jakautu-

minen valuutoittain:

Sisaltden lopetetut toiminnot

EUR 77,6 15,0
usb 7.9 13,9
Muut 62,6 26,1
Milj. euroa 2013 2012
Rahoitusleasingvelat

Sisaltden lopetetut toiminnot

Vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 0,3 1.3
Yli vuoden ja enintddn 5 vuoden kuluttua 4,7 7.2
Yli 5 vuoden kuluttua - 0,8
Yhteensa 51 9.3
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut -0,3 -1,0
Vahimmadaisvuokrien nykyarvo 4,7 8.4
Vahimmadisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,2 1,0
Yli vuoden ja enint&&n 5 vuoden kuluttua 4,6 6,6
Yli 5 vuoden kuluttua - 0,7
Vahimmaisvuokrien nykyarvo 4,7 8,4

Konserni on vuokrannut eripituisilla rahoitusleasingsopimuksilla tuo-
tantotiloja, konttoritiloja, maa-alueita, koneita sekd muita aineellisia

kayttdomaisuuserid.

27. Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset

Muut velat 0,0 4,9
Siirtovelat 0,5 0,6
Yhteensa 0.5 55
Lopetetut toiminnot 0,0 0,0
Jatkuvat toiminnot 0.5 55
Lyhytaikaiset

Ostovelat 149,0 248,5
Siirtovelat 37,3 57,0
Johdannaissopimukset 0,9 0,7
Saadut ennakof 0,7 0,9
Velat osakkuusyhtidille 2,0 1,4
Muut lyhytaikaiset velat 15,7 20,3
Yhteensa 205,6 328.8
Lopetetut toiminnot 54 132,5
Jatkuvat toiminnot 200,2 196,2
Siirtovelkojen erittely

Sisaltden lopetetut toiminnot

Henkildstokulujaksotukset 29,6 44,7
Korkojaksotus 21 6,0
Muut 6,5 7.0
Yhteensa 38,2 57,6
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28. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Kaypaan
'ulosvulf:ll(r::::ir: Suojauslas- Jaksotettuun I,,FRS kéy-
sesti kirjattavat kennassa Lainat ja Myytdvissa hankintame- Tase-erien vanarvon
rahoitusvarat/- olevat joh- muut saa- olevatra- noon arvostetut kirjanpito- Lopetetut Jatkuvat hierarkia-
MI|J euroa Liitetieto velat dannaiset miset hoitusvarat rahoitusvelat arvot toiminnot toiminnot taso
2013
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 18 - - - 53.3 - 53,3 - 53,3 1
Muut saamiset 22 - - 8,7 - - 8,7 0.0 8,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 - - 179,4 - - 179.4 6,9 172,5
Johdannaissopimukset 22,29 0,4 0,1 - - - 0.5 - 0,5 2
Rahavarat 19 - 38,7 - - 38,7 0,5 38,2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,4 0,1 226,8 53,3 - 280,5 74 2731
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 182,3 182,3 - 182,3
Muut velat 27 - - - - 0,5 0,5 - 0,5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 148,2 148,2 - 148,2
Ostovelat ja muut velat 27 - - - - 204,7 204,7 5.4 199.3
Johdannaissopimukset 27,29 0,7 0,2 - - - 0,9 - 0,9 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 0,7 0,2 - - 535,6 536,5 54 5311
2012
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut sijoitukset 18 - - - 0,4 - 0,4 0.1 0.3
Muut saamiset 22 - - 12,4 - - 12,4 1,2 1,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 - - 250,5 - - 250,5 93,7 156.,8
Johdannaissopimukset 22,29 0,6 - - - - 0,6 - 0,6 2
Rahavarat 19 - - 55,5 - - 55,5 2.1 53,4
Kirjanpitoarvo arvostusryhmitt&in 0,6 - 318.4 0,4 - 3194 971 222,3
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 2039 203,9 2,8 201,1
Muut velat 27 - - - - 5.5 55 - 5.5
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 26 - - - - 155,0 155.0 -1.6 156,6
Ostovelat ja muut velat 27 - - - - 328,1 3281 132,5 195,6
Johdannaissopimukset 27,29 0.7 - - - - 0,7 - 0,7 2
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 0.7 - - - 692,6 693.2 133.7 559,5

IFRS 7 -standardin k&yvé&n arvon hierarkiassa kaikki konsernin k&yp&dn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit kuuluvat tasoon 2 lukuunotta-
maftta muita sijoituksia, jotka sisaltdvat Munksjén osakkeita, jotka luokitellaan tasoon 1 IFRS 7 -standardin k&yv&n arvon hierarkiassa.
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29. Johdannaissopimukset

Nimellisarvo Kdypa arvo,saamiset Kdypa arvo, velat
Eraantymisaika Erdantymisaika Erdantymisaika
Milj. euroa <1 vuosi > 1 vuosi Yhteensa <1 vuosi > 1 vuosi <1 vuosi > 1 vuosi
2013
Suojauslaskenta
Koronvaihtosopimukset - - - - - - -
Valuuttatermiinit* 20,2 - 20,2 0.1 - -0,2 -
Hyoédykejohdannaiset - - - - - - -
Yhteensa 20,2 - 20,2 0.1 - -0,2 -
Suojauslaskennan ulkopuoliset
Valuuttatermiinit* 106,6 - 106,6 0.4 - -0,7 -
Korko-optiot 10,0 - 10,0 - - - -
Hyddykejohdannaiset - - - - - - -
Yhteensa 116,6 - 116,6 0,4 - -0,7 -
2012
Suojauslaskennan ulkopuoliset
Valuuttatermiinit* 133.3 - 133.3 0,6 - -0,7 -
Korko-optiot - 10,0 10,0 - 0,0 - -
Hyddykejohdannaiset - - - - - - -
Yhteensa 133.3 10.0 143.3 0.6 0.0 -0.7 -

* Kaytdssa olleet valuuttatermiinit, nimellisarvoltaan 126,8 milj. euroa (133,3 milj. euroa vuonna 2012), kohdistuivat operatiivisen, investointien ja
rahoituksen rahavirran suojaamiseen.

Johdannaissopimusten kdyvat arvot on laskettu tulevien rahavirtojen nykyarvona tilinp&atdspdivén termiinihinnoista.

Taseessa johdannaiset on arvostettu bruttoperiaatteella kdyp&d&n arvoon. Joidenkin vastapuolten kanssa tehdyt netotussopimukset liittyvat
velkatapahtumiin ja ne eivat normaalitilanteessa vaadi netotusmenettelyd. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia littyen johdannaisiin.

30. Muut vuokrasopimukset

Siséltéen lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2013 2012

Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavaksi tulevat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 58 6,8
Yli vuoden ja enintédn 5 vuoden kuluttua 13,2 14,1
Yli 5 vuoden kuluttua 9.2 9.7
Yhteensd 28,2 30,6

Suurin osa vuokralle otetuista eristd liittyy rakennusten ja rakennelmien sekd koneiden ja laitteiden vuokrasopimuksiin.

Vuonna 2013 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 8,0 milj. euroa (8,3 milj. euroa vuonna
2012).

31. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Siséltéen lopetetut toiminnot

Milj. euroa 2013 2012
Kiinnitykset 73,2 73.2
Pantit 0.8 0.8
Vastuut
Samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta annetut takaukset 22,4 9,5
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 0,0 15,0
Hankintasitoumukset investoinneista 74 22,7
Muut vastuusitoumukset 4,6 2,1

Merkittdvimmat investointien hankintasitoumukset liittyvét Osnabrickin tehtaan jatkoinvestointeinin.
Muut vastuusitoumukset sisaltévat muiden muassa sitovan sopimuksen energian hankintaan liittyen.

Konserniyhtiét eivat ole talld hetkelld mukana misséén taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavassd oikeudenkdynnissé, valimiesmenettelyssd fai
hallinnollisessa menettelyssa.

Muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on eritelty litetiedossa 30.
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Ahlstromin tilinp&&tds 2013

32. Lahipiiritapahtumat

Konsernilla on I&hipiiritapahtumia tytdryhtididen, osakkuusyhtididen ja yhtion johdon kanssa.

Konsernin emo- ja tytaryhtidsuhteet 31.12.2013

Omistusosuus, % Maa

Emoyhtié Ahlstrom Oyj Suomi
Ahlstrom Brasil IndUstria e Comércio de Papéis Especiais Ltda 100,0 Brasilia
Ahlstrom Fabricacdo de Ndo Tecidos Ltda 100,0 Brasilia
Ahlstrom Chirnside Limited 100,0 Iso-Britannia
Ahlstrom Fibercomposites (Binzhou) Limited 100,0 Kiina
Ahlstrom Fiber Composites India Private Ltd 100,0 Intia
Ahlstrom Helsinki Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Japan Inc. 100,0 Japani
Ahlstrom Korea Co., Ltd 100,0 Eteld-Korea
Ahlstrom Malmédy SA 100,0 Belgia
Ahlstrom Monterrey, S. de R.L. de C.V. 100,0 Meksiko
Ahlstrom Sales LLC 100,0 Vendja
Ahlstrom Product Technology Center - Shanghai 100,0 Kiina
Ahlstrom South Africa (Pty) Ltd 100,0 Eteld-Afrikka
Ahlstrom Stalldalen AB 100,0 Ruotsi
Ahlstrom Falun AB 100,0 Ruotsi
Ahlstrom Warsaw Sp. Z.0.0 100,0 Puola
Ahlstrom Yulong Specialty Paper Company Limited 60,0 Kiina
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH 100,0 Saksa
Fiberflow Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Asia Holdings Pte Ltd 100,0 Singapore
PT Ahlstrom Indonesia 100,0 Indonesia
Ahlstrom Barcelona, S.A. 100,0 Espanja
Ahlstrom Ibérica, S.L. 100,0 Espanja
Ahlstrom Glassfibre Oy 100,0 Suomi
Karhulan Teollisuuskerdys Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Holding GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom Munich GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom Osnabrick GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom NUmbrecht GmbH & Co. KG 100,0 Saksa
Ahlstrom NUmbrecht Verwaltung GmbH 100,0 Saksa

AK Investment GmbH 100,0 Saksa
Munktell & Filtrak GmbH 100,0 Saksa
Ahlstrom Industrial Holdings Limited 100,0 Iso-Britannia
Ahlstrom Industries 100,0 Ranska
Ahlstrom Brignoud 100,0 Ranska
Ahlstrom Tampere Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Chantraine 100,0 Ranska
Ahlstrom Research and Services 100,0 Ranska
Ahlstrom Specialties 100,0 Ranska
Filtres Fioroni 100,0 Ranska
Ahlstrom Italy S.p.A. 100,0 Italia
Ahlstrom Russia Oy 100,0 Suomi
Ahlstrom Tver LLC 100,0 Vendja
Ahlstrom USA Inc. 100,0 USA
Ahlstrom North America LLC 100,0 USA
Ahlstrom Filtration LLC 100,0 USA
Ahlstrom Nonwovens LLC 100,0 USA
Windsor Locks Canal Company 100,0 USA
Ahlstrom West Carrollton Inc. 100,0 USA
Porous Power Technologies LLC 49,5 USA
Titanium Foreign Sales Corporation 100,0 USA

Omistusosuudet eivat poikkea ddnivaltaosuudesta.
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Tuhatta euroa 2013 2012
Hallituksen jasenet 31.12.2013

Pertti Korhonen, puheenjohtaja 97 74
Peter Seligson, varapuheenjohtaja 79 96
Robin Ahlstrém 41 -
Lori J. Cross 65 68
Esa lk&heimonen 65 66
Daniel Meyer 45 -
Anders Moberg 74 69
Aiemmat hallituksen jasenet

Nathalie Ahlstrém 0 25
Thomas Ahlstrém 0 15
Sebastian Bondestam 12 51
Yhteensd 476 463
Johdon tyésuhde-etuudet

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3470 3359
Tydsuhteen p&dattymisen jalkeiset etuudet 400 407
Osakeperusteiset etuudet 0 158
Yhteensd 3869 3924
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja Jan Lang 829 689
Muut konsernin johtoryhmén jasenet 2641 2 670
Yhteensd 3470 3359

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jésenet voivat kuulua vapaaehtoisiin eldkevakuutuksiin. Kaikki kyseiset elékevakuutukset ovat maakohtaisia
ja maksuperusteisia. Yhtidon vuosittainen maksu eldkevakuutuksiin ei kenenkddan osallistujan osalta ylité hdnen kahden kuukauden palkan maarad
(mukaan lukien luontoisedut, lukuun ottamatta bonuksia). Osallistujien elékkeet madaraytyvat sovellettavien paikallisten eldkelakien ja -sa&nnds-

ten sekd heiddn edelld mainittuihin maksuperusteisiin eldkevakuutuksiin kertyneiden sadstéjensd madrdn perusteella. Elékevakuutuksen ehtojen

mukaan tfoimitusjohtajalla on oikeus j&add eldkkeelle aikaisinfaan 60 vuoden idssd. Toimitusjohtajan lakisddteinen eldkekulu oli 143 tuhatta euroa

ja lisdeldkekulu 146 tuhatta euroa.

Osakepalkkiojarjestelma

Hallitus padatti 15.12.2010 uudesta pitkdn aikavdlin osakepohjaisesta
kannustinjdarjestelmdastd vuosille 2011-2015. Ohjelma suunnataan
yhteensd enintddn 50 henkildlle ansaintajaksoa kohden mukaan lukien
konsernin johtoryhmdan (EMT) j&senet sekd muut avainhenkil6t.

Ohjelman pituus on viisi vuotta siséltéen kolme ansaintajaksoa
2011-2012, 2012-2014 sekd 2013-2015. Ohjelma tarjoaa mahdollisuu-
den saada palkkiona Ahlstromin osakkeita, sekd rahana maksettavan
osuuden kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot, mikdli hallituksen kul-
lekin ansaintajaksolle asettamat tavoitteet sijoitetun oman p&d&oman
tuotosta ja tuloksesta per osake saavutetaan. Jos ohjelman tavoitteet
saavutetaan taysimdadrdisesti kaikkien kolmen ansaintajakson aikana,
ohjelman perusteella maksettava palkkio vastaa kokonaisuudessaan
noin 1 000 000 yhtidn osaketta. Ohjelmassa saatujen osakkeiden luo-
vutus on rajoitettu vuodeksi kulloisenkin ansaintajakson jalkeen. Jarjes-
telmd&std jaksotettiin kulua 0,1 milj. euroa vuodelle 2011, joka tuloutettiin
kokonaisuudessaan 2012. Vuodelle 2013 ei kirjattu jarjestelmdsté kulua.

Hallitus suosittelee, ettd yhtidn toimitusjohtaja omistaa yhtion osakkeita
nettovuosipalkkansa arvoa vastaavan m&dérén ja muut johtoryhman
j@senet puolet vuotuisesta nettopalkastaan.

Ahlstrom Oyj:n hallitus hyvaksyi 24. Tammikuuta 2014 johtoryhmén
jasenille ja muille avainhenkiléille suunnattavan osakepohjaisen
kannustinjarjestelm&n osana palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa.
Ohjelman kohderyhmd&dn kuuluu noin 50 henkiléd ja sen tarkoituksena
on yhdistd& osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion
arvon nostamiseksi.

Ohjelmassa on ansaintajaksoja, jotka alkavat 1.1.2014, 1.1.2015 ja
1.1.2016, ja mahdolliset palkkiot maksetaan kunkin ansaintajakson
padtyttyd. Palkkiona saatuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamis-
jakson aikana, joka pdadattyy kolmen vuoden kuluttua ansaintajakson
alkamisesta.

Mikdali hallituksen kullekin ansaintajaksolle asettamat tavoitteet saavu-
tetaan, ohjelma tarjoaa mahdollisuuden saada palkkiona Ahlstromin
osakkeita sekd rahana maksettavan osuuden, jonka yhtid kdyttad
maksettavasta palkkiosta aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin
maksuihin. Ensimmaisen ansaintajakson tavoitteet ovat liikevaihto,
osakekohtainen tulos ja uusien tuotteiden osuus liikevaihdosta. P&a-
sGantdisesti palkkiota ei makseta jos avainhenkildn tyd- tai toimisunde
pddttyy ennen palkkion maksamista.

Jos ensimmdisen ansaintajakson, vuoden 2014, tavoitteet saavutetaan
taysim&dardisesti, ansaintajakson perusteella maksettavat bruttopalkki-
ot ovat yhteensd enint&&n 390 000 Ahlstrom Oyj:n osaketta sekd verot
ja veronluonteiset maksut kattava kateissumma.

Hallitus padatti, ettd yhtion toimitusjohtajan on omistettava 40 prosent-
tia ohjelman perusteella saamistaan osakkeista niin kauan kuin hén
jatkaa toimitusjohtajana, ja muiden johtoryhmén jésenten on omistet-
tava 40 prosenttia ohjelman perusteella saamistaan osakkeista kaksi
vuotta kolmevuotisen ansaintajakson p&ad&ttymisen tai sitouttamisjakson
padttymisen jalkeen.
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Johdon kannustinjarjestelma

Hallitus p&atti 17.8.2010 vudesta konsernin johtoryhmdén (EMT) kannus-
tinjarjestelmastd. Jarjestelmdan tarkoituksena on tukea johtoryhman
j@senten osakeomistusta yhtidssd. Ahlstrom rahoittaa johdon omistus-
yhtiété Ahlcorp Oy:td osana jarjestelmdd, joka mahdollistaa johdon
merkittavan pitkdaikaisen osakeomistuksen yhtidssd. Toimitusjohtaja
sekd joukko johtorynman jasenid ovat sijoittaneet huomattavan méada-
rén omia varojaan Ahlstromin osakkeisiin Ahlcorp Oy:n kautta. Paikalli-
sen lains&d&danndn vuoksi johtoryhmdan yhdysvaltalainen jasen William
Casey tekisijoituksensa suoraan Ahlstromin osakkeisiin. Jarjestelma
yhtendistdd yhtion sekd sen johdon edut ja tukee Ahlstromin strategis-
ten tavoitteiden toteuttamista.

Osana jarjestelm&d Ahlcorp Oy ja William Casey hankkivat mark-
kinoilta yhteensd 4,9 milj. euron arvosta Ahlstrom Oyj:n osakkeita.
Osakehankinnat rahoitettiin johtoryhman jésenten padomasijoituk-
sella Ahlcorp Oy:66n sekd Ahlstrom Oyj:n Ahlcorp Oy:lle ja William
Caseylle mydntamilld yhteensd 3,8 milj. euron korollisilla lainoilla. Koska
jarjestelmdad jatkettiin vuonna 2013, lainojen takaisinmaksua siirrettiin
joulukuusta 2013 vastaavasti. Ahlcorp Oy:lld on oikeus maksaa laina
takaisin etuajassa milloin tahansa ja sillé on velvollisuus maksaa laina
takaisin etuajassa myymalld omistamiaan Ahlsfrom Oyij:n osakkeita,
mikdli osakkeiden hinta ylittad tietyn ennalta madratyn tason.

Jarjestelmdad jatkettiin Ahlstromin hallituksen p&datokselld vuodella osa-
kassopimuksen ehtojen mukaisesti. Jarjestelma&n suunniteltiin jatkuvan
vuosina 2013 ja 2014 vuosi kerrallaan, mikdli Ahlstrom Oyj:n osakkeen
hinta loka-marraskuussa ndiné vuosina on alempi, kuin Ahlcorp Oy:n
osakkeista maksama hinta. Jarjestelmd&n aikana Ahlcorp Oy:n omista-
mien Ahlstrom Oyj:n osakkeiden myyminen on rajoitettua.

33. Tilinpaatdspaivan
Jalkeiset tapahtumat

Konsernin johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinp&atéspdivan
jalkeisid tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet tilinpadatdslaskelmiin.

Ahlstrom laajentaa aiemmin ilmoittamaansa kulujen sopeuttamisoh-
jelmaansa 35 miljoonasta eurosta 50 miljoonaan euroon. Suurin osa
sopeuftamisohjelmaan liittyvist& toimenpiteistd foteutetaan vuoden
2014 loppuun mennessd, ja ohjelman kokonaisvaikutusten odotetaan
ndkyvén vuonna 2015. Sopeuttamisohjelman seurauksena Ahlstromin
henkildstdluvun arvioidaan pienentyvén maailmanlaajuisesti enintddan
noin 400 henkildlld 7.8.2013 tiedotetun 350 henkildn sijaan. Ahlstrom
suunnittelee kirjaavansa kertaluonteisen noin 15 miljoonan euron kulun
vuosien 2014-2015 aikana. Yhtié raportoi sopeuttamisohjelman etene-
misestd taloudellisen raportoinnin yhteydessa

Ahlstrom ja Suominen Oyj sopivat 10. tammikuuta 2014 Ahlstrom
Fabricacdo de Ndo-Tecidos Ltda:n osakkeiden myynnisté& Suomiselle.
Yhtid operoi Ahlstromin entisen Home and Personal -liiketoiminta-
alueen Brasilian tehdasta. Ahlstrom myilokakuussa 2011 pyyhkimistuot-
teita valmistaneen Home and Personal -liiketoiminta-alueen Suomisel-
le. Paulinian tehtaan siirtyminen Brasiliassa kuitenkin viivastyi erdisté
lupa-asioista johtuen sekd niistd seuranneista uudelleenneuvotteluista
Ahlstromin ja Suomisen vdlilla. Jarjestelyn velaton kauppahinta on 17,5
miljoonaa euroa. Paulinian tehdas sijaitsee noin 120 kilometrid luotee-
seen SAo Paolosta. Tehdas valmistui vuonna 2008 ja se tydllistéd noin
40 henked. Jarjestelyn odotetaan toteutuvan helmikuun 2014 loppuun
mennessd, jolloin fehtaan kaikki tydntekijat siirtyvat Suomiselle.

Ahlstrom myi 7. tammikuuta 2014 2 314 000 Munksjé Oyj:n osaketta
noin 11,8 miljoonalla eurolla. Ahlstromin osakeomistus Munksjdss& on
kirjattu taseessa muihin sijoituksiin, ja se arvostetaan kdypddn arvoon.
Ahlstrom kirjaa kaupasta 0,7 miljoonan euron myyntitappion vuoden
2014 ensimmadisen neljdnneksen tulokseensa. Ahlstromin ja EQT:n valilléa
solmitun hintariskisopimuksen mukaan EQT, joka on Munksjon suurin
osakkeenomistaja, on velvollinen suorittamaan hyvityksen Ahlstromille
Munksjon osakkeina 50 % myytyjen osakkeiden alkuperdisen mer-
kintGhinnan ja nyt toteutuneen myyntihinnan erotuksesta. Sopimuk-
sesta johtuen Ahlstrom kirjasi 3,8 miljoonan euron tulon vuoden 2013
tulokseensa sekd tadman lisdksi 0,4 miljoonan euron tulon vuoden 2014
ensimmaisen neljdnneksen tulokseensa. Jarjestely laskee Ahlstromin
omaa p&domaa yhteensd 0,4 miljoonalla eurolla.
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AVAINLUVUT

Milj. euroa 2013 2012 201 2010 2009

Taloudelliset tunnusluvut

Liikkevaihto 1336,1 1598,6 1852,6 1894,2 15961
Liikevaihto - jatkuvat foiminnot 1014,8 1010.8 1025,8
Henkildstokulut 268,2 304,7 353.8 350,0 337.8
% liikevaihdosta 20,1 191 191 18.5 21,2
Henkildstokulut - jatkuvat toiminnot 219,2 213,3 228.,4
% liikevaihdosta 21,6 21,1 22,3
Poistot 51,3 72,9 92,3 104,8 106,7
Poistot - jatkuvat toiminnot 51,3 52,4 59,3
Arvonalentumiset 59,0 -0,1 32,7 0.2 311
Arvonalentumiset - jatkuvat toiminnot 2,6 -01 10,8
Likkevoitto/-tappio -32,9 54,8 2,0 53,7 -14,6
% liikevaihdosta -2,5 3.4 0.1 2,8 -0.9
Liikevoitto/-tappio - jatkuvat toiminnot 10,7 21,8 0.2
% liikevaihdosta 11 2.2 0,0
Nettokorkokulut 18,2 18.8 16,6 21,4 23,3
% liikevaihdosta 1.4 1.2 0.9 1.1 1.5
Nettokorkokulut - jatkuvat toiminnot 17,4 17,7 14,6
% liikevaihdosta 1.7 1.8 1,4
Tulos ennen veroja 53,8 20,4 -27,0 25,5 -40,1
% liikevaihdosta 4,0 1.3 -1,5 1,3 -2,5
Tulos ennen veroja - jatkuvat foiminnot -15,4 -6,4 -24,4
% liikevaindosta -1,5 -0.6 2,4
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta 61,0 1,6 -32,2 17.9 -32,9
% liikevaihdosta 4,6 0.1 -1.7 0.9 -2,1
Oman pd&doman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat
korot veroilla véhennettynd 6,5 5.7 5,6 5,6 0.6
Sijoitettu p&d&oma vuoden lopussa 671,8 8441 913.3 1058,5 1101,5
Sijoitettu pd&oma vuoden lopussa - jatkuvat toiminnot 675,1 715,3 721,2
Korolliset nettovelat 291,7 303.4 237.8 330,1 395.9
Oma p&doma 341,4 485,1 581,1 703.8 685,6
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), % -4,3 5,0 -0.1 5,0 -1
Sijoitetun p&&oman tuotto (ROCE), % - jatkuvat toiminnot 0,9 2,3 -0.3
Oman p&doman tuotto (ROE), % 13,8 0,0 -5,0 2,6 -5,0
Omavaraisuusaste, % 35,2 36,2 41,3 45,6 44,8
Velkaantumisaste, % 85,5 62,5 40,9 46,9 57,7
Investoinnit, yritysostot mukaan lukien 85,0 m.,7 71,4 62,3 63,8
% liikevaihdosta 6,4 7.0 3.9 3.3 4,0
Investoinnit, yritysostot mukaan lukien - jatkuvat toiminnot 76,2 95,4 50,8
% liikevaihdosta 7,5 9.4 5,0
Tuotekehityskulut 19.9 18,6 19,3 20,3 21,6
% liikevaihdosta 1.5 1,2 1,0 11 1.4
Tuotekehityskulut - jatkuvat toiminnot 19.3 17.1 16,1
% liikevaihdosta 1.9 1.7 1.6

Liiketoiminnan nettorahavirta 41,0 78,7 83.7 167,5 209.6
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Milj. euroa 2013 2012 201 2010 2009
Henkildstd vuoden lopussa 3573 5145 5223 5688 5841
Henkildstdé vuoden lopussa - jatkuvat toiminnot 3536 3829 3918
Henkildstd, vuoden keskiarvo 4490 5141 5666 5823 5993
Liikevaihto/henkild, tuhatta euroa 298 311 327 325 266
Henkildstd, vuoden keskiarvo - jatkuvat toiminnot 3744 3825 3867
Liikevaihto/henkild, tuhatta euroa 271 264 265

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, euroa 117 -0,09 -0,81 0,26 -0,72
Tulos/osake, euroa - jatkuvat toiminnot -0,46 -0,44 -0,62

Tulos/osake, laimennettu, euroa 117 -0,09 -0,81 0,26 -0,72
Vaikutus oman pddoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvista koroista

veroilla vihennettynd, euroa 0,14 0,12 0,12 0,12 0,01
Oma p&doma/osake, euroa 5,04 8,50 10,60 13,48 12,98
Osinko/osake, euroa *0,30 0,63 1,30 0,88 0,55
Osinko/tulos, % 25,6 n/a n/a 338.5 n/a
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 105,3 46 105,3 46 105,3 46 224,3 46 670,6
Emoyhtidn hallussa olevien omien osakkeiden lukumaaré tilikauden lopussa

(1000 kpl) 269,0 269,0 269,0 150,0 -
Ahlcorp Oy:n hallussa olevien osakkeiden lukumdadra filikauden lopussa

(1000 kpl) 296,3 296,3 296,3 296,3 -
Osakkeiden lukumdadard yhteensa tilikauden lopussa (1 000 kpl) 46 670,46 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Osakkeiden lukumadara keskimé&drin tilikauden aikana (1 000 kpl) 46 670,46 46 670,6 46 670,6 46 670,6 46 670,6
Ulkona olevien osakkeiden lukumdaadrd keskimdadrin tilikauden aikana

(1000 kpl) 46 105,3 46105,3 46 281,8 46514,2 46 670,6

Liikevaihto ja liikkevoitto on madritelty konsernitilinp&atdksen laatimisperiaatteissa.
* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.

AVAINLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Korolliset nettovelat Korolliset velat - Rahavarat - Muut lyhytaikaiset sijoitukset

Oma pddoma yhteensd
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % x 100

Korolliset nett lat
Velkaantumisaste, % ore IS?_ “ne ovela — x 100
Oma pddoma yhteensd

Tilikauden tulos
Oman p&doman tuotto (ROE), % Hrovgen v . : x 100
Oma pddoma yhteensd (vuoden keskiarvo)

Tulos ennen veroja + Rahoituskulut

Sijoitetun p&&doman tuotto (ROCE), % x 100

Taseen loppusumma (vuoden keskiarvo) - Korottomat rahoitusvelat (vuoden keskiarvo)

Emoyhtidn omistaijille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta -
Oman p&ddoman ehtoisen lainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véihennettynd
Osakkeiden lukumaard keskimdadrin tilikauden aikana

Tulos/osake, euroa

Emoyhtidn omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta

Oma p&ddoma/osake, euroa - - —
Ulkona olevien osakkeiden lukumaard tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettavat osingot
Ulkona olevien osakkeiden lukumadard tilikauden lopussa

Osinko/osake, euroa

Osinko/tulos, % Osinkofosake 49
Tulos/osake
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TULOSLASKELMA

Milj. euroa Note 2013 2012
Liikevaihto 1 75,4 82,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2,5 0,3
Henkildstokulut 2 -1 -11.7
Poistot ja arvonalentumiset 9 -1,2 -0.8
Liiketoiminnan muut kulut 3 -56,9 -59,2

-69,2 -71,7
Liikevoitto 8,6 11,4

Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 4 4,4 11,2
Korko- ja muut rahoitustuotot 5 6,7 5,9
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -49,4 -59,2
Korko- ja muut rahoituskulut 6 -21,9 -21,5
Kurssierot 0,0 -0.3
-60,2 -63.9

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria -51,6 -52,5

Satunnaiset er&t
Satunnaiset tuotot 7 3.4 3.0

Voitto/tappio ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja -48,2 -49,5

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos -0.1 -0.4

Tuloverot 8 0.1 0,0

Tilikauden voitto/tappio -48,3 -49,9
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Ahlstromin tilinp&&tds 2013

TASE

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2013 31.12.2011
VASTAAVAA
Pysyvdat vastaavat
Aineefttomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 3.6 4,4
Ennakkomaksut 0,6 0,5
4,2 4,9
Aineelliset hyddykkeet 9
Maa- ja vesialueet 0,4 0,4
Koneet ja kalusto 0,7 0,1
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0.1
1,2 0,6
Sijoitukset 10
Osakkeet konserniyhtidissa 7721 995.5
Saamiset konserniyhtidilta 0,5 2,0
Osakkeet osakkuusyhtidissé 39,9 28,7
Muut osakkeet 52,9 0.5
865,4 1026,7
Vaihtuvat vastaavat
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtidilta 16 92,8 163,6
Lainasaamiset 0,3 0,4
Laskennalliset verosaamiset 15 3.3 1,0
Siirtosaamiset 11 1.0 1.3
97.4 166,3
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,3 0,0
Saamiset konserniyhtisiltd 16 40,7 65,4
Saamiset osakkuusyhtidilté - 6,8
Laskennalliset verosaamiset 15 2,5 52
Siirtosaamiset 11 1,2 1,2
44,8 78.6
Rahat ja pankkisaamiset 0,6 9,4

Yhteensa vastaavaa

1013,6 1286,5
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2013 31.12.2011
Vastattavaa
Oma padoma 12
Osakep&doma 70,0 70,0
Ylikurssirahasto - 187.8
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 61,1 8,3
Voittovarat 488,46 567.8
Tilikauden voitto/tappio -48,3 -49,9
571,5 783.9

Tilinpadtossiirtojen kertyma
Poistoero 0,7 0.5

Pakolliset varaukset 14 3,9 4,0

Vieras pddoma

Pitk&aikainen vieras p&adoma 13
Oman p&doman ehtoiset lainat 100,0 -
Joukkovelkakirjalainat 99,7 99.5
Lainat rahoituslaitoksilta 64,4 57,6
Eldkelainat 1,2 191
Velat osakkuusyhftidille 17 0,5 -
265,8 176,2
Lyhytaikainen vieras p&ddoma
Oman pddoman ehtoiset lainat - 80,0
Lainat rahoituslaitoksilta 64,9 101,2
Eldkelainat 17,9 17,9
Ostovelat 2,7 3,9
Velat konserniyhtidille 16 78,5 110,1
Muut lyhytaikaiset velat 0,5 1.4
Siirtovelat 18 73 7.4
171,7 321.,9
Yhteensd vieras pddoma 437,6 498,1

Yhteensa vastattavaa 1013,6 1286,5
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RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa 2013 2012

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 8,6 11,4
Poistot ja arvonalentumiset 1,2 0,8
Muut oikaisuerat -2,6 -0,5

Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 7,2 1,7
Nettokdyttépddoman muutos 3,7 -4,8

Liikketoiminnan rahavirta 10,9 6.9
Korkotuotot 57 4,7
Korko- ja muut rahoituskulut -19.6 -20,9
Kurssierot -0,7 -2,1
Tuloverot -11 -1,2

Liiketoiminnan nettorahavirta -4,8 -12,6

Investointien rahavirta

Uudishankinnat -1.5 -2,7
Konserniyhtididen p&ddomanliséykset -171,9 -18,2
Osakkuusyhtididen hankinnat - 0,0
Muiden pysyvien vastaavien sijoitusten hankinnat -78,5 -
Konserniyhtididen paddomanpalautukset 41,8 96,9
Konserniyhtididen myynnit - 0,4
Osakkuusyhtididen myynnit 2,7 -
Muiden pysyvien vastaavien sijoitusten myynnit 4,1 -
Muiden pysyvien vastaavien myynnit - -2,0
Saadut osingot 44 1.2
Investointien nettorahavirta -198.9 85,6

Rahoitustoimintojen rahavirta

Lainasaamisten ja rahoitusarvopapereiden muutos 85,5 -67,7
Pitk&aikaisten velkojen muutos -14,6 -41,5
Lyhytaikaisten velkojen muutos -21,3 50,0
Maksetut osingot -29,3 -60,4
Osittaisjakautumisten vaikutus 170,6 -
Konserniavustukset 4,0 1,6
Rahoitustoimintojen nettorahavirta 194,9 -118.0
Rahojen ja pankkisaamisten muutos -8,8 -45,0
Rahat ja pankkisaamiset vuoden alussa 9.4 54,4

Rahat ja pankkisaamiset vuoden lopussa 0,6 9,4
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LAATIMISPERIAATTEET

Liiketoiminnan kuvaus

Ahlstrom Oyj on Ahlstrom-konsernin emoyhtié ja toimii fytaryhtididensd
holding-yhtiénd. Emoyhtid koordinoi myds konsernin rahoitustoimintoja
ja hoitaa konsernin sisdistd rahoitusta. LisGiksi emoyhtié myy tytaryh-
tidilleen konsernin myynti, johtamis ja muita hallinnollisia palveluita.
Ahlstrom Oyj:n osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingissd.

Laatimisperusta

Emoyhtion tilinp&atds on laadittu euromdadrdisend ja Suomen kirjanpi-
folains&adantdd sekd muuta Suomessa voimassa olevaa sadnndstdd
ja filinp&atdskdytantéd noudattaen. Ahlstrom-konsernin tilinpadtds
on laadiftu kansainvdalisten tilinpadatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

ja emoyhtié noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina kun se on
mahdollista.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon v&hennettynd kertyneilld suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien
ja aineellisten hybdykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot
on fehty hyddykkeen kayttdédnottopdivastd alkaen. Poistoajat ovat:

Patentit ja lisenssit 5-10 vuotta
Tietokoneohjelmistot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Valuuttamaéaraiset erat

Ulkomaan rahan méadrdiset liketapahtumat on kirjattu tapahtumap&i-
van kurssiin. Ulkkomaan rahan madrdiset tase-erdt on muutettu toimin-
tavaluutan madrdaiseksi tilikauden paattymispdivan kurssilla. Ulkomaan
rahan madrdisten saamisten ja velkojen muuntamisesta syntyneet
kurssivoitot ja -tappiof on kirjattu tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Johdannaissopimukset

Emoyhtidn johdannaisinstrumentteihin sisaltyvat valuuttatermiinit,
korko-optiot ja hyddyke-johdannaiset. N&illé pyritddn suojautumaan
valuutta-, korko- ja hyddykkeiden hintariskeiltd.

Johdannaissopimukset kirjataan alunperin niiden k&ypddn arvoon ja
arvostetaan uvudelleen kunakin tilinp&&tdspdivand ja arvonmuutokset
kirjataan fuloslaskelmaan.

Satunnaiset erat

Tilinp&&tdksessd esitetddn satunnaisina erind saadut ja mydnnetyt
konserniavustukset sek& ndiden erien verovaikutukset.

Tuloverot

Laskennalliset verot on laskettu tasearvojen ja veroarvojen vdlisille
vdliaikaisille eroille ja verotuksessa huomioon otettaville tappioille kéyt-
taen tilinp&datdshetkelld voimassa olevaa tulevien vuosien verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen otetaan huomioon arvioituun todennd&-
kéiseen arvoonsa.

Vuokrasopimukset (leasing)

Vuokrasopimusten vuokramaksut kirjataan kuluiksi.

Eldkejarjestelyt

Yhtion lakisdateinen eldkevastuu ja mahdollinen lis&eldkevastuu on
hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissd. Eldkemaksut ja tilikau-
den kulut perustuvat vakuutusyhtididen vakuutuslaskelmiin. Eldke-
maksut kirjataan tulokseen. Omalla vastuulla olevat eldkevastuut ja
niiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan ja taseeseen suomalaisen
kirjanpitok&yt&dnndn mukaisesti.

Oman paddoman ehtoinen laina

Oman p&d&doman ehtoinen laina on esitetty emoyhtién taseessa vie-
raan pddoman ryhméssd. Lainaehtojen mukainen korko jaksotetaan
emoyhtidn tilinp&atdksessd suoriteperiaatteen mukaisesti laina-ajalle.
Lainan nostokulut on kirjattu kuluksi lainan nostohetkelld.



58 EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

1. Liikkevaihto maittain

4. Osinkotuotot

Milj. euroa 2013 2012 Milj. euroa 2013 2012
USA 16,7 15.8 Konserniyhtisilta 4,4 11,2
Ranska 15,8 21,6
Saksa 9.3 7.8
Italia 8,4 1.8 H
oo o 5> 5. Korko- ja muut
Brosila 5. 2 rahoitustuotot
Iso-Britannia 3.2 2,8
Ruofsi 3.2 2,5 Milj. euroa 2013 2012
Etel&-Korea 2,8 2.3
Belgia 1.5 1.3 Korkotulot konserniyhtidiltd 6.0 5,5
Vendjd 1.4 1.3 Muilta 0,7 0.4
Muut 1.3 12 Yhteensa 67 59
Yhteensa 75,4 82,8
2. Henkildstdkulut 6. Korko- ja muut rahoituskulut
Milj. euroa 2013 2012
Milj. euroa 2013 2012
Konserniyhtidille -0,8 -0,5
Hallituksen jasenten palkkiot -0,5 -0,5 Muille 211 210
Toimitusjohtajan palkka ja palkkiot -0,8 -0,7 Yhteensa 219 215
Palkat ja palkkiot 7.8 -8,2 :
ElGkekulut -1,5 -1.8
Muut henkildsivukulut -0,5 -0,5
Yhteensa -11.1 -11,7 . .
7. Satunnaiset erat
Toimitusjohtaja ja muut johtoryhmdn jasenet voivat kuulua vapaaeh-
foisiin maksuperusteisiin eldkevakuutuksiin. ElGdkevakuutuksen ehtojen
mukaan toimitusjohtajalla on oikeus ja&da eldkkeelle aikaisintaan 60 Milj. euroa 2013 2012
vuoden idssd. Toimitusjohtajan osalta lakisGdteinen eldkemeno oli
143 000 euroa ja lisGeldkkeen eldkemeno 146 000 euroa vuonna 2013. Konserniavustukset 45 40
Satunnaisiin eriin kohdistuva tulovero -1.1 -1,0
2013 2012 Yhteensd 3.4 3.0
Henkil6sté keskimddrin
Toimihenkilot 76 88
8. Tuloverot
3. Tilintarkastajien palkkiot S o oo
Milj. euroa 2013 2012 Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -0,9 -1,2
Laskennalliset verot -0,1 0,2
PricewaterhouseCoopers Oy Satunnaisiin eriin kohdistuva tulovero 11 1,0
Tilintarkastus -0,1 -0,2 Tuloverot tuloslaskelmassa 0,1 0,0
Veropalvelut 0,0 0,0
Muut palvelut -0,1 -0,5
Yhteensd -0,2 -0,7
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Q. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Muut
Aineettomat Maa- ja Koneet ja aineelliset
Milj. euroa oikeudet vesialueet kalusto hyodykkeet
2013
Hankintameno 1.1. 8,6 0.4 0.3 0,6
LisGykset 0.8 - 0.7 -
Vahennykset -0.4 - -
Hankintameno 31.12. 9,0 0,4 1,0 0,6
Kertyneet poistot 1.1. 3,7 - 0,2 0,5
Tilikauden poisto 1.1 - 0,1 -
Vdhennykset - - -
Kertyneet poistot 31.12. 4,8 - 0,3 0,5
Kirja-arvo 31.12.2013 4,2 0.4 0,7 0,1
2012
Hankintameno 1.1. 6,0 0.4 0.2 0,6
Lisaykset 2,6 - 0,1 -
Vahennykset - - - -
Hankintameno 31.12. 8.6 0.4 0,3 0.6
Kertyneet poistotf 1.1. 2,9 - 0.2 0,5
Tilikauden poisto 0.8 - - -
Vahennykset - - - -
Kertyneet poistot 31.12. 3.7 - 0,2 0,5
Kirja-arvo 31.12.2012 4,9 0.4 0,1 0,1
10. Sijoitukset
Osakkeet Saamiset Osakkeet
konserni- konserni- osakkuus- Muut
Milj. euroa yhtiodissa yhtioilta yhtioissa osakkeet
2013
Hankintameno 1.1. 10377 15,0 32,7 0.5
Lisaykset 171,9 - 19.7 78.6
Vahennykset -370,2 -1,5 -12,5 -0.4
Hankintameno 31.12. 839.4 13,5 39.9 78,7
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 42,2 13,0 4,0 -
Tilikauden arvonalentumiset 25,1 - - 25,8
Vdhennykset - - -4,0 -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 67,3 13,0 - 25,8
Kirja-arvo 31.12.2013 7721 0,5 39,9 52,9
2012
Hankintameno 1.1. 1097.3 23,0 32,7 0,5
LisGykset 39,4 - 0,0 -
Vahennykset -99.0 -8,0 - -
Hankintameno 31.12. 10377 15.0 32,7 0,5
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 2,1 - - -
Tilikauden arvonalentumiset 42,2 13.0 4,0 -
Vahennykset -2,1 - -
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 42,2 13.0 4,0 -
Kirja-arvo 31.12.2012 995.5 2,0 28,7 0,5

Yhtid omisti 31.12.2013 yhteensd 66 666 666 Suominen Oyj:n osaketta. Osakkeet sisaltyvat pysyvien vastaavien sijoitusten osakkuusyhtidosakkeisiin
niiden hankintamenoarvoon 30,0 miljoonaa euroa. Osakkeiden markkina-arvo 31.12.2013 oli 32,0 miljoonaa euroa. Vuoden 2013 lopussa yhtid
omisti 9 021 220 Munksjé Oyj:n osaketta. Osakkeet sisaltyvat pysyvien vastaavien sijoitusten muihin osakkeisiin niiden markkina-arvosta 49,0 mil-

joonaa euroa.
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11. Siirtosaamiset

12. Oma padoma

Milj. euroa 2013 2012 Milj. euroa 2013 2012
PitkGaikaiset Oma p&doma 1.1. 783.9 894,3
Lainan jarjestelykulut 1.0 1.3 Maksetut osingot -29,2 -60,3
Lahjoitukset -0,1 -0.1
Lyhytaikaiset O:sittaisjakautumisten vaikutus -134,9 -
Suojaussopimusten jaksotus 0.4 0,5 Tilikauden voitto -48,3 -49,9
Lainan jarjestelykulut 0,6 0,5 Oma padoma 31.12. 571,5 783.9
Muut 0,3 0.2
Yhteensd 1,2 1,2 Ahlstrom Oyj:n osakep&&oma 31.12.2013 oli 70 005 912,00 euroa. Osa-

kepddoma jakautuu 46 670 608 osakkeeseen. Kaikilla osakkeilla on yksi
Aadnija yhtaldinen oikeus osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

13. Pitkaaikaisten lainojen erdantymisajat

Milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019- Total
2013
Oman pddoman ehtoinen laina - 100,0 - - 100,0
Joukkovelkakirjalainat 99.7 - - - - 99.7
Lainat rahoituslaitoksilta 15,5 13.9 30.0 5,0 - 64,4
Eldkelainat 1,2 - - - - 1,2
Eldkelainat - - - 0.5 - 0,5
Yhteensd 116,4 13,9 130,0 5,6 - 265,8
Milj. euroa 2014 2015 2016 2017 2018- Total
2012
Oman p&ddoman ehtoinen laina - - - - - -
Joukkovelkakirjalainat - 99.5 - - - 99.5
Lainat rahoituslaitoksilta 17,2 15,7 14,1 53 53 57,6
Eldkelainat 17,9 1,2 - - - 191
Yhteensa 35,1 116.4 14,1 53 5.3 176,2
14. Pakolliset varaukset 16. Saamiset konserniyhtioilta
ja velat konserniyhtisille
Milj. euroa 2013 2012 Milj. euroa 2013 2012
Ympdaristévastuu 0.1 0,1 Pitk&aikaiset lainasaamiset 92,8 163.6
Eldke- ja tydsuhde-etuudet 3.8 3.8 Myyntisaamiset 2,0 1,2
Yhteensd 3.9 3.9 Lainasaamiset 33.4 59.3
Siirtosaamiset 53 4,8
Yhteensa 133,5 2289
. . Ostovelat 0.9 0.4
15. Laskennalliset verosaamiset siroveit 03 03
Muut lyhytaikaiset velat 77,4 109,4
Milj. euroa 2013 012 'hteensa 786 1o
Pitk&aikaiset saamiset 3.3 1,0 . © oo oy ee
Yhieenss s8¢z javelat osakkuusyhtidille
Aiheutumisperusteen mukaan:
Vdliaikaiset erot pysyvist& vastavista ja vero- Milj. euroa 2013 2012
tuksen tappioista 58 6.2
Myyntisaamiset 6,8

Pitk&aikaiset lainat
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18. Siirtovelat 19. Vakuudet ja

vastuusitoumukset
Milj. euroa 2013 2012 Milj. euroa 2013 2012
Lyhytaikaiset Konserniyhtididen sitoumuksista:
Henkildstdkulujaksotukset 2,9 3.8 Takaukset 201,5 138.0
Korkojaksotus 3.2 2,6 Osakkuusyhtididen sitoumuksista:
Suojaussopimusten jaksotus 0,9 0,7 Takaukset - 15,0
Muut 0,3 0.3 Leasing-sopimukset
Yhteensa 7.3 7.4 Lyhytaikainen osa 1.6 1,6
Pitk&aikainen osa 8,7 9.7

20. Tytaryhtidosakkeet

Tytdryhtidt on esitetty konsernitilinpdatdksen liitetiedossa 32.

21. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot ja kayvat arvot

Nimellisarvot Kayvat arvot
Milj. euroa 2013 2012 2013 2012
Korkojohdannaiset
Korko-optiot 10,0 10,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 115,9 126,8 -0,5 -0.2

Johdannaisia kdytetddn suojaustarkoituksiin konsernin suojauspolitiikan mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsernitilinp&datéksen
litetiedossa 1.
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HALLITUKSEN EHDOTUS
YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtidn voittovarat ja tilikauden tulos ovat taseen 31.12.2013 mukaan:

Euroa
Voittovarat 488 574 662,19
Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 61 146 256,56
Tilikauden tappio -48 258 203,03
Jakokelpoiset varat yhteensd 501 462 715,72
Hallitus ehdottaa 25.3.2014 pidettévalle yhtidkokoukselle seuraavaa:
- osinkoa maksetaan yhtion voittovaroista 0,30 euroa osakkeelta osaksi Munksjé Oyj:n osakkeina
ja osaksi rahana yhteensd enintddn 14 001 182,40
- varataan hallituksen mydhemmin padattdmiin lahjoituksiin 70 000,00
- sijoifetun vapaan oman pd&doman rahastoon jatetddn 61 146 256,56
- voittovarojen filille jGtetddn 426 245 276,76
501 462 715,72

Ehdotettu osingonjaon t&dsmdaytyspdivé on 28.3.2014 ja maksupdivd osakkeina maksettavalle osuudelle
on 4.4.2014 ja rahana maksettavalle osuudelle 8.4.2014.

Helsingissé 30. tammikuuta 2014

Pertti Korhonen

Robin Ahlstrém Lori J. Cross Esa Ikdheimonen
Daniel Meyer Anders Moberg Peter Seligson
Jan Léang

Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Ahlstrom Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme filintarkastaneet Ahlstrom Oyj:n kirjanpidon, tilinpadatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilin-
p&atds sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot sek& emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpd&tds antaa oikeat ja
rittGvat tiedot EUissa kdyttddn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&d-
tésstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp&datds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
padatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien s&&nndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
feella lausunto tilinpadtdksestd, konsernitilinp&atdksestd ja foimintaker-
tomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammat-
tieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme filintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siité, onko tilinpddtdksessé

tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko
emoyhtidn hallituksen j@senet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminly&ntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtio-
t& kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu foimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hank-
kimiseksi tilinp&atdkseen ja toimintakertomukseen sisdltyvistd luvuista
ja niissa esitett@visté muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
filintarkastajan harkintaan, johon kuuluu v&darink&ytéksestd tai virhees-
t& johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&itd riskeja

arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka
on yhtidssd merkityksellistd oikeat ja riittGvat fiedot antavan tilinpad-
téksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja
arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoi-
tuksessa, etté& hdn antaisi lausunnon yhtidén sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myd&s sovellettujen tilinpddatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd tilinp&atdksen ja toi-
mintakertomuksen yleisen esittGmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto konsernitilinp&atoksesta

Lausunfonamme esittimme, ettd konsernitilinp&a&tds antaa EU:ssa
kayttdédn hyvaksyttyjen kansainvdlisten filinp&&tdsstandardien (IFRS)
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan fuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatdksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausunfonamme esitdmme, ettd tilinp&atds ja foimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien s&dnndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sek& emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakerfomuksen ja filinp&atdksen tiedot ovat ristiriidat-
tfomia.

Helsinki 13. helmikuuta 2014

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Eero Suomela
KHT
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SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2013

Konsernin emoyhtié Ahlstrom Oyj ("Ahlstrom™ tai "yhtid") on suomalai-
nen NASDAQ OMX Helsingissé& (Helsingin porssiss&) noteerattu osakeyh-
tid. Ahlstrom noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa lainsaé-
dantdd ja saanndstdd, yhtidjarjestystadn sekd Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia ("hallinnointikoodi”). Arvopaperimarkkinayhdistys ry
julkaisi hallinnointikoodin vuonna 2010, ja se on saatavana internetsi-
vuilla www.cgfinland.fi.

Ahlstrom poikkesi 27.3.2013 saakka hallinnointikoodin suosituksesta
numero 22 siten, ettd kolmen hallituksen jésenen lisaksi nimitysva-
liokuntaan kuului kolme hallitukseen kuulumatonta jésentd, Thomas
Ahlstréom, Alexander Ehrnrooth ja Risto Murto. Tallé nimitysvaliokunnan
kokoonpanolla pyrittiin lisd&mdadn osakkeenomistajien vaikutusta
nimitysasioissa. Thomas Ahlstréom edustaa Antti Ahlstromin Perilliset
Oy:td, Alexander Ehrnrooth Vimpu Intressenter Ab:ta ja Risto Murto
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varmaa. Kaikki kolme yhtiéta ovat
Ahlstromin merkittdvid osakkeenomistajia. Varsinainen yhtidkokous
p&d&tti 27.3.2013 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
hallinnointikoodin suosituksen 22 mukaisesti.

Tama selvitys on laadittu arvopaperimarkkinalain 2 luvun é pykdalén ja
hallintokoodin suosituksen 54 mukaisesti. Yhtién tarkastusvaliokunta on

hyvdksynyt selvityksen, ja yhtiodn tilintarkastaja on tarkastanut sen.

Toimintakertomus vuodelta 2013 sisdltyy tilinp&datdkseen, joka on saata-
villa yhtion internetsivuilla www.ahlstrom.fi/fi.

Ahlstrom-konsernin hallintorakenne

Yhtidkokous —\L
l

Tilintarkastajat Hallitus

Palkitsemis-
valiokunta

Tarkastus-
valiokunta

Sisdinen tarkastus —

|
Toimitusjohtaja
I
Johtoryhma
|
Liiketoiminta-alueet ja toiminnot

Ulkoinen sddntely

Yhtidokokous

Yhtidkokous on Ahlstromin ylin paattéavé elin, joka kokoontfuu yleensa
kerran vuodessa. Sen tehtavat ja toimintatavat on madritelty osakeyh-
fidlaissa ja yhtion yhtidjarjestyksessd. Yhtiokokouksella on yksinomainen
toimivalta p&a&ttad tietyistd tarkeistd asioista, kuten yhtidjarjestyksen
muuttamisesta, tilinpd&tdksen vahvistamisesta, osingonjaosta sek&
hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiékokous on pi-
dettdvd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padattymisestd. Hallitus
kutsuu koolle ylimadardisen yhtidkokouksen tarvittaessa. Ylimadardinen
yhtidkokous on niin ik&&n kutsuttava koolle, jos yhtidn tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat joilla on yhteensd vahintddn 10 % yhtidn kaikista
osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelyd varten tai jos
laki muutoin niin vaatii.

Yhtidn yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan
yhtidon internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeist&an kol-
me viikkoa ennen yhtidkokouspdivad. Kutsu on kuitenkin toimitettava
vahintddn yhdeksén pdivad ennen yhtidkokouksen tasmdaytyspdivad.
Lisaksi hallitus voi p&attad julkaista kokouskutsun kokonaisuudessaan
tai osittain muulla sopivaksi katsomallaan tavalla.

Kutsu sekd seuraavat tiedot ovat myds saatavilla yhtion internetsivuilla
vahintdan kolme viikkoa ennen yhtidkokousta:

* yhtidkokoukselle esitettavat asiakirjat
¢ hallituksen padatésehdotukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Toimitusjohtajan sijainen

Investointien ohjausryhma

Sisdinen sddantely

Osakeyhtidlaki, arvopaperi-markkinalaki,
muu sovellettava lainsdadantd

Arvopaperi-markkinasddntely

Yhtidjarjestys, hallituksen tydjarjestys, tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
tydjarjesteykset, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyéjdrjestys, lakien ja séan-
nosten noudattamista koskeva ohjelma sek& mm. sopimusten hyvaksyntadn, tfaloudelli-
seen tiedottamiseen, konsernin riskienhallintaan, luottoriskeihin, rahoitukseen, investoin-
teihin, henkiléstéhallintoon, immateriaalioikeuksiin, tietohallinfoon, myyntisopimuksiin,
hankintaan, vastuullisuuteen ja tydturvallisuuteen liittyvat ohjeet



Yhtién vuosikertomus ja muu yhtidkokoukseen liittyvé aineisto IGhete-
t&an sitd pyytavdalle osakkeenomistajalle ennen varsinaista yhtidko-
kousta.

Yhtidkokouksen poytdkirja ddnestystuloksineen sekd padtdsten osana
olevat poytdkirjan liitteet ovat saatavilla yhtién internetsivuilla kahden
viikon kuluessa kokouksesta.

Osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen joko henkildkohtai-
sesti tai valtuuttamansa asiamiehen edustamana. Osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, on ilmoitettava yhtidlle osallis-
tumisestaan yhtidkokouskutsussa mainittuun pdivamadradn mennessa.
Osallistumisoikeus on ainoastaan niillé osakkeenomistajilla, jotka on
kutsussa ilmoitettuna tdsmaytyspdivand merkitty osakkeenomistajiksi
Euroclear Finland Oy:n yll&pitdmdadn osakasluetteloon. Hallintarekiste-
réityjen osakkeiden omistajat voidaan merkité kyseiseen osakasluette-
loon tilapdisesti. Heitd kehotetaan tdman vuoksi pyytdmdadn omai-
suuden hoitajaltaan tarvittavat ohjeet tilapdisestd osakasluetteloon
rekisterditymisestd, valtakirjojen antamisesta sekd ilmoittautumisesta
yhtidkokoukseen. Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettavé pdi-
vatty valtakirja, tai hdnen on muutoin luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.

Jokaisella yhtién osakkeella on yksi &ani kaikissa yhtiokokouksessa
kasiteltévissé asioissa.

Mikd&li osakkeenomistaja haluaa saada tietyn asian yhtidkokouksen
kasiteltavaksi, on pyyntd esitettava hallitukselle kirjallisesti yhtion verk-
kosivuilla madrittelemdan paivamadran puitteissa. Tallaisia pyyntdja
liittyen vuoden 2014 varsinaiseen yhtidkokoukseen ei jatetty erépdi-
vadn 3.1.2014 mennessda.

Ahlstrom pyrkii varmistamaan, ettd kaikki hallituksen jasenet, filintarkas-
taja, toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat Iasn& yhtidkokouksessa, jotta
osakkeenomistajat voivat kysyd heiltd asialistalla olevista asioista.

Osinko-oikeus on sellaisella osakkeenomistajalla, joka on osingonmak-
sun tasmaytyspdivénd merkitty osakkaaksi Ahlstromin osakasluette-
loon.

Vuoden 2013 yhtidkokoukset

Ahlstrom jarjesti kaksi yhtidkokousta vuonna 2013. Varsinainen yhtidko-
kous pidettiin 27.3.2013 Helsingiss& ja ylim&dardinen yhtidkokous 4.7.2013
Helsingissa.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa oli [dsnd 204 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat yhteensd 39,9 % yhtion kaikista ddnioikeuksista. Kokoukseen
osallistuivat kaikki hallituksen jasenet. Lisdksi kokoukseen osallistuivat
foimitusjohtaja, talousjohtaja ja muut konsernin johtoryhman jasenet
seka tilintarkastaja. Kaikki varsinaisen yhtidkokouksen 2013 asiakirjat
ovat saatavilla yhtién internetsivuilla osoitteessa www.ahlstrom.fi/fi.

Ylimdadrdisessad yhtiokokouksessa oli l&sné 152 osakkeenomistajaa, jotka
edustivat yhteensd 35,5 % yhtion kaikista d&nioikeuksista. Kaikki ylimaa-
réisen yhtidkokouksen asiakirjat ovat saatavilla yhtidn infernetsivuilla
osoitteessa www.ahlstrom.fi/fi.
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Hallitus

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niiss& asioissa, jotka eivat
lains&&danndn fai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu yhtidn muulle
toimielimelle. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja sen toimintojen asian-
mukaisesta jarjest@misestd. Hallitus vahvistaa yhtion pitkén aikavalin
liiketoimintastrategiat, arvot ja toimintaperiaatteet sekd hyvéksyy
liiketoiminta- ja vuosisuunnitelmat. Hallitus paattéd laajoista inves-
toinneista, yritysostoista ja merkittavistd omaisuuden myynneistd sekd
hyvdksyy muiden investointien puitteet. Se myds valvoo yhtion tulosta
sekd henkildstéresurssien kehitt&mistd. Kukin hallituksen jasen saa
kuukausittain yhtién taloudellisesta tilanteesta kertovan tulosraportin,
joka sisaltadd myds jondon kommentit. Hallitus nimittdd toimitusjohtajan,
t&dmdan mahdollisen sijaisen ja toimitusjohtajan alaisuudessa tydsken-
televan ylimman johdon sekd vapauttaa heiddt tehtavistddn. Hallitus
on delegoinut toimitusjohtajan alaisuudessa tydskentelevan ylimman
johdon nimittémisen ja heid&n tehtavistdan vapauttamisen palkitse-
misvaliokunnalleen.

Hallitus on hyvaksynyft tydjarjestyksen, jota noudatetaan yhtidjarjestyk-
sen, Suomen lains&d&danndn ja muiden saddnndsten rinnalla. Tydjdrjes-
tyksessd kuvataan hallituksen ja toimitusjohtajan tehtéavat, hallituksen
ja@senten tydnjako, kokouskdytdnndt sekd raportointi hallitukselle.
Tydjarjestyksen keskeinen sisaltd kuvataan tassd selvityksessd.

Hallituksessa on 5-7 jasentd. Yhtidkokous vahvistaa hallituksen jasenten
maardn, valitsee jasenet ja pdattdd heiddn palkkioistaan. Hallituksen
jasenten toimikausi padattyy vaalin jélkeisen ensimmdisen yhtidko-
kouksen padattyessd. Hallituksen j@senten toimikausien madardad ei ole
rajoitettu eik& enimmdaisik&& ole mdadritetty.

Hallituksen jGsenten enemmistdn on oltava yhtidsté riippumattomia.
Liséksi vé@hintddan kahden mainittuun enemmistédn kuuluvan jésenen
on oltava riippumattomia myds yhtion merkittévisté osakkeenomis-
tajista. Jokaisen hallituksen jGsenen on annettava hallitukselle hénen
patevyytensd ja riippumattomuutensa arvioimiseksi tarvittavat tiedot
sekd ilmoitettava viipymattd tiedoissa tapahtuneista muutoksista.

Hallituksen j@senten on toimittava suhteissaan Ahlstromiin ja sen tytd-
ryhtidihin kuten toisistaan riippumattomat tahot toimisivat (ns. arm’s
length -periaate) ja iimoitettava hallitukselle tilanteista ja olosuhteista,
joissa voidaan katsoa vallitsevan eturistiriita.

Hallituksen kokoukset pidet&&n useimmiten yhtion pddkonttorissa
Helsingissd&, mutta hallitus k&y myds yhtidn muissa toimipaikoissa ja
pitdd kokouksensa sielld. Hallitus jarjestdd tarvittaessa myds puhelinko-
kouksia. Yhtidn toimitusjohtaja sek& talousjohtaja osallistuvat s&é&nndn-
mukaisesti hallituksen kokouksiin. Muut johtoryhman jésenet osallistuvat
kokouksiin hallituksen kutsusta. Lakiasiainjohtaja foimii hallituksen
sihteerind.

Hallitus arvioi tydtadn, kaytantdjadn ja toimintatapojaan vuosittain.
Arviointi sisalt&a myods ulkopuolisen konsultin tekemid haastatteluja ja
arvosteluja.
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Hallitus vuonna 2013

Varsinaisessa yhfidkokouksessa 27.3.2013 vahvistettiin hallituksen jasen-
ten lukumdadardksi seitseman ja jéseniksi valittiin uudelleen Lori J. Cross,

Esa Ikdheimonen, Pertti Korhonen, Anders Moberg sekd Peter Seligson.
Uutena jésenend hallitukseen valittiin Robin Ahlstrém (s. 1946) ja Daniel
Meyer (s. 1967). Yhtidkokouksen jélkeen hallitus valitsi puheenjohtajaksi
Pertti Korhosen ja varapuheenjohtajaksi Peter Seligsonin.

Hallituksen jésenten henkildtiedot ja tiedot heidén omistamistaan
yhtidn osakkeista esitet&dn taman selvityksen lopussa. Yhtién hallitus
katsoo, ettd kaikki nykyiset hallituksen j&senet ovat riippumattomia
yhtidstd. Hallitus katsoo myds, ettd sen jasenet Peter Seligsonia ja Robin
Ahlstréomid lukuun ottamatta ovat riippumattomia sen merkittévista
osakkeenomistaijista. Seligson ja Ahlstrém toimivat Antti Ahlstrém Perilli-
set Oy:n hallituksen jasenind.

Vuonna 2013 hallitus piti 11 kokousta (kaksi ennen 27.3.2013), joista
kolme pidettiin puhelimitse. T&man lisksi hallitus teki kuusi kirjallista
p&&tdstd kokousta pitdmattd osakeyhtidlain 6. luvun 3 § mukaan. Kes-
kimdadar&inen osallistumisprosentti oli 97,6. Alla olevassa taulukossa on
eritelty hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin.

Osallis-

tuminen
hallituksen Osallistumis-
Hallituksen jasen kokouksiin prosentti
Peter Seligson 10* 100
Sebastian Bondestam (27.3.2013 asti) 2 100
Robin Ahlstrém (27.3.2013 alkaen) 9 100
Daniel Meyer (27.3.2013 alkaen) 8 88.9
Lori J. Cross 1 100
Esa lk&heimonen 11 100
Pertti Korhonen 11 100
Anders Moberg 10 91

* Peter Seligson ei osallistunut yhteen hallituksen kokoukseen johtuen
eturistiridasta kokouksen asialistalla.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus asettaa vuosittain tarkastusvaliokunnan ja voi tarvittaessa
yhtidkokousta seuraavassa jarjestéytymiskokouksessaan asettaa myods
muita pysyvié valiokuntia.

Hallituksen tydjdrjestykseen kuuluu asettaa myds palkitsemisvaliokunta.

Ennen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamista varsinai-
sessa yhtiokokouksessa 2013 hallitus asetti myds nimitysvaliokunnan.
Hallitus madrittelee valiokuntien tehtavat ja tydskentelymenetelmat
niille vahvistamissaan tydjdrjestyksissd. Valiokunnat raportoivat tyds-
t&an sédanndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnassa on 3—4 jasentd, jotka kaikki ovat yhtidsta riippu-
mattomia hallituksen jasenid ja joilla on valiokunnan tehtdvien edel-
lyttdma pdatevyys. Vahint&édn yhden valiokunnan jésenen on oltava
riippumaton yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista ja véahintddn yh-
delld jésenelld on oltava asiantfuntemusta erityisesti laskentatoimesta,

kirjanpidosta tai tarkastuksesta. Asiantuntemus voi perustua esimerkiksi
kokemukseen yritysjohdossa.

Tydjdrjestyksensd mukaan tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen
valvontavelvollisuuksien tayttémisessd ja antaa hallitukselle suosituksia.
Hallitus on valtuuttanut tarkastusvaliokunnan pa&attdmadn esimerkiksi
tulosvaroituksiin liittyvistd asioista, osavuosikatsausten yksityiskohtaises-
ta sisalldstd, sisdisestd tarkastuksesta ja sisdisistd tarkastussuunnitelmista
sekd tietyistd yhtion toimintaperiaatteista. Lisdksi tarkastusvaliokunta
antaa suosituksia tilintarkastajien valitsemisesta ja tehtavisté vapaut-
tamisesta sekd tilintarkastajien palkkioista. Valiokunta myds hyvéksyy
tilintarkastajien ehdotukseen perustuvan tilintarkastussuunnitelman.
Valiokunta tarkastaa ja valvoo muun muassa konsernin taloudellisen
raportoinnin prosessia ja sisdisten valvonta- ja riskienhallintajarjes-
telmien tehokkuutta sekd valvoo konsernin tilintarkastusprosessia.
Valiokunta tarkastaa myds yhtion menetelmid, joilla valvotaan lakien,
s8anndstdjen sekd yhtion omien toimintaperiaatteiden noudattamista.
Valiokunnan teht&dvand on varmistaa hallituksen tietoisuus asioista ja
seikoista, jotka saattavat vaikuttaa merkittdvasti yhtion taloudelliseen
tilanteeseen tai liiketoimintaan.

Valiokunta toimii Idheisessd yhteistydssd yhtion hallituksen, johdon,
sisGisen tarkastuksen ja tilintarkastajien kanssa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnassa on kolme jaGsentd, joiden enemmistén on olta-
va yhtiésté riippumattomia hallituksen jé@senid. Valiokunnan jaseniksi ei
voida nimitt&d yhtidn toimitusjohtajaa tai muita johtajia.

Tydjarjestyksensd mukaan valiokunta avustaa hallitusta toimitus-
johtajan ja johtoryhmdn muiden jGsenten nimitt&dmiseen, fehtdvas-

t& vapauttamiseen ja palkitsemiseen liittyvissé asioissa ja niiden
valmistelussa. Valiokunta padattéd johtoryhmdan muiden jasenten kuin
toimitusjohtajan palkoista ja muista eduista ja tekee hallitukselle suosi-
tuksia toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista. Valiokunta paattéd
johtoryhmdan nimityksisté ja tehtdvistd vapauttamisista (poislukien
tfoimitusjohtaja) toimitusjohtajan ehdotusten mukaan.

Nimitysvaliokunta (27.3.2013 saakka)

Nimitysvaliokunnassa oli kolme hallituksen jasentd sekd kolme mer-
kittavid osakkeenomistajia edustavaa jasentd hallituksen harkinnan
mukaan. Hallintokoodin suosituksesta 22 poikkeavalla kokoonpanol-
la pyrittiin lisd&mdadn osakkeenomistajien vaikutusmahdollisuuksia
nimitysasioissa. Valiokunnan jésenten enemmistén oli oltava yhtidstd
rippumattomia. Valiokunnan jaseniksi ei voitu nimitt&d yhtion toimitus-
johtajaa tai muita johtajia.

Tydjarjestyksensd mukaan valiokunta avusti hallitusta hallituksen ja-
senten nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa ja niiden val-
mistelussa. Valiokunta keskusteli yhtion suurimpien osakkeenomistajien
kanssa hallitukseen ehdotettavista henkildistd ennen asiaa koskevan
ehdotuksensa tekemisté& hallitukselle, elleivat kyseiset osakkeenomista-
jat olleet edustettuina valiokunnassa taijos valiokunta muutoin katsoi
sen tarpeelliseksi.



Osakkeenomistajien nimitystoimikunta korvasi hallituksen nimitysvalio-
kunnan varsinaisen yhtiokokouksen 2013 yhteydessd.

Valiokunnat vuonna 2013

Ahlstromin hallitus asetti 27.3.2013 keskuudestaan kaksi valiokuntaa:
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan jésenet 27.3.2013 I&htien olivat Esa Ik&heimonen
(puheenjohtaja), Lori J. Cross ja Peter Seligson. Kaikki jdsenet ovat
riippumattomia yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista
poislukien Peter Seligson, joka on Antti Ahlstrém Perilliset Oy:n hallituk-
sen jasen. Kaikilla tarkastusvaliokunnan jasenillé on asiantuntemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tarkastuksesta. Valiokunta kokoontui
viisi kertaa (yksi kokous ennen 27.3.2013), ja jasenten keskim&drdinen
osallistumisprosentti oli 100. Alla olevassa taulukossa on eritelty jGsen-
ten osallistuminen valiokunnan kokouksiin.

Osallis-

tuminen
valiokunnan Osallistumis-
Valiokunnan jasen kokouksiin prosentti
Esa lkdheimonen 5 100
Peter Seligson (27.3.2013 alkaen) 4 100
Sebastian Bondestam (27.3.2013 saakka) 1 100
Lori J. Cross 5 100

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan jasenet 27.3.2013 IGhtien olivat Pertti Korhonen
(puheenjohtaja), Anders Moberg ja Robin Ahlstrém. Kaikki jésenet ovat
rippumattomia yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista pois-
lukien Robin Ahlstrédm, joka on Antti Ahlstrém Perilliset Oy:n hallituksen
j@sen. Valiokunta kokoontui kahdeksan kertaa (kaksi kokousta ennen
27.3.2013), ja jasenten keskimadrdinen osallistumisprosentti oli 100. Alla
olevassa taulukossa on eritelty jGdsenten osallistuminen valiokunnan
kokouksiin.

Osallis-

tuminen
valiokunnan Osallistumis-
Valiokunnan jasen kokouksiin prosentti
Pertti Korhonen 8 100
Robin Ahsltrédm (27.3.2013 alkaen) 6 100
Anders Moberg 8 100
Peter Seligson (27.3.2013 saakka) 2 100

Nimitysvaliokunta (27.3.2013 saakka)

Nimitysvaliokunnan jésenet 27.3.2013 saakka olivat Peter Seligson (pu-

heenjohtaja), Pertti Korhonen ja Anders Moberg sekd hallitukseen kuu-
lumattomina jasenind Thomas Ahlstrém, Risto Murto ja Alexander Ehrn-
rooth. Thomas Ahlstrém edusti Antti Ahlstrom Perilliset Oy:t@, Risto Murto
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Keskindinen tydeldkevakuutusyhtidé Varmaa ja Alexander Ehrnrooth
Vimpu Intressenter Ab:ta. Kaikki kolme yhtiétd ovat Ahlstromin merkit-
t&via osakkeenomistajia. Kaikki jésenet ovat riippumattomia yhtidsta.
Valiokunta kokoontui ynden kerran ja jadsenten keskimdadrdinen osal-
listumisprosentti oli 100. Alla olevassa taulukossa on eritelty j@senten
osallistuminen valiokunnan kokouksiin.

Osallis-
tuminen
valiokunnan Osallistumis-
Valiokunnan jdsen kokouksiin prosentti

Alexander Ehrnrooth (ei-hallitukseen kuuluva) 1 100
Anders Moberg 1 100
Pertti Korhonen 1 100
Thomas Ahlstrom (ei-hallitukseen kuuluva) 1 100
Risto Murto (ei-hallitukseen kuuluva) 1 100

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Varsinainen yhtidkokous 2013 p&datti perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, joka valmistelee toistaiseksi yhtiokokoukselle esi-
tettvat ehdotukset hallituksen jasenistd ja heiddn palkkioistaan sekd
hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan jasenten palkkioista.
Nimitystoimikunta on my&s vastuussa siitd, ettd hallituksen jasenillé on
tehtévan edellyttdma riittéva asiantuntemus ja pdtevyys.

Nimitystoimikunnan jasenind ovat yhtion kolmen suurimman osak-
keenomistajan edustajat, minkd liséksi jGsenend on yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja yhtidn hallituksen jaseneksi nimittédma henkild. Oikeus
nimet& osakkeenomistajan edustajat on niillé kolmella osakkeen-
omistajalla, joiden osuus kaikista ddnioikeuksista on 31.5. suurin ennen
seuraavaa varsinaista yhtiokokousta Euroclear Finland Ltd:n yll&pitd-
mdan yhtién osakasluettelon perusteella. Osakkeenomistajan, joka on
Suomen arvopaperimarkkinalain perusteella velvollinen ilmoittamaan
erirahastoihin ja luetteloihin hajautetut omistusosuutensa (liputusvel-
vollisuus), omistusosuudet lasketaan yhteen laskettaessa osakkeen-
omistajan osuutta kaikista d&nioikeuksista, jos osakkeenomistaja niin
kirjallisesti pyyt&da yhtidn hallituksen puheenjohtajalta viimeist&dan

30.5. ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta. Osakkeenomistajien
ryhman, jonka jasenet ovat sopineet yhteisen edustajan nimed&misestd
nimitystoimikuntaan, omistusosuudet lasketaan yhteen laskettaessa
osuutta kaikista ddnioikeuksista, jos kyseiset osakkeenomistajat esitta-
vat siitd kirjallisen pyynndn yhdessd téllaisen sopimuksen kopion kanssa
yhtién hallituksen puheenjohtajalle viimeistddn 30.5. ennen seuraavaa
varsinaista yhtidkokousta. Jos osakkeenomistaja ei halua kaytt&da nimi-
tysoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle osakkeenomista-
jalle, jolla ei muuten olisi nimitysoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu nimitystoimikunnan ensimmdisen
kokouksen koolle, ja nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajaksi yhden
j@senist@dn. Nimitystoimikunta koostui vuonna 2013 seuraavista henki-
|8istd: Alexander Ehrnrooth (Vimpu Intressenter Ab), Thomas Ahlstrom
(Antti Ahlstrém Perilliset Oy), Risto Murto (Keskin&inen tydel&kevakuu-
tusyhti® Varma) Pertti Korhonen (Ahistromin hallituksen puheenjohtaja)
ja Anders Moberg (Ahlstromin hallituksen jasen). Ahlsfromin nimitystoi-
mikunta valitsi 29.7.2013 jarjestdytymiskokouksessa jasentensd joukosta
puheenjohtajaksi Pertti Korhosen.
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Nimitystoimikunta esittdd ehdotuksensa hallitukselle vuosittain viimeis-
tédan 31.1. ennen seuraavaa varsinaista yhtidkokousta. Nimitystoimikun-
nan ehdotukset vuoden 2014 varsinaiselle yhtiokokoukselle [8ytyvat
internetsivuilta www.ahlstrom.fi/fi.

Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa vuoden 2013 aikana ja
j@senten keskimd&drdinen osallistumisprosentti oli 100. Alla olevassa
tfaulukossa on eritelty jGsenten osallistuminen valiokunnan kokouksiin.

Osallis-

tuminen
valiokunnan Osallistumis-
Valiokunnan jasen kokouksiin prosentti
Alexander Ehrnrooth 3 100
Thomas Ahlstrém 3 100
Risto Murto 3 100
Anders Moberg 3 100
Pertti Korhonen 3 100

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion pdivittdisestd johtamisesta. Han vastaa
hallitukselle sen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, toimintaperi-
aatteiden ja p&admadrien toteutumisesta. Han valmistelee hallituksessa
padatettavat asiat ja panee toimeen hallituksen padatdkset. Toimitus-
johtaja on konsernin johtoryhmdan puheenjohtaja. Hodnen sopimus on
tehty kirjallisesti, ja hallitus on hyvéaksynyt sen.

Jan Lang on foiminut toimitusjohtajana 1.1.2009 I&htien. Talousjohtaja
Seppo Parvi on toiminut toimitusjohtajan sijaisena 1.1.2011 I&htien.
Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa henkildtiedot ja tiedot heiddn
omistamistaan yhtidon osakkeista esitetddn tdman selvityksen lopussa.
Ahlstrom ilmoitti 17.9.2013, ettd Parvi jat1déd yhtidn vuoden 2014 ensim-
maisen neljdnneksen aikana.

Johtoryhma

Konsernin johtoryhmddn (Executive Management Team, EMT) kuuluvat
foimitusjohtaja sekd liketoiminta-alueiden ja konsernitoimintojen johta-
jat. Hallitus nimittéd johtoryhmén jasenet toimitusjohtajan esityksestd.
Johtoryhmén jésenet raportoivat toimitusjohtajalle.

Johtoryhmdan tehtévéndé on tukea toimitusjohtajaa hédnen tehtévissadan
sekd toimia liiketoiminta-alueita ja konsernitoimintoja yhdistavanda
fekijand. Johtoryhmé& seuraa liiketoiminnan kehitystd ja riskienhallin-
taa sekd kasittelee investointiehdotukset, liiketoiminta- ja vuosisuun-

nitelmat ja kannustinohjelmat ennen niiden esittamistd hallitukselle.
Johtoryhma foteuttaa yhtion strategiaa, kdynnist&d toimenpiteitd sekd
vahvistaa yhtién toimintaperiaatteita ja menettelytapoja hallituksen
antamien suuntaviivojen mukaisesti. Johntoryhmén jasenet saavat kuu-
kausittain raportit yhtidn liiketoimintojen kehityksesta.

Johtoryhma vuonna 2013

Vuoden 2013 lopussa johtoryhméssa oli 10 j@sentd. Johtoryhnman
kokoonpano, sen jésenten henkildtiedot ja vastuualueet sekd tiedot
johtoryhmdan jasenten omistamista yhtion osakkeista esitetddn tdmdan
selvityksen lopussa. Johtoryhma& kokoontui 17 kertaa vuonna 2013.

Hallituksen ja johdon palkitseminen

Hallituksen ja toimitusjohtajan sekd muiden johtoryhmdan jasenten pal-
kitsemisen periaatteet on kuvattu Palkka- ja palkkioselvityksessd, joka
on saatavilla yhtion suomenkieliselld internetsivustolla
www.ahlstrom.fi/fi.

Vuoden 2013 kokonaispalkkiot hallituksen jasenille sek& valiokunnille
olivat yhteensd 493 500 euroa. Kunkin jésenen kokonaispalkkiot on
esitefty alla olevassa taulukossa.

Palkkiot Palkkiot
Hallituksen ja/tai valiokuntien ja nimitys- vuonna 2013 vuonna 2012
toimikunnan jasenet per 31.12.2013 (euroaq) (euroa)
Peter Seligson 78 750 96 000
Sebastian Bondestam (27.3.2013 saakka) 12 000 51000
Lori J. Cross 64 500 67 500
Anders Moberg 73 500 69 000
Esa lk&heimonen 64 500 66 000
Pertti Korhonen 96 500 73 500
Robin Ahlstrém (27.3.2013 alkaen) 40 500 -
Daniel Meyer (27.3.2013 alkaen) 45000 -
Risto Murto (nimitystoimikunnan j&sen) 6000 4500
Alexander Ehrnrooth (nimitystoimikunnan
jasen) 6000 -
Thomas Ahlstrdm (nimitystoimikunnan jasen) 6000 15000

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa esitetddan foimitusjohtajan
ja muiden johtoryhman jésenten kokonaispalkkiot vuonna 2013.
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Pitkan aikavalin
Palkat ja palkkiot Bonuspalkkiot kannustin-ohjelmat Yhteensa
2013 luontoisetuineen (euroa) (euroa) (euroaq) (euroa)
Jan Lang, toimitusjohtaja 629 097,48 199 937,60 - 829 035,08
Muut johtoryhman jasenet 2253 458,19 297 158,88 89 884,62 2 640 501,69
Pitkan aikavalin
Palkat ja palkkiot Bonuspalkkiot kannustin-ohjelmat Yhteensd
2012 luontoisetuineen (euroa) (euroq) (euroa) (euroq)
Jan Lang, toimitusjohtaja 624 795,51 64 125,00 - 688 920,51
Muut johtoryhman jasenet 2 494 541,91 175 439,91 - 2 669 981,82

Tilintarkastajat

Yhtidlla on yksi tilintarkastaja, joka on Keskuskauppakamarin hyvék-
syma tilintarkastusyhteisd. Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtiéon
tilintarkastajan.

PricewaterhouseCoopers Oy (PwC) on toiminut yhtién tilintarkastajana
vuodesta 2008. Varsinainen yhtidkokous valitsi 27.3.2013 PwC:n uudel-
leen yhtion tilintarkastajaksi. PwC nimesi KHT Eero Suomelan vastuulli-
seksi tilintarkastajaksi. Yhtion tytaryhtididen tilintarkastukset tehdadn
paikallisten lakien ja madardysten mukaisesti. Kussakin maassa toimivat
PwC:n verkoston edustajat tekevat tytaryhtididen tilintarkastukset muu-
tamaa poikkeusta lukuun ottamatta.

Lakisa&teisen tilintarkastuksen yhteenlasketut palkkiot koko konsernin
osalta vuonna 2013 olivat 805 000 euroa (1 020 000 euroa vuonna
2012). PwC:n muut palkkiot konsernilta olivat 528 000 euroa (758 000
euroa vuonna 2012) ja ne liittyivat ennen kaikkea vero- ja filintarkastus-
konsultointiin sek& muihin asiantuntijapalveluihin.

Taloudelliseen raportointiin liittyvat siséiset
valvonta- ja riskienhallintajarjestelmat

Sisdinen valvonta on olennainen osa yhtién hallinnointia ja sen joh-
famisjarjestelmid. Se kattaa konsernin kaikki prosessit ja organisaatio-
tasot. Valvonnan tarkoituksena on saada kohtuullinen varmuus siitd,
ettd yhtié voi toteuttaa strategiaansa tehokkaasti liketoiminnassaan

ja ett& taloudellinen raportointi on luotettavaa. Sisdinen valvonta ei
ole erillinen prosessi vaan osana yhtién toimintoja se kattaa kaikki
konserninlaajuiset toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja jarjestelmat.
Vahvistaakseen sisdistd valvontaansa yhtio jatkaa tiettyjen yhteisten
prosessien kehittdmistd ja harmonisoimista sekd niihin liittyvien jarjestel-
mien kayttoad.

Taloudellinen raportointi

Konserniyhtididen enemmistéllé on yhteinen tilikartta, joka on kiinted
osa konsernin yhteist& maailmanlaagjuista taloushallintojarjestelmad.
Ahlstromilla on koko konsernin kattava toiminnanohjausjdrjiestelmé
(ERP). SisGisen ja ulkoisen raportoinnin perustana on yhteinen konsoli-
dointijarjestelmd. Konsernin kattavien faloushallinto- ja ERP-jarjestelmi-
en tuottama tieto siirret@an konsolidoitavaksi automaattisten liittymien
avulla.

Taloushallinto- ja ERP-j&rjestelmien keskitetystd pdivityksestd ja yll&pi-
dosta sekd niiden kayttédnotosta uusissa yksikdissd huolehtii konsernin
oma henkiléstd yhteistydssd maailmanlaajuisen IT-palveluntarjoajan
kanssa. Yksikdiden tietdmystd tuetaan sisdisen koulutuksen ja s&danndlli-
sesti pdivitettavien kayttdohjeistusten avulla.

Tilinpd&tds laaditaan kansainvdalisten tilinpadtdsstandardien (IFRS)
mukaisesti. Taloudellista raportointia koskevat pddperiaatteet ja ohjeet
on koottu taloushallinnon ké&sikirjaan (Ahlstrom Accounting Principles),
jota sovelletaan kaikissa konserniyhtidissé. Konsernilaskenta vastaa
tilinpad&tdsstandardien seuraamisesta ja noudattamisesta, taloudel-
lista raportointia koskevien periaatteiden yllapitdmisestd sekd niiden
tiedottamisesta yksikdille. Kasikirjat tukevat taloudellisen raportoinnin
luotettavuutta koskevien tavoitteiden saavuttamista.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu taloudelliseen
raportointiin liittyvien sisdisten valvonta- ja riskienhallintajérjestelmien
jarjestémisestd. Hallitus on valtuuttanut tarkastusvaliokunnan seuraa-
maan yhtién sisdisid valvontajdrjestelmien tehokkuutta. Hallituksen ja
tarkastusvaliokunnan liséksi foimitusjohtaja ja muu johtoryhma vastaa-
vat taloudelliseen raportointiin liitty van sisdisen valvonnan tehokkaasta
jarjestémisesta.

Talousjohtaja ja konsernilaskenta johtavat, koordinoivat ja monitoroivat
koko konsernin taloushallintfoa ja toimintojen valvontaa. Konserniyh-
fididen ja liiketoiminta-alueiden taloushallintofunktiot ohjeistavat ja
seuraavat sisdisia valvontatoimenpiteitd ja kayténtdjd konsernin toimin-
taperiaatteiden ja k&sikirjojen pohjalta.

Sisdinen valvonta pohjautuu konsernin organisaatiorakenteeseen.
Kaikki tasot, liiketoiminta-alueet, tehtaat, konserniyhtiét ja -toiminnof,
vastaavat raportoimiensa lukujen oikeellisuudesta. Kaikki konserniyh-
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tiét raportoivat lukunsa tulosyksikéittdin suoraan konsernilaskennalle.
Kuukausiraportoinnissa konsernilaskenta ja talousjohtaja yhdistavat
raportit sekd analysoivat luvut ja muut taloudelliset tiedot. Kunkin orga-
nisaatiotason johto sekd konsernin johtorynma ja hallitus tarkastelevat
taloudellista tulosta tavoitteisiin verrattuna.

Taloudellisten raporttien oikeellisuuden varmistamiseksi valvonta-
prosessissa tarkastetaan myds osavuosikatsauksia ja johdon kuukau-
siraportteja suhteessa tavoitteisiin. Konsernilaskenta laatii raportit
hallitukselle, ja konsernin taloudellista tulosta kasitell&dn jokaisessa
hallituksen kokouksessa. Tarkastusvaliokunta tarkastaa osavuosikatsa-
ukset ja vuositilinp&&tdkset yksityiskohtaisesti. Hallitus tarkastaa ennen
osavuosikatsausten julkistamista niiden yhteenvedot sekd lausunnot
fulevaisuuden ndkymistd ja lyhyen aikavdlin riskeistd. Johtoryhman
j@senet saavat niin ik&an johdon kuukausiraportit kokouksiaan varten.

Konsernilaskenta seuraa yhtion tehokkuutta ja kannattavuutta tulosyk-
sikkdtasolla kuukausittain. Toteutuneita lukuja verrataan vuosisuunnitel-
maan ja edelliseen vuoteen. Likketoiminnan kehitystd valvotaan kon-
sernin kaikilla tasoilla: konserniyhtidissd, tehtailla, liiketoiminta-alueissa,
konsernilaskennassa sekd konsernin johtoryhmdssd ja hallituksessa.
Loppuvuoden ennusteet pdivitetddn nelj@nnesvuosittain. Pitkan aika-
vélin tavoitteet asetetaan liiketoimintasuunnitelmassa seuraavien kol-
men vuoden ajalle, ja vuosisuunnitelma laaditaan budjetointiprosessis-
sa seuraavalle vuodelle. Molemmat suunnitelmat hyvaksyy hallitus.

Yritysriskien hallinta

Riskienhallinta on yhtién tarkeimpid sisdisid valvontatoimenpiteitd.
Yritysriskien hallinta pyrkii arviomaan johndonmukaisesti riskejd ja mah-
dollisuuksia pdivittdisessd toiminnassa suojaamalla yhtiéta tappioilta,
epdvarmuustekijoiltd ja mahdollisuuksien menettGmiseltd. Yritysriskien
hallinta tukee my®&s strategisten ja operatiivisten tavoitteiden saavutta-
mista Ahlstromin madritteleman riskinalukkuuden puitteissa.

Riskienhallintaprosessi auttaa tfunnistamaan, arvioimaan ja reagoi-
maan konsernin tavoitteiden saavuttamista mahdollisesti uhkaavia
tapahtumia. Tunnistetut riskit arvioidaan ja priorisoidaan seké niiden
todenndkdisyyden ettd sen mukaan, miten riskien toteutuminen mah-
dollisesti vaikuttaisi yhtion taloudelliseen tulokseen. Yhtion toimintaan
mahdollisesti vaikuttavart riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, toiminnal-
lisiin riskeihin, rahoitusriskeihin ja muihin riskeihin.

Riskienhallinnan puitteet ja vastuualueet madaritellddn konsernin riski-
enhallintaperiaatteissa.

Riskienhallinnan p&davastuu on yhtidn hallituksella. Se kasittelee
ta&rkeimmat tunnistetut riskit ja vastaa yhtion riskinottohalukkuuden ja
riskinsietokyvyn médarittédmisesta.

Tarkastusvaliokunta hyvéksyy konsernin riskienhallintaperiaatteet ja
seuraa sadnndllisesti riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta. Tdman
lisdksi valiokunta arvioi johdolle ja hallitukselle annettavia tietoja mer-
kitt&vistd riskeistd sekd suunnitelmia niiden minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhmé& ja muu johto konserni-, liiketoiminta-alue-,
tehdas- ja funktiotasoilla vastaavat pdivittdisen riskienhallinnan toteut-
tamisesta.

Talousjohtaja vastaa riskienhallintaperiaatteiden toteutuksen val-
vonnasta sekd toimenpiteiden koordinoinnista ja riskiraportoinnista.
Vuodesta 2011 alkaen konsernin riskienhallinfatoiminto on ulkoistettu
KPMG Oy Ab:lle.

Ahlstromin p&dperiaatteena on hallita riskej& niiden mahdollisissa
esiintymiskohteissa eli niissa liikketoimintayksikdissd tai toiminnoissa,
joissa riskit voivat syntyd. Kunkin organisaatiotason johto mdadrittelee
ja toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja seurantatoimenpiteet. Kus-
tannusetujen saavuttamiseksi ja riittévan konsernitasoisen valvonnan
varmistamiseksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet on keskitetty. Tal-
laisia ovat esimerkiksi koko konsernin kattavat vakuutusohjelmat sekd
konsernin rahoitusriskien hallinta.

Liiketoiminta-alueet, konsernin johtoryhmé ja konsernitoiminnoft toteut-
tavat vuosittaisen riskientarkastelun. Yhteenveto arvioinnin tuloksista
esitetddn johtoryhmadille, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Mer-
kittdvimpid havaittuja riskej& seurataan ja toimenpiteet niiden osalta
ofetaan huomioon konsernin vuotuisessa liiketoiminnan suunnittelussa.
Hallituksen arvio merkitt&dvimmist& yhtiéon ja sen toimintoihin liitty vista
riskeistd ja epdvarmuustekijdistd 18ytyy toimintakertomuksessa vuodel-
ta 2013 (Tilinp&d&tds 2013 sivut 6-7).

Investointeihin liittyvat sisadiset prosessit

Yli 1 milj. euron investointien arvioimiseen Ahlstrom kayttad tarkastus-
pistejarjestelm&ad (viisi tarkastuspistettd investoinnin elinkaaren aikana).
Kahden ensimmdisen tarkastuspisteen pddsaddntdisend tehtévand on
kayda 1api ja hyvaksyd merkittavat investointiesitykset ennen niiden
esittelyd toimitusjohtajalle ja hallitukselle (riippuen esitetyn investoinnin
luonteesta ja arvosta). Kahden viimeisimman tarkastuspisteen rooli

on investoinnin foteuttamisen seuranta sekd jélkeenpdin tehtavat
tarkastukset.

Investointien ohjausryhmd (Investment Steering Team) on vastuus-

sa investointiraamien (alle 1 miljoonaa euroq) johtamisesta sekd
investointien yleisestd ohjaamisesta. Ohjausryhmdn puheenjohtajana
toimii tuotanto- ja toimitusketjusta vastaava johtaja. Ohjausryhmadn
kuuluu johtoa, jotka vastaavat konsernin investoinneista ja liiketoimin-
ta-alueiden toimitusprosesseista. Ohjausryhmdssd oli viisi j@sentd ja se
kokoontui 11 kertaa vuonna 2013.

Vuonna 2013 ohjausryhma keskittyi seuraavien projektien seuraami-
seen: tapettimateriaalien tuotantolinjan rakentaminen ja asennus
Kiinassa, yhteisyritys Ahlstrom Yulong Specialty Paper Co. Ltd.:n
kaupallistaminen yhdess& Longkou Yulong Paper Co:n kanssa Kiinassa,
suodatinmateriaali-investoinnin k&ynnistys Torinossa (Italia), sek& inves-
toinnit liittyen koristepaperien ja hiomapaperien pohjamateriaalien
liiketoimintojen myyntiin Osnabrickissd Saksassa.



Sisadinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvand on arvioida ja kehittdd valvonta-,
riskienhallinta- ja hallinnointiprosessien tehokkuutta. SisGinen tarkastus
my&s ehdottaa hyvdaksi havaittujen kaytantsjen kayttdédnottoa sen
varmistamiseksi, ettd yhtidn johdon suunnittelemat ja toteuttamat
riskienhallinta-, valvonta- ja hallinnointiprosessit ovat riittévid ja toimivat
suunnitellusti. Sisdinen tarkastus arvioi ndin toimiessaan liiketoiminta-
prosessien tehokkuutta ja tuloksellisuutta sekd toimintaperiaatteiden,
ohjeiden ja menettelytapojen sekd sovellettavien lakien ja madardysten
noudattamista.

Tarkastusvaliokunta vastaa viime k&dessd sisdisen tarkastuksen
organisoinnista. Ahlstromin sisGinen farkastus ulkoistettiin 2010 alkaen
maailmanlaajuiselle palveluntarjoajalle KPMG Oy Ab:lle.

Sisédinen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsernin talousjohtajalle,
mutta tarkastukseen liittyvissd asioissa se raportoi tarkastusvaliokunnal-
le. Sisdinen tarkastus tekee sadnndllisesti tarkastuksia tehtailla, tytaryh-
fidiss& ja muissa konserniyksikdissé tarkastusvaliokunnan hyvaksyman
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelma laaditaan
kéyttden asianmukaista riskikartoitusta, jossa otetaan huomioon
konsernin riskienhallintatoiminnon, johtoryhman tai tilintarkastajien ha-
vaitsemat riskit fai valvontaan liittyvét huolenaiheet. Sisdinen tarkastus
raportoi foiminnastaan sGd&nndllisesti toimitusjohtajasta ja talousjohta-
jasta koostuvalle ohjausryhmdlle sekd tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen
tarkastus antaa tarkastusvaliokunnalle sekd johtoryhman jésenille ja
paikallisjiohdolle havaintoihinsa perustuvia suosituksia. Sisdinen tar-
kastus myos valvoo sen suosituksiin perustuvien toimintasuunnitelmien
foteuttamista.

Sis@isen tarkastuksen toiminta on koordinoitu filintarkastajien tydn ja
yhtién muiden valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjanpito, konsernilas-
kenta, verotus, riskienhallinta, lakiasiat ja IT).

Sisdisen tarkastuksen toiminnolla on lain sallimissa puitteissa rajoittama-
fon oikeus saada kaikkia yksikkdjd, toimintoja, asiakirjoja, omaisuutta ja
henkildstéd koskevat asiaankuuluvat tiedot.

Sisdinen tarkastus noudattaa The Institute of Internal Auditors -jérjestdn
(IIA) eettistd saanndstdd (Code of Ethics). lIA:n sisGisen tarkastuk-

sen kansainvdlisid ammattistandardeja ja ohjeistusta (International
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, Practice
Advisories) noudatetaan soveltuvin osin.

Lakien ja sdanndsten noudattaminen

Ahlstromin menettelytapoihin kuuluu lakien ja saddnndsten noudatta-
minen koko organisaatiossa. Ahlstrom haluaa olla eettinen tyépaikka
henkildstélleen sekd foimia eettisesti oikein liikesuhteissaan asiakkai-
densa, toimittajiensa ja muiden likekumppaneidensa kanssa.

Yhtié on vuonna 2003 k&yttédnotetussa ohjelmassaan sitoutunut
luomaan ja yllapitdmadn madrayksid ja menettelyohjeita, joita sen
henkildstéon ja muiden edustajien on noudatettava lakien ja s&é&nnds-
ten noudattamiseksi. OhjeIma koostuu koulutuksesta, valvonnasta
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ja korjaavista toimenpiteistd. Ohjelmaa valvoo konsernin lakiasiain-
johtaja. Tarkeimmat ohjeet liittyvat toimintaperiaatteisiin liiketoimin-
nassa, kilpailulains&&dantddn, lahjonnan vastaiseen toimintaan sekd
sisépiiris@dnndstédn. Osana ohjelmaa toteutettiin vuoden 2013 aikana
useita koulutustapahtumia yhtién toimipisteilld Aasiassa, Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa.

Sis@piirihallinnossaan Ahlsfrom noudattaa Helsingin porssin sis@piirioh-
jetta sekd sitd taydentdvid yhtion omia, hallituksen hyvaksymid sisapii-
riohjeita. Yhtion julkista ja yrityskohtaista sis@piirirekisteria yll&pidetadn
Euroclear Finland Oy:n SIRE-jdrjestelmdssa.

Yhtioén julkisiin sisépiiril&isiin kuuluvat lain mukaisesti hallitus, toimitus-
johtaja ja hdnen sijaisensa, tilintarkastajat sekd johtoryhman jésenet.
Ahlstromin yrityskohtaiseen pysyvé&dan sisdpiirirekisteriin kuuluvat yhtiéon
madarittémat henkildt, jotka asemansa perusteella saavat séédnndllisesti
sisépiiritietoa.

Ahlstromin sis@piiriohjeiden mukaan pysyvadn sisapiirirekisteriin kuulu-
vien taytyy aina ennen kaupank&yntiddn yhtiéon arvopapereilla saada
lupa yhtidn sisépiirivastaavalta. Pysyvadn sisépiiriin kuuluvat eivat
kuitenkaan saa milloinkaan ké&yddé kauppaa yhtidn arvopapereilla ai-
kana, joka alkaa vuosinelj@nneksen padttymisestd ja padttyy osavuo-
sikatsauksen tai tilinpaatdksen julkaisemista seuraavana pdivénd (ns.
suljettu ikkuna). Suljettu ikkuna kestdd kuitenkin aina vahintdén kolme
viikkoa ennen osavuosikatsauksen tai tilinpddatdksen julkaisemista sekd
itse julkaisupdivan.

Yhtidn lakiasiainosasto perustaa ja yllapitad liséksi hankekohtaisia
sis@piirirekistereitd lain tai muiden sé&nndsten niin vaatiessa. Hanke-
kohtaiset sisépiirildiset eivat saa ké&ydd kauppaa yhtién arvopapereilla
ennen hankkeen p&dttymista.
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Pertti Korhonen @
s. 1961, DI, Oulun teknillinen yliopisto

Toimitusjohtaja, Outotec Oyj

Hallituksen puheenjohtaja 2013
I&htien, hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja 2011-2013.

Ahlstromin osakkeita*: 3000

Esa lkdheimonen @
s. 1963, oikeustieteen kandidaatti,
Turun yliopisto

Talousjohtaja, Transocean Ltd.
Hallituksen jGsen 2011 I&htien.
Ahlstromin osakkeita*: -

Peter Seligson @
5. 1964, Lic. O ec. (HSG)

Partneri, Seligson & Co Oyj

Hallituksen varapuheenjohtaja 2013
|&htien, hallituksen puheenjohtaja
2007-2013, hallituksen jasen 1999
[&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 779 600

Daniel Meyer

s. 1967, HND, kansainvdlinen kauppa,

(ECAFI, Paris & IHK, Aachen)
Johtoryhmdan jésen, Bayer-konserni
Hallituksen jésen 2013 I&htien.
Ahlstromin osakkeita*: -

® TARKASTUSVALIOKUNTA
® PALKITSEMISVALIOKUNTA

HALLITUS @

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA**

Robin Ahistrém @

s. 1946, kauppat. maist. (Stanford)
dipl.ekon. (Svenska Handelshégskolan)
Hallituksen puheenjohtaja:

A. Ahlstrédm Oy

Ahlstromin hallituksen jésen 2013
|&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 407 038

Anders Moberg [ )
5. 1950

Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja:
OBH Nordica, Clas Ohlson AB

Ahlstromin hallituksen jasen 2009
|Ghtien.

Ahlstromin osakkeita*: -

LoriJ.Cross @
s. 1960, M.Sc. (Eng.), MBA Rensselaer
Polytechnic, Northwestern University

Toimitusjohtaja ja perustaja,
MindSpan Consulting, LLC

Hallituksen jésen 2010 I&htien.
Ahlstromin osakkeita*: 750

* Osakeomistukset 31.12.2013.

** Sisaltad hallitukseen kuulumattomat jadsenet Thomas Ahlstréom,

Alexander Ehrnrooth, Risto Murto.

Tarkemmat ansioluettelotiedot 18ytyvat osoitteesta www.ahlstrom. fi/fi
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Janlang @
Toimitusjohtaja
s. 1957, KTM

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jasen 2009 IGhtien.

Ahlstromin osakkeita*: 24 999
Omistusosuus Ahlcorp Oy:ssé**: 28,4 %

Laura Raitio @

Building and Energy -liiketoiminta-
alueesta vastaava johtaja

s. 1962, DI, Tekniikan lisensiaatti
(puunjalostustekniikka).

Ahlstromin palveluksessa vuodesta
1990. Johtoryhman jasen 2006 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333
Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 %

Seppo Parvi @
Talousjohtaja, toimitusjohtajan sijai-
nen, Food and Medical -liketoiminta-
alueesta vastaava johtaja

s. 1964, KTM

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jésen 2009 Iahtien
31.1.2014 saakka.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333
Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 %

Fulvio Capussotti @
Advanced Filtration -liiketoiminta-
alueesta vastaava johtaja
5. 1972, M.Sc. (Chem. Eng.)

Ahlstromin palveluksessa vuodesta
2002. Johtoryhman jasen vuodesta
2013 |ahtien.

Ahlstromin osakkeita*: -

Paula Aarnio

Henkildsto- ja yritysvastuujohtaja
s. 1958, Di

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jasen 2009 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333

Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 % Omistusosuus Ahlcorp Oy:ss&**: 11,4 %

Aki Saarinen

Liiketoiminnan kehittdmisesta
vastaava johtaja

s. 1967, DI (paperiteknologia), MBA

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhmén jasen 2012 Iahtien.

Ahlstromin osakkeita*: -

Paul H. Stenson

Tuote- ja teknologiajohtaja
5. 1962. Ph.D, (Org. Chem.)

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhmdan jésen 2011 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: -

TOIMITUSJOHTAJA
® LIIKETOIMINTA-ALUE JOHTAJAT

FUNKTIOIDEN JOHTAJAT

Rami Raulas

Myynti- ja markkinointijohtaja

s. 1961, KTM

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jasen 2009 IGhtien.

Ahlstromin osakkeita*: 8 333
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Jari Koikkalainen
Transportation Filtration -liketoiminta-
alueesta vastaava johtaja

s. 1965, DI, eMBA

Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhma@n jGsen vuodesta 2013
|&htien.

Ahlstromin osakkeita*: -

Luc Rousselet

Tuotanto- ja toimitusketjujohtaja
5. 1957, M.Sc. (Chem. Eng.), MBA
Ahlstromin palveluksessa ja
johtoryhman jasen 2011 I&htien.

Ahlstromin osakkeita*: 6 000

NIMITYKSIA JA MUUTOKSIA ALKUVUODESTA 2014:

Sakari Ahdekivi
Talousjohtaja
5. 1963, KTM

Roberto Boggio @
Medical-liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja

5. 1968, M.Sc. (Econ)

William Casey

Pohjois- ja Eteld-Amerikasta
vastaava aluemyyntijohtaja

5. 1959, B.Sc. (Chem Eng.), MBA

Omar Hoek @
Food-liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja

5. 1969, M.Sc. (Bus. Adm.)

Arnaud Marquis @

Building and Energy -liiketoimin-
nasta vastaava johtaja

s. 1971, M.Sc. (Eng.), MBA

Jari Koikkalainen, Transportation
Filtration -liiketoiminta-alueesta
vastaava johtaja, ofti nykyisten
tehtéviensd lisaksi vastuulleen
Aasian myynnin.

Seppo Parvi erosi Ahlstromin
palveluksesta 31.1.2014.

Laura Raitio jatti johtoryhman
helmikuussa 2014 eroilmoituksensa
jalkeen.

Rami Raulas nimitettiin Euroopasta,
Lahi-idastd ja Intiasta vastaavaksi
aluemyyntijohtajaksi.

Aki Saarinen j&tfti johtoryhmdan
helmikuussa 2014 eroilmoituksen
jalkeen.

* Osakeomistukset 31.12.2013. Johtoryhmdn osakeomistukset myds Ahlcorp Oy:n kautta.

** Ahlcorp Oy omisti 296 311 osaketta 31.12.2013.
Tarkemmat ansioluettelotiedot 18ytyvat osoitteesta www.ahlstrom.fi/fi
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OSAKKEENOMISTAJAT

Osake ja osakepddoma

Ahlstromin osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingiss&. Yhtiolla
on yksi osakesarja. Osake kuuluu pdrssin Perusteollisuustoimialaan, ja
sen kaupankdyntitunnus on AHL1V. Yhtidén osakkeet kuuluvat Suomen
arvopaperikeskuksen yllapitdmdadn arvo-osuusrekisteriin.

Vuoden 2013 lopussa Ahlstromin osakepd&oma oli 70 005 912 euroa

ja osakkeiden kokonaismd&ard oli 46 670 608. Kauden lopussa ei ollut
maksamattomia optioita, jotka oikeuttaisivat yhtion osakkeiden merkit-
semiseen.

Vuonna 2013 vaihdettiin yhteens& 4,18 miljoonaa Ahlstromin osaketta,
joiden kokonaisarvo oli 52,3 miljoonaa euroa. Osakkeen alin kaupan-
kayntihinta oli 7,92 euroa ja ylin 14,95 euroa. Katsauskauden viimeinen
kauppa tehtiin 30.12.2013 hintaan 8,30 euroa. Osakkeiden markki-
na-arvo katsauskauden lopussa oli 382,7 miljoonaa euroa ilman emo-
yhtién ja Ahlcorp Oy:n omistamia omia osakkeita. Ahlcorp on johdon
omistusyhtid. Historiallisia osakekurssitietoja ei ole oikaistu Ahlstromin
osakkeenomistajien jakautumisvastikkeina saaduilla Munkjsé Oyj
osakkeilla.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2013 lopussa Ahlstromilla oli 12 027 osakkeenomistajaa.
Suurimmat osakkeenomistajat ovat Vimpu Intressenter Ab sekd Antti
Ahlstrém Perilliset Oy, jotka molemmat omistavat noin 10 prosenttia
yhtién osakepd&domasta. LisGtietoja omistajista on t&llé sivulla olevassa
taulukossa. Kuukausittain pdivitetté&va luettelo Ahlstromin suurimmista
osakkeenomistajista on luettavissa yhtion internetsivujen sijoittajaosios-
sa osoitteessa www.ahlstrom.fi/fi.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2009-2013
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2013

Osake- ja adni-

Osakkeenomistajat maarat %
Vimpu Intressenter Ab 4872912 10,44
Antti Ahlstrom Perilliset Oy 4 674 802 10,02
Varma Mutual Pension Insurance
Company 1532200 3,28
Huber Mona Lilly 1251700 2,68
Tracewski Jacqueline 1007 600 2,16
Nahi Kai Anders Bertel 798 288 1,71
Seligson, Peter 797 600 1,71
Seligson, Peter 555000 119
Baltiska Handels AB 242 600 0,52

Kylmala Kim 771 400 1,65
Lund Niklas Roland 693738 1,49
Studer Anneli 667 170 1,43
Kylmala Kasper Johannes 659 236 1,41
Huber Samuel 639 600 1,37
Huber Karin 638 700 1,37
Emmett Linda 635800 1,36
Gullichsen Johan 634 451 1,36
Sumelius John Michael 618038 1,32
Koivulehto Monica 581700 1,25
Coulet-Tracewski Eliane 545100 117
Lydecken Robert 459 000 0,98

OMISTUKSEN RAKENNE

31.12.2013
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M Hallintarekisterdidyt



Omistuksen jakautuminen lukumadaran mukaan 31.12.2013
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Omistajien Osakkeiden
Osakkeiden lukumadra maard % maard %
1-100 6510 54,13 423 602 0,91
101-1 000 4591 38,17 1671585 3,58
1001-10 000 712 5,92 1844334 3.95
10 001-100 000 17 0,97 4201 967 9,00
100 001-250 000 58 0,48 9091 342 19,48
250 001-500 000 20 0,17 6775814 14,52
500 001- 19 0,16 22 661 964 48,56
Yhteensd 12027 100 46 670 608 100,00
Hallintarekisterdydyt 8 0 1209 497 2,59
Osakekohtaiset tunnusluvut
2013 2012 201
Tulos per osake -0,46* -0,44* -0,62*
Osinko per osake 0,30** 0,63 1,30%**
Osinkotuotto, % 3.6 4,8 10,4
Osakkeiden lukumadara tilikaudella keskim&drin, 1 000 46 670,6 46 670,6 46 670,6
* Jatkuvat toiminnot
** Hallituksen ehdostus yhtidkokoukselle
*** Sisaltdd 0,87 euron osingon per osake sekd 0,43 euron ylim&ardisen osingon per osake.
OSINKO/OSAKE OMA PAAOMA PER OSAKE TULOS PER OSAKE
euroa euroa % euroa
1.4 14 14 1
1.2 12 12
0.5
1.0 10 10
0.8 8 8
0
0.6 é 6
0.4 4 4 0,5
0.2 2 2
0 0 0 -1
09 10 11**12 13* 09 10 11 12 13 09 10 11* 12* 13*
* Osinkoehdotuksen mukaan Ahlstromin — Osinkotuotto, % * Jatkuvat toiminnot

osakkeenomistajat saavat ynden Munksjo
Oyj:n osakkeen jokaista omistamaansa
26 Ahlstromin osaketta kohden sekd rahana
0.09 euroa osakkeelta. Osingon enimmais-
mdadrd on taten yhteensd 14 miljoonaa
euroa, eli 0,30 euroa osakkeelta.

**Siséltéd 0,87 euron osingon per osake sekd
ylimaardisen 0,43 euron osingon per osake.
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Ahlstrom Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetddn tiistaina 25.3.2014
kello 13.00 Finlandia-talossa osoitteessa Mannerheimintie 13 e, Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuminen alkaa kello 12.00.

Osallistumisoikeus on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
t&smaytyspdivand 13.3.2014 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n yllGpitdmadn yhtion osakasluetteloon. Yhtikokouksen
osallistuvien osakkeenomistajien on ilmoittauduttava yhtidkokouskut-
sussa annettujen ohjeiden mukaisesti viimeistddn 20.3.2014. LisGtietoja
osoitteesta www.ahlstrom.fi/fi.

Osinkopolitiikka ja osinkojen maksu

Ahlstromin osinkopolitiikka perustuu yhtién kykyyn tuottaa rahavirtaa.
Yhtié pyrkii maksamaan osinkoa vahint&ddn kolmanneksen operatiivis-
ten investointien jalkeisestd nettorahavirrasta. Luku lasketaan kolmen
vuoden rullaavana keskiarvona mahdollisimman vakaan osingonmak-
sun aikaansaamiseksi. Operatiivisia investointeja ovat muun muassa
yll@pitoon, kustannusten véhent&dmiseen ja tehokkuuteen liittyvéat
investoinnit.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan yhteensd
enintddn 14,0 miljoonan euron, tai 0,30 euroa per osake, edestd seu-
raavasti:

(i) Munksjé Oyj:n osakkeina maksettava osinko: Kunkin 26
Ahlstromin osakkeen erdn omistaja saa ynden Munksjé Oyj:n
osakkeen osinkona. Ahlstrom jakaa osakkeenomistajille yhteensd
enint&ddn 1 795 023 Munksjon osaketta.

(i) Rahana maksettava osinko: Osinkoa jaetaan yhtidn voittova-
roista noin 0,09 euroa per osake. Yhtidén osakkeiden kokonaismdadard
30.1.2014 on 46 670 608 osaketta, minkd perusteella maksettavien
osinkojen kokonaismdadadrd olisi enintddn 4,3 miljoonaa euroa.

Ahlstrom aikoo jakaa osinkoa myd&s tulevaisuudessa sekd kateisend
ettd Munksjé Oyj:n osakkeina.

Yhtién osinkoon oikeuttavalla osakkeella voi kdydd kauppaa 25.3.2014
saakka. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on tasmdaytys-
pdivand 28.3.2014 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion
osakasluetteloon. Osinkoa ei kuitenkaan makseta t&smaytyspdivand
yhtidn tai sen tytdryhteisén omistamien omien osakkeiden perusteella.
Hallitus esittad, ettd osinko maksetaan 4.4.2014. Rahana maksetta-
vat pienet osuudet ja rahana maksettavat osingot maksetaan noin
8.4.2014.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2014

Raportti

Sijoittajasuhteet

Ahlstromin sijoittajasuhdetoiminnon tavoitteena on varmistaa, ettd
markkinoilla on oikeat, riittdvat ja ajanmukaiset tiedot Ahlstromin
osakkeen arvon totuudenmukaista madrittdmistd varten. Ahlstrom
noudattaa l&pindkyvyyden ja tasapuolisuuden periaatteita ja pyrkii
palvelemaan kaikkia sidosryhmiddn parhaalla mahdollisella taval-
la. Sijoittajasuhdetoiminto vastaa kaikkiin sijoittajasuhteisiin liittyviin
tiedusteluihin.

Ahlstromin sijoittajaviestinndn tydkaluihin kuuluvat muun muassa
vuosikertomus, osavuosikatsaukset, pdrssi- ja lehdistdtiedotteet, inter-
netsivuston sijoittajaosio, sé&nndllinen yhteydenpito analyytikkoihin ja
sijoittajiin, tiedotustilaisuudet osavuosikatsausten yhteydessd ja muut
sijoittajatilaisuudet.

Ahlstromia seuraavat analyytikot

Ahlstromin tietojen mukaan ainakin seuraavat investointipankit ja osa-
kevdalittgjat seuraavat Ahlstrom Oyij:td.

- EvliBank

- Inderes

- Kepler Cheuvreux
- Nordea Bank

- Pohjola Bank

- SEB Enskilda

Analyytikot seuraavat Ahlstromia omasta aloitteestaan, eikd yhtié
vastaa heid&n kannanotoistaan.

Sijoittaja-aineisto

Ahlstrom julkaisee vuosikerfomuksensa ja osavuosikatsauksensa suo-
meksi ja englanniksi. Porssi- ja lehdistétiedotteet julkaistaan suomen-
ja englanninkielisind. Kaikki edell&@ mainittu aineisto on luettavissa
osoitteessa www.ahlstrom.fi/fi, mist& niité voi myds tilata.

Tulevaisuuden ndkymat

Ahlstrom esittéd edelleen tulevaisuuden ndkymdansd liikevaihdon
osalta euromdadrdisend vaihteluvdéling. Liikevoiton osalta tulevaisuuden
ndkymdat annetaan liikevaihdon prosenttiosuuden vainhteluvaling.
Nakymat esitetadan tilinp&a&tdstiedotteessa ja osavuosikatsauksissa.
Lisatietoja

LisGtietoja on saatavilla sijoittajaosiossa osoitteessa
www.ahlstrom.fi/fi/sijoittajat.

Julkaisupdiva Hiljainen jakso

Tilinpdadatdstiedote filikaudelta 2013
Painettu vuosikertomus
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta

torstaina 30.1. 1.-30.1.
viikolla 10
tiistaina 29.4. 1.-29.4.
keskiviikkona 6.8. 1.7.-6.8.
perjantaina 24.10. 1.-24.10.



Yhteystiedot

VIESTINTA

Liisa Nyyssonen,
viestintGjohtaja,
puh. 010 888 4757

SIJOITTAJASUHTEET

Sakari Ahdekivi,
talousjohtaja,
puh. 010 888 4768

Juho Erkheikki,
talousviestinta- ja sijoittajasuhdepadllikkd,
puh. 010 888 4731



Stay ahead

Ahlstrom Oyj

PL 329, FI-00101 Helsinki
Alvar Aallon katu 3 C, FI-00100 Helsinki

Puh. 0108880

Faksi 010 888 4709
etunimi.sukunimi@ahlstrom.com
www.ahlstrom.fi/fi

Tand vuonna vuosiraporttimme on jaettu kolmeen
erilliseen osaan: Ahlstromin tarina 2013, Ahlstromin
vastuullisuusraportti 2013 ja Ahlstromin tilinp&atds 2013.
Kaikki kolme dokumenttia ovat ladattavissa PDF
muodossa internet-sivuilla www.ahlstrom.fi/fi ja ne

voi my&s tilata painettuina. Vastuullisuusraportti on
saatavilla ainoastaan englanniksi.

ARl in tarin 013
Oppiminen ja
uudistuminen

4

Ahlstrom Sustainability 2013
Acting
responsibly
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