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Lonsamhetsmalet pa 12% uppnatt, rekordstarkt helarsresultat och -kassafléde

Gentralt for fjdrde kvartalet 2016
e Nettoomséttningen uppgick till MEUR 282,4 (290,0).

o Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till MEUR 36,1 (22,1) vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa
12,8% (7,6%). Jamforelsestérande poster uppgick till MEUR -6,6 (0,0), frimst relaterade till den planerade
fusionen.

e Rorelseresultatet uppgick till MEUR 16,4 (8,5) och periodens resultat till MEUR 11,8 (7,2).

e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,23 (0,14).

e Kassaflddet fran den 16pande verksamheten uppgick till MEUR 41,3 (44,5).

e Den 7 november 2016 offentliggjorde Munksjo avsikten att g& samman med Ahlstrom Corporation i syfte att

skapa en global ledare inom héllbara och innovativa fiberbaserade 16sningar.

Centralt for rapporteringsperioden januari-december 2016
e Nettoomsiattningen uppgick till MEUR 1 142,9 (1 130,7).

e Det justerade EBITDA-resultatet uppgick till MEUR 136,7 (93,6) vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa
12,0% (8,3%). Jamfdrelsestérande poster uppgick till MEUR -6,6 (-7,3), frimst relaterade till den planerade
fusionen.

e Rorelseresultatet uppgick till MEUR 74,9 (32,7) och periodens resultat till MEUR 43,3 (22,8).
e Resultat per aktie uppgick till EUR 0,85 (0,44).

e Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten uppgick till MEUR 114,3 (55,5).

e Vid den extra bolagsstdmman den 11 januari 2017 godkdndes samgaendet med Ahlstrom.

e Den extra bolagsstimman beslét dven att bemyndiga Munksjos styrelse att besluta om en extra utbetalning av
medel fran bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital som kapitalaterbédring om hdogst 0,45 euro per utestdende
aktie i bolaget.

NYCKELTAL okt-dec jan-dec
MEUR 2016 2015 Férandring, % 2016 2015 Férandring, %
Nettoomséttning 282,4 290,0 -3% 11429 1130,7 1%
EBITDA (just.*) 36,1 22,1 63% 136,7 93,6 46%
EBITDA-marginal, % (just.*) 12,8 7,6 12,0 8,3

EBITDA 29,5 22,1 33% 130,1 86,3 51%
EBITDA-marginal, % 10,4 7,6 11,4 7,6

Rorelseresultat (just.*) 23,0 8,5 171% 81,5 40,0 104%
Rorelsemarginal, % (just.*) 8,1 2,9 7,1 3,5

Rorelseresultat 16,4 8,5 93% 74,9 32,7 129%
Rorelsemarginal, % 5,8 29 6,6 2,9

Periodens resultat 11,8 7,2 64% 43,3 22,8 90%
Resultat per aktie, EUR 0,23 0,14 66% 0,85 0,44 93%
Rantebarande nettoskuld 169,5 227,4 -25% 169,5 227,4 -25%

* Justerat for jamforelsestorande poster

Siffror inom parentes avser motsvarande period 2015 om inte annat anges. Denna finansiella rapport &r
oreviderad. Den publiceras pa svenska, finska och engelska. I det fall variationer mellan de tre versionerna finns,
ska den svenska versionen gilla.

M Kommentar av Munksjos verkstillande direktdr och koncernchef Jan Astrom

"Jag ar stolt over vara medarbetare och det vi astadkommit under 2016. Vi uppnadde det ambitidsa mal som vi
satte 2013 om en EBITDA-marginal pa 12 procent. Vi tillkénnagav en plan for ett samgaende mellan Munksjé och
Ahlstrom genom en fusion, for att skapa en global marknadsledare inom hallbara och innovativa fiberbaserade
16sningar och vi kommunicerade nya férvéntade mal, som innefattar en EBITDA-marginal 6verstigande 14 procent
fér det sammanslagna bolaget. Samgéendet forvantas skapa betydande vérde for bolagets intressenter genom
starkare globala tillvixtmojligheter och ¢kad operativ effektivitet.

Under 2016 uppgick det justerad EBITDA-resultatet till MEUR 136,7 (93,6), en forbattring med MEUR 43, eller 46
procent. Samtliga fyra affirsomraden har presterat i enlighet med sin respektive 16nsamhetsforbéttringsplan och
omkring halften av resultatforbattringen beror pa egna atgérder for att forbattra effektiviteten. Resterande del
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kunde huvudsakligen hénforas till gygnnsamma kostnadsférhallanden. Marknadsefterfragan &r fortsatt stabil och
ligger pd en bra niva for samtliga kdrnverksamheter. Vissa geografiska marknader, exempelvis Brasilien,
paverkades fortfarande av makroekonomisk osdkerhet under 2016, men vi har kunnat kompensera fér detta
genom export till andra marknader. Vara langsiktiga forvantningar pd marknadstillvaxten &r fortsatt 2-4 procent
arligen, eftersom efterfragan pa flera av tillampningarna for vara 16sningar understdds av globala megatrender,
sasom urbanisering och globalisering.

Vart starka resultat for 2016 har stérkt fSretaget. Jag ser nu fram emot nésta stora steg i utvecklingen genom
samgdendet med Ahlstrom som forvintas vara genomfdrt i bdrjan av andra kvartalet 2017. Planeringen av
integrationsprocessen 16per enligt plan och tillsammans kommer vi att véssa konkurrensformagan ytterligare och
skapa en stark tillvaxtplattform infér framtiden.”

M Framtidsutsikter

Efterfrageutsikterna for 2017 f6r Munksjds specialpappersprodukter véntas forbli stabila i enlighet med den
nuvarande goda nivan och avspegla det sdsongsmaéssiga monstret.

De arliga underhalls- och semesterstoppen under andra och tredje kvartalet liksom de sdsongsmaéssiga stoppen i
slutet av 2017 forvéntas genomforas i ungefdr samma utstrdckning som 2016. Nasta underhdllsstopp vid
massaproduktionsanldggningen i Aspa, Sverige, kommer att géras under fjarde kvartalet 2017.

Kassaflodeseffekten av investeringarna i fasta anldggningstillgdngar 2017 forvéntas uppga till cirka MEUR 40 och,
utdver detta, forvintas kassaflddeseffekterna av de strategiska investeringarna i bruket i Arches uppga till cirka
MEUR 14.

Framtidsutsikterna for rikenskapsaret 2017 ges for Munksjoé som ett fristdende bolag och utgar fran de nuvarande
verksamheterna.

M Samgidende med Ahlstrom

Den 7 november 2016 offentliggjorde Munksjo Oyj och Ahlstrom Corporation avsikten att gd samman. Samgéendet
kommer att skapa en global ledare inom héllbara och innovativa fiberbaserade 16sningar. Samgéendet férvéntas
skapa betydande virde for det sammanslagna bolagets intressenter genom starkare globala tillvixtmdjligheter och
okad operativ effektivitet. Det sammanslagna bolagets tillvixtambitioner kommer att stddas av en stark
balansrdkning och ett starkt kassaflode.

e Munksjo och Ahlstrom gar samman genom en absorptionsfusion i vilken Ahlstroms aktiedgare kommer
att fa aktier i Munksjo som fusionsvederlag.

e  Aktiedgare i Ahlstrom kommer som fusionsvederlag att erhalla 0,9738 nya aktier i Munksj6 for varje aktie
i Ahlstrom som de &ger, vilket efter verkstéllandet av samgiendet motsvarar ett dgande i det
sammanslagna bolaget om cirka cirka 47,2% fér Ahlstroms nuvarande aktiedgare och cirka 52,8% for
Munksjds nuvarande aktiedgare.

Oreviderad proformaredovisning for det sammanslagna bolaget, och viss annan information sasom
ledningsgruppens sammanséttning, aterfinns i det fusionsprospekt som publicerades 16 december 2016.

Munksjo tecknade den 10 november 2016 ett finansieringsavtal for fusionen och det sammanslagna bolaget med
Nordea och SEB som gemensamma underwriters. Den nya finansieringen innefattar 1&n i olika valutor och en
revolverande kreditfacilitet om totalt cirka MEUR 560 med maturitetstid som varierar mellan tre och fem ar; och en
bryggfacilitet om MEUR 200 for Ahlstrom som 6vertas av Munksjo fran och med dagen for fusionens verkstéllande
med dndrade villkor och med atagandena sénkta till MEUR 100.

Syndikeringen av lanet och den revolverande kreditfaciliteten slutférdes den 23 december 2016 med SEB, Nordea
och Danske Bank som "bookrunners”. BNP Paribas, OP Corporate Bank och Swedbank deltog som "mandated lead
arrangers” och Citi, Commerzbank, Crédit Agricole och DNB Bank deltog som "lead arrangers”.

Finansiella mal for det sammanslagna bolagets forviantas innefatta en EBITDA-marginal Overstigande 14 procent
over en affarscykel, en nettoskuldséttningsgrad under 100 procent samt en stabil och arligen véxande dividend
(utdelning).

M Lénsamhetsmalet uppnatt

Munksjos 16nsamhetsmal, faststéllt ar 2013, om att uppna en EBITDA-marginal pad 12 procent i slutet av 2016
uppnaddes enligt plan. De drivande faktorerna for att férbattra lonsamheten har omfattat fortsatt operativ
effektivitet, 16nsam tillvéxt, ledande produkt- och servicekvalitet samt att nyttja positionen som marknads- och
innovationsledande. De flesta planerade atgérderna inom operativ effektivitet har rort justering av
kostnadsstrukturen.

Av de genomfdrda atgdrder som paverkade det finansiella resultatet under perioden januari-december 2016,
hénforde sig de flesta till operativ effektivitet. Ytterligare information om atgérder i 16nsamhetsforbéttringsplanen
och deras effekt pa det finansiella resultatet, finns under rubriken Munksjékoncernen.
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M Visentliga héndelser efter rapporteringsperioden

Bade Munksjo Oyj och Ahlstrom Corporation holl extra bolagsstdmmor 11 januari 2017 i Helsingfors. Munksjos
extra bolagssstima beslutade, bland annat, att godkinna sammanslagningen av Munksjés och Ahlstroms
affdrsverksamheter genom en lagstadgad absorptionsfusion varvid Ahlstrom fusioneras med Munksjo samt att
godkénna fusionsplanen. Den extra bolagsstdmman beslot dven att bemyndiga Munksjos styrelse att besluta om
en extra utbetalning av medel fran bolagets fond f&r inbetalt fritt eget kapital som kapitaldterbéring om hdgst 0,45
euro per aktie. Samgaendet, som forvéntas verkstéllas i bérjan av andra kvartalet 2017, ar villkorat av bland annat
att relevanta konkurrensmyndigheter godkénner fusionen.

M Video- och telefonkonferens

En direktsénd kombinerad press-, telefon- och webbkonferens ordnas pa publiceringsdagen den 16 februari 2017
kl. 10.00 CET (11.00 EET) pa restaurang Savoy i Helsingfors (Sodra esplanaden 14, sjunde vaningen). Rapporten
presenteras av Jan Astrdm, verkstillande direktdr och koncernchef. Konferensen halls pa engelska. Konferensen
sands direkt pa internet och en inspelning kommer att finnas tillgdnglig p4 samma webbadress senare samma dag.

Deltagare i telefonkonferensen ombeds ringa in 5-10 minuter innan konferensen béorjar.
Detaljer for webb- och telefonkonferensen

Telefonnummer i Sverige: +46 (0)8 5065 3942

Telefonnummer i Finland: +358 (0)9 7479 0404

Konferenskod: 7977721

Lank till webbkonferensen: http://gsb.webcast.fi/m/munksjo/munksjo_2017_0216_q4/#/webcast
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M Munksjokoncernen

Munksjo &r en varldsledande tillverkare av avancerade pappersprodukter utvecklade med intelligent
pappersteknologi. Munksjo erbjuder och utvecklar kundspecifik innovativ design och funktionalitet i allt fran
ytskikt for golv, kék och mdbler till releasepapper, konsumentndra forpackningar och energioverforing.
Omstéllningen till ett héllbart samhélle &r en naturlig drivkraft for Munksjds tillvéxt da produkterna kan ersétta
icke fornyelsebara material. Munksjos globala nérvaro och satt att interagera med kunderna formar en
internationell serviceorganisation med omkring 2 900 anstéllda och 15 anliggningar i Frankrike, Sverige, Tyskland,
Italien, Spanien, Brasilien och Kina.

okt-dec jan-dec

MEUR 2016 2015 Forandring, % 2016 2015 Férandring, %
Nettoomséttning 282,4 290,0 -3% 11429 1130,7 1%
EBITDA (just.*) 36,1 22,1 63% 136,7 93,6 46%
EBITDA-marginal, % (just.*) 12,8 7.6 12,0 8,3

EBITDA 29,5 22,1 33% 130,1 86,3 51%
EBITDA-marginal, % 10,4 7,6 11,4 7,6

Rorelseresultat (just.*) 23,0 8,5 171% 81,5 40,0 104%
Rorelsemarginal, % (just.*) 8,1 2,9 71 35

Rorelseresultat 16,4 8,5 93% 74,9 32,7 129%
Rorelsemarginal, % 5,8 2,9 6,6 2,9

Periodens resultat 11,8 7,2 64% 43,3 22,8 90%
Investeringar 10,7 8,9 20% 39,2 39,8 2%
Medeltal anstéllda, FTE 2752 2749 0% 2755 2774 -1%

* Justerat for jamforelsestérande poster

Fjdrde kvartalet 2016

Koncernens totala leveransvolymer minskade. Den positiva volymutvecklingen i de flesta av
produktsegmenten, i synnerhet den brasilianska pappersverksamheten inom affdrsomradet Release Liners,
kompenserade inte for de ldgre volymerna inom specialmassaverksamheten och Decor-verksamheten, dar
jdmfdrelseperioden var historiskt stark och omfattade en stor leverans mot slutet av aret.

Det for jamforelsestdrande poster justerade EBITDA-resultatet Skade till MEUR 36,1 (22,1) med en justerad
EBITDA-marginal pa 12,8% (7,6%). Den positiva resultatpaverkan drevs av lonsamhetsforbattrande atgérder,
lagre rérliga kostnader coh hégre produktion.

De sdsongsmaissiga stoppen under fjarde kvartalet var kortare jamfért med 2015, i synnerhet inom
affarsomrédet Graphics and Packaging samt den brasilianska pappersverksamheten inom affirsomradet
Release Liners dér de sdsongsmassiga stoppen 2015 var langre.

Jamforelsestérande poster uppgick till MEUR -6,6 (0,0), varav cirka MEUR 4 kan hé&nforas till det planerade
samgaendet med Ahlstrom. Dessutom avser cirka MEUR 2 det avslutade langsiktiga aktievirdesbaserade
incitamentsprogrammet.

Rorelseresultatet uppgick till MEUR 16,4 (8,5) och periodens resultat till MEUR 11,8 (7,2).

Under rapporteringsperioden paverkade valutasdkringsresultatet rorelseresultatet med MEUR -0,8 (-0,2).
Kursvinsterna pa finansiella tillgdngar och skulder uppgick till MEUR 1,6 (1,4) och redovisas bland de
finansiella posterna.

Januari-december 2016

Koncernens totala leveransvolymer okade inom de flesta produktsegment och lag stabilt for dekorpapper.
Leveransvolymen utvecklades extra starkt for specialmassaverksamheten och den brasilianska
pappersverksamheten inom affdrsomradet Release Liners.

Nettoomséttningen 0Okade till MEUR 11429 (1130,7), d& hogre volymer kompenserade for ett légre
genomsnittspris, huvudsakligen orsakat av ett lagre forséljningspris pa langfibrig specialpappersmassa och en
férandrad produktmix jamfort med foregaende ar.

Det for jamforelsestérande poster justerade EBITDA-resultatet ¢kade till MEUR 136,7 (93,6) med en justerad
EBITDA-marginal pa 12,0% (8,3%). Hogre leveransvolymer gav en positiv effekt pd MEUR 10. Det légre
genomsnittspriset medférde dock en negativ effekt p4 MEUR 11. Lagre rérliga kostnader, fraimst tack vare
atgdrder som syftar till att forbéttra effektiviteten i verksamheten, ett ldgre energipris och ligre ravarupriser
hade en positiv resultateffekt pd MEUR 54. Hogre fasta kostnader hade en negativ resultatpaverkan pad MEUR
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10, huvudsakligen till f6ljd av periodiseringar for incitamentsprogram och dkad bemanning kopplat till hogre
produktionsvolymer.

Av den totala 1onsamhetsforbattringen, som uppgick till MEUR 43, berodde cirka halften pa atgarder kopplade
till planen for att uppna l6nsamhetsmalet.

De arliga underhalls- och semesterstoppen under andra och tredje kvartalet genomfordes i ungefér samma
utstrickning som 2015. De sdsongsmissiga stoppen under fjirde kvartalet var kortare jamfort med 2015, i
synnerhet inom affirsomradet Graphics and Packaging samt den brasilianska pappersverksamheten inom
affarsomradet Release Liners ddr de sdsongsmassiga stoppen 2015 var langre.

Jamforelsestérande poster uppgick till MEUR -6,6 (-7,3), varav cirka MEUR 4 kan hinféras till det planerade
samgaendet med Ahlstrom. Dessutom avser cirka MEUR 2 det avslutade langsiktiga aktievérdebaserade
incitamentsprogrammet. De jdmforelsestérande posterna under jamforelseperioden hénfor sig huvudsakligen
till omstruktureringsatgérder.

Rorelseresultatet uppgick till MEUR 74,9 (32,7) och periodens resultat till MEUR 43,3 (22,8).

Under rapporteringsperioden paverkade valutasdkringsresultatet rorelseresultatet med MEUR -1,7 (-4,9).
Kursforluster pa finansiella tillgdngar och skulder uppgick till MEUR 1,5 (vinst pa 9,5) och redovisas bland de
finansiella posterna.

14%
12%
10%

Nettoomséttning jan-dec 2016 MEUR Nettoomséttning MEUR EBITDA och marginal (just.*)
%
Grapkh\cs&
Packaging 350 50
e Decor 300 281 280 291 269 290 288 %08 270 282
31% 40
Industrial 250
Appygz:/tions 200 30 8%
150 20 6%
100 4%
50 10 2%
0 0 0%
vy Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q30Q4 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
39% 14 15 15 15 15 16 16 16 16 14 15 15 15 15 16 16 16 16

* Justerat for jamforelsestdrande poster
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Som en av de ledande tillverkarna pa marknaden fér pappersbaserade ytskikt pa trébaserade material som
laminatgolv, mdbler och inredning, utvecklar Decor avancerade och innvoativa papper fér hog- och
lagtryckslaminat, tryckbaspapper och férimpregnerat papper. Bland kunderna finns laminerare, impregnerare och
tryckerier. Munksjos starka marknadsposition grundar sig i dess goda anseende vad géller kvalitet och service. I
produktutbudet finns &ven tunt, latt specialtryckpapper, som anvédnds fér produktbeskrivningar inom den

farmaceutiska industrin och kosmetikaindustrin.

okt-dec jan-dec

MEUR 2016 2015 Forandring, % 2016 2015 Forandring, %
Nettoomséttning 88,7 98,2 -10% 364,6 372,6 -2%
EBITDA (just.*) 11,4 11,2 2% 53,7 42,6 26%
EBITDA-marginal, % (just.*) 12,9 11,4 14,7 11,4

EBITDA 11,4 11,2 2% 53,7 42,6 26%
EBITDA-marginal, % 12,9 11,4 14,7 11,4

Rdrelseresultat (just.*) 9,6 9,0 7% 46,3 34,6 34%
Rorelsemarginal, % (just.*) 10,8 9,2 12,7 9,3

Rorelseresultat 9,6 9,0 7% 46,3 34,6 34%
Rorelsemarginal, % 10,8 9,2 12,7 9,3

Investeringar 1,6 25 -36% 6,9 10,2 -32%
Leveransvolym, ton 44 700 48 300 -1% 182 800 183 400 0%
Produktionsvolym, ton 45 600 44 500 2% 187 600 181 700 3%
Medeltal anstéllda, FTE 847 842 1% 846 855 -1%

" Justerat for jamforelsestorande poster

Fjarde kvartalet 2016

De totala leveransvolymerna var ldgre. Jaimforelseperioden var historiskt stark och omfattade en stor leverans
mot slutet av aret.

Nettoomséattningen minskade till MEUR 88,7 (98,2) framst pa grund av lagre volymer. Genomsnittspriset
sjonk, huvudsakligen pa grund av en mindre gynnsam produkt- och geografisk mix samt selektiva
prisjusteringar.

Det f6r jamforelsestérande poster justerade EBITDA-resultatet uppgick till MEUR 11,4 (11,2) med en justerad
EBITDA-marginal pd 12,9% (11,4%). Atgérder for att forbattra 1onsamheten och lagre rérliga kostnader hade en
positiv inverkan péa resultatet och kompenserade mer dn val for den negativa resultatpéverkan av ett légre
genomsnittspris och lagre leveransvolymer.

De sdsongsmassiga stoppen under fjarde kvartalet genomfordes i ungefar samma omfattning som 2015.

Det fanns inga jamforelsestorande poster for rapporteringsperioden eller motsvarande period foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till MEUR 9,6 (9,0) och rérelsemarginalen till 10,8% (9,2%).

Januari-december 2016

De totala leveransvolymerna lag p4 samma niva som for ett ar sedan eftersom den geografiska utvidgningen
utanfér huvudmarknaderna i exempelvis Asien mer 8n vil kompenserade for den negativa utvecklingen pa
de nord- och sydamerikanska marknaderna. Leveransvolymerna paverkades dven av det strategiska beslutet
att minska volymerna av tunt specialtryckpapper for att mdojliggéra Skad produktion av forimpregnerat
dekorpapper. Okningen exklusive tunt specialtryckpapper 14g pa cirka 2 procent.

Nettoomséttningen minskade till MEUR 364,6 (372,6). Genomsnittspriset sjonk, huvudsakligen pa grund av en
mindre gynnsam produkt- och geografisk mix samt selektiva prisjusteringar.

Det for jamforelsestérande poster justerade EBITDA-resultatet uppgick till MEUR 53,7 (42,6) med en justerad
EBITDA-marginal pd 14,7% (11,4%). Atgérder for att forbattra lonsamheten och lagre rorliga kostnader hade en
positiv inverkan pa resultatet och kompenserade mer dn val for den negativa resultatpaverkan av ett ligre
genomsnittspris.

De arliga underhalls- och semesterstoppen under tredje kvartalet genomférdes i ungefér samma omfattning
som 2015. De sdsongsmassiga stoppen under fjarde kvartalet genomfordes i ungefdr samma omfattning som
2015.

Det fanns inga jamforelsestdrande poster for rapporteringsperioden eller foregadende ar.

Rorelseresultatet uppgick till MEUR 46,3 (34,6) och rorelsemarginalen till 12,7% (9,3%).
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EBITDA och marginal (just.*)
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* Justerat for jamforelsestérande poster
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M Affairsomrade Release Liners

Bland de produkter som erbjuds av Release Liners finns releasepapper, badde superkalandrerat och bestruket,
bestruket specialpapper i Sydamerika samt specialpappersmassa. Produkterna har utvecklats for att erbjuda
genomgaende kvalitet, hoga prestanda och god hallbarhet. Bland kunderna finns tillverkare av laminat for
sjalvhéftande etiketter, industriella silikonbeléggare samt, for bestrukna specialpapper, férpackningskonverterare.
Munks;j6 bygger langsiktiga kundrelationer tack vare foretagets goda anseende betréffande kvalitet, palitlighet och
service. Releasepapper anvinds som bérare for olika tryckkénsliga sjalvhéaftande etiketter och material.

okt-dec jan-dec

MEUR 2016 2015 Forandring, % 2016 2015 Férandring, %
Nettoomséttning 111,0 109,9 1% 448,4 437,6 2%
EBITDA (just.*) 18,2 9,8 86% 59,6 39,5 51%
EBITDA-marginal, % (just.*) 16,4 8,9 13,3 9,0

EBITDA 18,2 9,8 86% 59,6 36,1 65%
EBITDA-marginal, % 16,4 8,9 13,3 8,2

Rorelseresultat (just.*) 11,1 29 n.m. 31,3 11,4 175%
Rorelsemarginal, % (just.*) 10,0 2,6 7,0 2,6

Rorelseresultat 11,1 29 n.m. 31,3 8,0 n.m.
Rorelsemarginal, % 10,0 2,6 7,0 1,8

Investeringar 4,0 2,8 43% 11,3 14,9 -24%
Leveransvolym, ton 124 300 127 100 -2% 515 300 498 700 3%
Produktionsvolym, ton 125 600 120 600 4% 495 000 475 900 4%
Medeltal anstéllda, FTE 830 846 -2% 843 859 -2%

* Justerat for jamforelsestérande poster
Forandring markerad med n.m. indikerar att angivelsen av féréandring i % inte &r meningsfull

Fjdrde kvartalet 2016

De totala leveransvolymerna var légre. Leveranserna var stabila inom den europeiska pappersverksamheten.
Den positiva volymutvecklingen for den brasilianska pappersverksamheten kompenserade inte fullt ut for den
lagre volymen for specialmassaverksamheten.

Nettoomséttningen okade till MEUR 111,0 (109,9) och genomsnittspriset for affirsomradet var hogre.
Genomsnittspriset for den europeiska pappersverksamheten var stabilt. Genomsnittspriset i
rapporteringsvalutan dkade for den brasilianska pappersverksamheten, men var ligre i lokal valuta till foljd av
en ogynnsam produkt- och geografisk mix. Genomsnittspriset for massaverksamheten var stabilt.

Det for jamforelsestdrande poster justerade EBITDA-resultatet dkade till MEUR 18,2 (9,8) med en justerad
EBITDA-marginal pa 16,4% (8,9%). Lonsamhetsforbattringen jdmfort med motsvarande period féregdende ar var
huvudsakligen knuten till lonsamhetsforbattringsatgérderna, ldgre rorliga kostnader och ett hdogre
genomsnittspris. Forbéttringen stirktes ytterligare av det forbdttrade resultatet for den brasilianska
pappersverksamheten och den positiva utvecklingen for silikonbehandlat baspapper inom den europeiska
pappersverksamheten.

De sdsongsmassiga stoppen i bada pappersverksamheterna under det fjarde kvartalet genomf&rdes enligt det
ordinarie sdsongsmonstret och var i den brasilianska pappersverksamheten mindre omfattande &n 2015.

Det fanns inga jamforelsestorande poster for rapporteringsperioden eller motsvarande period foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till MEUR 11,1 (2,9) och rérelsemarginalen till 10,0% (2,6%).

Januari-december 2016

De totala leveransvolymerna ¢kade fo6r samtliga tre verksamheter, i synnerhet inom den brasilianska
pappersverksamheten i takt med att exportvolymerna fortsatte att kompensera for paverkan fran den
ekonomiska nedgdngen i Brasilien.

Nettoomséattningen var hogre och nadde MEUR 448,4 (437,6) och genomsnittspriset for affairsomradet lag stabilt.
Genomsnittspriset var hogre for den europeiska pappersverksamheten, da prisékningarna hade en férvantad
positiv effekt. Genomsnittspriset matt i bade lokal och rapporteringsvaluta Gkade fér den brasilianska
pappersverksamheten. Genomsnittspriset for affdrsomradet har paverkats negativt av det minskade
férsdljningspriset for specialmassaverksamheten, drivet av l1dgre pris pa langfibrig massa (NBSK-massa).
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Det for jamforelsestérande poster justerade EBITDA-resultatet dkade till MEUR 59,6 (39,5) med en justerad
EBITDA-marginal p& 13,3% (9,0%). Atgéirder fér att férbittra 1dnsamheten, lagre rérliga kostnader och hégre
leveransvolymer hade en positiv inverkan pa resultatet och kompenserade mer &n vél for den negativa
resultatpaverkan av hogre fasta kostnader.

De arliga underhalls- och semesterstoppen i bada pappersverksamheterna under andra och tredje kvartalet
genomfordes i ungefdr samma utstrickning som 2015. De sdsongsméssiga stoppen under fjarde kvartalet
genomfordes enligt det ordinarie s&songsmonstret i bada pappersverksamheterna, och var i den brasilianska
pappersverksamheten mindre omfattande &n 2015.

Underhallsstoppet vid massaproduktionsanldggningen i Aspa, Sverige, genomfordes under tredje kvartalet
2016 och under andra kvartalet 2015.

Det fanns inga jamforelsestorande poster for rapporteringsperioden jamfort med MEUR -3,5 foregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till MEUR 31,3 (8,0) och rérelsemarginalen till 7,0% (1,8%).

Nettoomsittning jan-dec 2016 MEUR Nettoomséttning MEUR EBITDA och marginal (just.*) %
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" Justerat for jamforelsestérande poster
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M Affirsomrade Industrial Applications

Industrial Applications ledande position pa marknaden for hogkvalitativt specialpapper bygger pa en avancerad
produktportfélj i kombination med ingdende kunskaper om hogteknologiska produktionsprocesser. I
produktutbudet ingar slipbaspapper, elektrotekniskt papper, Spantex®, tunnpapper och konstndrspapper.
Produkterna anvdnds inom flera olika sektorer som bil-, mobel-, trd-, metall-, bygg- och anldggnings- och
energioverforingsindustrin, samt av industriféretag som arbetar med rostfritt stal, aluminium och glas.

okt-dec jan-dec

MEUR 2016 2015 Forandring, % 2016 2015 Forandring, %
Nettoomséttning 44,2 42,2 5% 169,6 166,6 2%
EBITDA (just.*) 9,9 6,1 62% 315 27,5 15%
EBITDA-marginal, % (just.*) 22,4 14,5 18,6 16,5

EBITDA 9,5 6,1 56% 31,1 27,5 13%
EBITDA-marginal, % 21,5 14,5 18,3 16,5

Rorelseresultat (just.*) 8,4 4,1 105% 23,9 19,6 22%
Rorelsemarginal, % (just.*) 19,0 9,7 14,1 11,8

Rorelseresultat 8,0 4,1 95% 23,5 19,6 20%
Rorelsemarginal, % 18,1 9,7 13,9 11,8

Investeringar 3,4 2,1 62% 8,7 9,2 -5%
Leveransvolym, ton 22 600 21700 4% 87 200 85 100 2%
Produktionsvolym, ton 22 600 20 300 11% 88 000 84 900 4%
Medeltal anstéllda, FTE 593 574 3% 588 574 2%

* Justerat for jamforelsestérande poster

Fjdrde kvartalet 2016

e De totala leveransvolymerna ckade med 4%.

e Nettoomsittningen ¢kade till MEUR 44,2 (42,2). Genomsnittspriset var hgre.

e Det for jdmforelsestérande poster justerade EBITDA-resultatet Skade till MEUR 9,9 (6,1) med en justerad
EBITDA-marginal pa 22,4% (14,5%). Den positiva l6nsamhetsutvecklingen var huvudsakligen ett resultat av
atgérder for att forbéttra ldnsamheten.

e De sdsongsmaéssiga stoppen under fjarde kvartalet genomftrdes i ungefdr samma omfattning som 2015.

o Jamfdrelsestérande poster uppgick till MEUR -0,4 (0,0), huvudsakligen relaterade till omstrukturering.

e Rorelseresultatet uppgick till MEUR 8,0 (4,1) och rérelsemarginalen till 18,1% (9,7%).

Januari-december 2016

e De totala leveransvolymerna var hogre med tillvixt inom de flesta produktsegment.

e Nettoomséttningen Skade till MEUR 169,6 (166,6) tack vare hogre leveransvolymer. Genomsnittspriset var
lagre till £6ljd av en mindre fordelaktig produktmix.

e Det for jamforelsestrande poster justerade EBITDA-resultatet dkade till MEUR 31,5 (27,5) med en justerad
EBITDA-marginal pa 18,6% (16,5%). Det positiva resultatet berodde pé hdgre volymer, lagre rorliga kostnader
och atgarder for att forbattra 16nsamheten, vilket kompenserade for hégre fasta kostnader.

e De arliga underhalls- och semesterstoppen liksom de sdsongsmaissiga stoppen genomfordes i ungefar samma
omfattning som 2015.

o Jamftrelsestérande poster uppgick till MEUR -0,4 (0,0), huvudsakligen relaterade till omstrukturering.

e Rorelseresultatet uppgick till MEUR 23,5 (19,6) och rorelsemarginalen till 13,9% (11,8%).
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Nettoomsattning jan-dec 2016 MEUR Nettoomsattning MEUR EBITDA och marginal (just.*)
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M Affirsomrade Graphics and Packaging

Graphics and Packaging erbjuder differentierade pappersprodukter utvecklade for en bred och global kundkrets.
Bland produkterna finns bestruket enkelsidigt och kalandrerat papper som anvénds for férpackningar, etiketter,
grafiska tillampningar och industritilldimpningar. Flexibelt férpackningspapper anvénds foretrédesvis inom
livsmedelsindustrin. Vatlimsbaserat papper och tryckkénsligt facestock-papper anvénds huvudsakligen for
dryckes- och identifieringsetiketter. Grafiskt och industriellt papper avser frdmst obestruket papper for
noteringslappar, mellanldgg, brevfonster och annat processpappetr.

okt-dec jan-dec
MEUR 2016 2015 Forandring, % 2016 2015 Forandring, %
Nettoomséttning 413 433 5% 175,6 175,7 0%
EBITDA (just.*) 2,1 -15 n.m. 7.7 0,3 n.m.
EBITDA-marginal, % (just.*) 5,1 -3,5 4,4 0,2
EBITDA 2,1 -1,5 n.m. 7.7 -0,2 n.m.
EBITDA-marginal, % 51 -3,5 4.4 -0,1
Rorelseresultat (just.*) -0,4 -3,6 89% -2,6 -7,9 67%
Rorelsemarginal, % (just.*) -1,0 -8,3 -1,5 -4,5
Rorelseresultat -0,4 -3,6 89% -2,6 -8,4 69%
Rorelsemarginal, % -1,0 -8,3 -1,5 -4,8
Investeringar 0,9 1.2 -25% 7,6 3,0 153%
Leveransvolym, ton 31 900 31 500 1% 131 100 127 200 3%
Produktionsvolym, ton 31 400 27 000 16% 131 200 128 500 2%
Medeltal anstallda, FTE 416 427 -2% 416 428 -3%

* Justerat for jamforelsestérande poster
Forandring markerad med n.m. indikerar att angivelsen av férandring i % inte &r meningsfull

Fjarde kvartalet 2016

Den totala leveransvolymen &kade, och den utmanande konkurrenssituationen inom vissa produktsegment,
framst bestruket papper, kvarstar.

Nettoomséattningen minskade till MEUR 41,3 (43,3). Genomsnittspriset var lagre till féljd av en mindre
férdelaktig produkt- och kundmix.

Det for jdmforelsestdrande poster justerade EBITDA-resultatet Skade till MEUR 2,1 (-1,5) med en justerad
EBITDA-marginal pa 5,1% (-3,5%). Lagre rorliga kostnader och atgérder for att forbattra l6nsamheten hade en
positiv inverkan pa resultatet och kompenserade mer &n val {6r det légre snittpriset.

De sé@songsmaéssiga stoppen under fjarde kvartalet var kortare jamfort med 2015.

Det fanns inga jamforelsestdrande poster for rapporteringsperioden eller motsvarande period foregdende ar.
Rorelseresultatet uppgick till MEUR -0,4 (-3,6) och rorelsemarginalen till -1,0% (-8,3%).

Januari-december 2016

Leveransvolymen ¢kade, samtidigt som den utmanande konkurrenssituationen inom vissa produktsegment,
framst bestruket papper, kvarstar.

Nettoomséttningen naddde MEUR 175,6 (175,7). Genomsnittspriset var ldgre och de hogre volymerna
kompenserade inte fér den mindre gynnsamma produkt- och kundmixen.

Det for jdmforelsestérande poster justerade EBITDA-resultatet dkade till MEUR 7,7 (0,3) med en justerad
EBITDA-marginal pa 4,4% (0,2%). Lagre rorliga kostnader, atgdrder for att forbittra 16nsamheten och hogre
leveransvolymer hade en positiv inverkan pa resultatet och kompenserade mer &n val for den negativa
resultatpaverkan av det ldgre genomsnittspriset.

De arliga underhalls- och semesterstoppen under tredje kvartalet genomférdes i ungefér samma omfattning
som under 2015. De sdsongsmaéssiga stoppen under fjarde kvartalet var kortare jAmfért med 2015.

Det fanns inga jamforelsestorande poster for rapporteringsperioden jamfoért med MEUR -0,5 foregaende ar.
Rorelseresultatet uppgick till MEUR -2,6 (-8,4) och rorelsemarginalen till -1,5% (-4,8%).

Det program vars syfte dr att visentligen forbéttra det finansiella resultatet, och som offentliggjordes under
det fjarde kvartalet 2013, 16per enligt plan med undantag for verksamheten for bestruket papper, dér de
atgérder som syftar till att stdrka affdrsomradets konkurrensférmaga genom att féréndra produktmixen har
férsenats pa grund av den 6kade konkurrens som beskrivs ovan.
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Nettoomsattning jan-dec 2016 Nettoomséttning EBITDA och marginal (just.*)
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M Kassaflode

Kassaflodet under det fjarde kvartalet och heldret 2016 var starkt. Kassaflédet fran den 16pande verksamheten
uppgick till MEUR 41,3 (44,5) i det fjarde kvartalet och till MEUR 114,3 (55,5) under januari-december 2016. Det
forbéttrade rorelseresultatet gav en positivt effekt pa kassaflédet fran den 1opande verksamheten.

Kassaflodet paverkades med MEUR -9,0 (-6,7) av reglerade avsattningar bokade under tidigare perioder samt
MEUR -1,3 (-13,4) i inkomstskatter.

M Investeringar

Kassaflodeseffekten av investeringsverksamheten under januari-december 2016 uppgick till MEUR -39,2 (-39,8).
Munksj0s investeringar under perioden januari-december 2016 var av operativ karaktér och bestod av underhall
samt kostnads- och effektivitetsforbdttringar. Den stdrsta investeringen under 2016 hénfor sig till
underhallsstoppet vid produktionsanldggningen for massa i Aspa, Sverige, som skedde under tredje kvartalet 2016.

I september 2016 beslutade Munks;jo att gora en investering i anldggningen i Arches, Frankrike. For att sékerstélla
den ledande positionen inom slipbaspapper och mota 6kad kundefterfragan kommer en av anliggningens
pappersmaskiner att byggas om. Investeringen berdknas uppga till totalt cirka MEUR 14. Den allra stdrsta delen av
kassaflodeseffekten berdknas ske under 2017, med bérjan fran forsta kvartalet.

Efter ombyggnaden kommer pappersmaskinen att kunna producera bade dekorpapper och slipbaspapper.
Ombyggnaden kommer ocksd att innebéra Skad kapacitet inom lateximpregnerat slipbaspapper och dédrmed
mojliggdra nya produktapplikationer och en effektivare produktion. Ombyggnaden planeras ske i tva steg vid de
sdsongsmaissiga stoppen under sommaren och i slutet av 2017.

M Finansiell stillning
Finansiering

Munksjo har sedan september 2014 ett avtal om ett tidsbundet 1dn och en syndikerad rérelsekredit om totalt
MEUR 345 med en 16ptid om fem &r och sedan december 2015 ett laneavtal om MSEK 570 med en 16ptid pa fem ar.
De bada lanens rénta bestdms utifran forhallandet mellan koncernens nettoldneskuld och koncernens EBITDA-
resultat. I slutet av fjarde kvartalet 2016 var den viktade genomsnittsrantan pa bankskulder cirka 2,5% (slutet av
tredje kvartalet 2016: 2,7%; slutet av fjarde kvartalet 2015: 2,7%).

Den rantebdrande nettoskulden per den 31 december 2016 minskade till MEUR 169,5 (30 september 2016: 199,8;
31 december 2015: 227,4), framst till {6ljd av forbattrat kassafléde, vilket gav en skuldsittningsgrad om 38,7%
(30 september 2016: 47,0%; 31 december 2015: 56,7%).

Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2016 till MEUR 437,7 (30 september 2016: 424,9; 31 december 2015:
401,3) och balansomslutningen Skade till MEUR 1 186,5 (30 september 2016: 1 158,5; 31 december 2015: 1 173,4).

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella posterna (netto) fér januari-december 2016 uppgick till MEUR -15,9 (-4,7), varav MEUR 9,9 (9,9) avser
rédntekostnader, MEUR 1,3 (1,4) avser dvriga finansiella kostnader. Resten avser framst poster som inte paverkar
kassaflodet, daribland MEUR 0,8 (0,7) i avskrivningar pa aktiverade bankarvoden och MEUR -1,5 (9,5) i
valutakursvinster och -forluster pa finansiella tillgdngar och skulder. De finansiella nettoposterna under
rapporteringsperioden inkluderar poster hénforliga till realiserade rénteswapavtal till ett belopp av
MEUR -1,2 (-0,7). I slutet av rapporteringsperioden var det verkliga vdrdet av orealiserade rénteswapavtal
MEUR -1,0 (-1,8).

Sakring

I slutet av rapporteringsperioden uppgick det verkliga virdet av orealiserade sékringar, exklusive rédnteswapavtal,
till MEUR 0,5 (0,5). Rorelseresultatet fér januari-december 2016 inkluderar realiserade s&kringar om
MEUR -1,9 (-5,5). Realiserade s#kringar i motsvarande period foregdende ar var frédmst relaterade till

valutasakringsforluster. Per den 1 januari 2015 och framat har Munksjo inga utestdende massasékringar. Sakringen
skots centralt och resultatet rapporteras huvudsakligen i segmentet Ovrigt.

M Skatter

Rapporteringsperiodens skattekostnad uppgick till MEUR -15,7 (-5,2) vilket motsvarar en effektiv skattesats om
26,6% (18,6%). Den effektiva skattesatsen ar den lagstadgade bolagsskattesatsen justerat for ej avdragsgilla
kostnader, ej skattepliktiga int@kter, virdering eller omvérdering av forluster samt justeringar fran tidigare ar.
Total betald skatt fér rapporteringsperioden uppgick till MEUR -1,3 (-13,4).

M Resultat per aktie

Resultatet per aktie under rapporteringsperioden tkade till EUR 0,85 (0,44). Okningen jamfort med motsvarande
period féregdende ar berodde framst pa det forbattrade rorelseresultatet som gav en effekt pd EUR 0,83, vilket
delvis motverkades av en negativ effekt pa EUR -0,22 av valutakursforluster och en skatteeffekt om EUR -0,21.
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Resultatet per aktie under det fjarde kvartalet 2016 dkade till EUR 0,23 (0,14). Okningen jamfért med samma period
féregaende ar berodde framst pa det forbéttrade rorelseresultatet som gav en effekt pa EUR 0,15, vilket delvis
motverkades av en negativ skatteeffekt om EUR -0,08.

M Anstillda

Antalet heltidsanstéllda var i genomsnitt 2 752 (2 749) under fjarde kvartalet 2016. I slutet av december 2016 hade
Munksjo 2 913 (2 900) anstéllda. Av Munksjds personal arbetade i slutet av december 38% (38%) i Frankrike, 22%
(22%) i Sverige, 16% (16%) i Tyskland, 8% (9%) i Italien, 8% (8%) i Brasilien, 6% (6%) i Spanien och 2% (1%) i andra
lander.

De strategiska fokusomrédena 2016 for personalfunktionen syftar till att ytterligare frémja en gemensam kultur,
bland annat genom ett uttalat hélso- och sdkerhetstdnkande, att stdrka Munksjos ledarskap och att attrahera,
utveckla och behéalla medarbetare. For att kunna folja utvecklingen inom dessa omraden kommer KPL:er att
utvecklas och resultat att rapporteras pa arsbasis. Mer information om Munksjos anstéllda finns i
arsredovisningen.

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner

I juni 2016 godkande Munksjo Oyj:s styrelse ett langsiktigt aktievérdesbaserat incitamentsprogram for koncernens
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner, som baserar sig pa utvecklingen av Munksjos aktievérde.
Syftet med programmet &r att 6ka bolagets varde pa 1ang sikt samt att sékerstélla att ledningens malséttningar och
aktiedgarnas intressen dr sammanlankade. Programmet 16per 2016-2018 och eventuell utbetalning sker varen 2019
om de av styrelsen satta resultatmalen uppnas.

I maj 2014 godkdnde Munksjos styrelse ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for koncernens ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner. 35 personer har tecknat sig for programmet. Den totala kostnaden
fér programmet kostnadsfors 16pande under hela intjdnandeperioden, som bdrjade i juli 2014 och slutar den 31
december 2016.

Under januari-december 2016 bokades en personalkostnad som avser incitamentsprogrammet 2014-2016 om MEUR
2,9 (0,9).

Munksjos styrelse har den 16 december 2016, som en konsekvens av den planerad mergern, beslutat avsluta
Munksjos langsiktiga incitamentsprogram for ledningsgruppsmedlemmar och andra nyckelpersoner i Munks;jd
som baserar sig pa utvecklingen av Munksjos aktievdrde och som godkéndes i juni 2016. Incitamentsprogrammet
avslutas pa en proportionell basis fran och med verkstéllandet av fusionen med Ahlstrom och dédrmed annulleras
sju tolftedelar av programmet (den ursprungliga intjdnandeperioden skulle ha 16pt ut i slutet av 2018 och
utbetalningen skulle ha skett under varen 2019). Deltagarna i programmet kommer att erhalla aktier och kontanter
i enlighet med programmets villkor efter verkstéllandet av fusionen och i vilket fall som helst senast pa dagen for
Munksjos ordinarie bolagsstdmma for &r 2017. Munksjo kommer att boka MEUR 2,1 (0,0) som hé&nfor sig till
avslutandet av det langsiktiga incitamentsprogrammet som jamf{&relsestérande poster.

Munksj6é omorganiserade siljorganisationen

I december 2014 meddelade Munksjo att bolaget planerade att fdrenkla sin saljorganisation genom att
omorganisera vissa saljfunktioner. Omorganisationen var foremal fér konsultation och godké&nnandeprocesser i
enlighet med lokal lagstiftning i de ldnder som berdrdes. Den O&vergripande modellen innebdr ett
kundservicecenter per affirsomrade i Europa och koncerngemensamma saljkontor i Brasilien, Kina, USA och
Ryssland. Genom att flytta kundservicefunktionerna nérmare produktion och planering, koncentrera resurserna
samt minska séljkontorskostnaderna, forbéattrar Munksjé 16nsamheten och effektiviserar distributionskedjan.

Konsultations- och godk&nnandeprocesserna #r avslutade och omorganisationen och dess genomférande har
fortsatt enligt plan. De forvéntade arliga besparingarna kommer att uppga till cirka MEUR 1,5, av vilka huvuddelen
realiserades under 2015. Ytterligare besparingar realiserades under 2016 och resten av besparingarna kommer att
uppnas under 2017.

Munksj6 vidtar ytterligare atgérder for att justera kostnadsbasen

I september 2015 publicerade Munksjd en plan avseende ytterligare atgérder for att justera kostnadsbasen. Planen
inkluderar omstruktureringsatgdrder som innebar férhandlingar om  personalneddragningar vid
produktionsanldggningen i Mathi, néra Turin i Italien. Omstruktureringen férvintas ytterligare justera
kostnadsbasen och ¢ka den operationella effektiviteten for affdrsomradet Release Liners. Produktionsanliaggningen
i Mathi delas med Ahlstrom Abp.

Omstruktureringen var féremal for konsultation och godkdnnandeprocesser i enlighet med lokal lagstiftning.
Dessa processer har nu avslutats och personalneddragningen berdr 37 anstillda. De arliga besparingarna fran
omstruktureringsatgidrderna dr MEUR 2,2. Kostnadsbesparingarna har realiserats i det finansiella resultatet i
enlighet med plan och atgarderna slutférdes under 2016.

M Produktutveckling

Munksjos fyra affairsomraden leder sitt respektive produktutvecklingsarbete i néra samarbete med den centrala
funktionen for strategisk utveckling. Stérsta delen av detta arbete utférs i utvecklingscentret i Apprieu, Frankrike,
med fullt fokus pa att m&ta kundernas krav pé funktion och kvalitet. Utvecklingsprojekten initieras och genomférs
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i samarbete med kunder, men &ven inom ramen fér Munksjds egen produktutveckling. I slutet av 2015 inférde
Munksjo ett mal f6r andelen nya produkter i relation till omséttningen. Andelen ska vara minst 15 procent métt
som ett genomsnitt av de senaste tre dren. Av arets nettoomsattning hanférdes 17,5 procent till nya produkter.

M Risker och osikerhetsfaktorer

Munksjos verksamhet utsétts for risker som fdranleds av marknadsliget, det allménna ekonomiska laget och
utvecklingen inom branschen samt risker i anslutning till foretagets verksamhet, férdndringar i omvérlden, den
globala ekonomiska utvecklingen och féréndringar i lagstiftningen. Om de realiseras kan riskerna ha en negativ
inverkan pa Munksjos verksamhet och dess resultat samt pa féretagets ekonomiska stéllning.

De storsta riskerna med avseende pa Munksjos verksamhet hénfor sig till utvecklingen av efterfragan och priset pa
de produkter som siljs, kostnaderna for och tillgdngen av de huvudsakliga ravarorna, finansieringsrisken samt
Ovriga omvérldsfaktorer och situationen pa finansmarknaden. De stdrsta kostnadsposterna for ravaror &r ved,
pappersmassa, titandioxid och energi. Munksjos huvudsakliga finansieringsrisker innefattar rinte- och
valutarisker, likviditetsrisker och kreditrisker. Koncernen &r exponerad for skattemdissiga risker till foljd av
eventuella férdndringar i eller tillimpningar av skattelagar och andra férordningar, eller som en {6ljd av padgaende
och framtida skatterevisioner eller ansprak.

Munksjo redogdr for risker och osikerhetsfaktorer i affirsverksamheten och bolagets riskhantering i
arsredovisningen samt pa www.munksjo.com.

M  Aktier och aktiesigare

Handeln med Munksjd Oyj:s aktier sker pad Nasdaq Helsingfors, Finland, med handelskoden MUNK1 och fran och
med den 8 december 2014 &ven pa Nasdag Stockholm med handelskoden MUNKI1S. Aktiekapitalet uppgar till
sammanlagt EUR 15 000 000 och det bestar fran och med den 2 december 2013 av sammanlagt 51 061 581 aktier.
Varje aktie medfér en rést och ger lika rittigheter.

Per den 31 december 2016 innehade Munksjé 300 000 egna aktier, vilket motsvarar 0,6 procent av det totala antalet
aktier och roster. De egna aktierna aterkdptes under 2015 och kommer framst att anvindas for att genomfora
aktiebaserade incitamentsprogram eller for andra &ndamal i enlighet med bolagsstdmmans bemyndigande.

Beslut tagna vid den ordinarie bolagsstimman och vid styrelsens konstituerande méte

Munksjo Oyj:s ordinarie bolagsstdimma holls den 6 april 2016 i Helsingfors. Bolagsstimman faststdllde bokslutet
samt beviljade styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2015.

Bolagsstdmman faststéllde att ingen dividend (utdelning) for rakenskapsaret 2015 utdelas samt att EUR 0,30 per
aktie utdelas till aktieigarna som kapitalaterbdring fran fonden for inbetalt fritt eget kapital pa basis av
balansrikningen per den 31 december 2015. Aterbdringen av kapital utbetalades till aktiedigare som pa
avstdmningsdagen for betalningen den 8 april 2016 var registrerade i bolagets aktiedgarférteckning, som fors av
Euroclear Finland Ab eller Euroclear Sweden AB. Kapitalaterbdringen betalades den 19 april 2016.

Bolagsstdmman faststdllde att antalet styrelseledamdoter utdkas till sju. Bolagsstimman faststéllde att Sebastian
Bondestam, Alexander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Elisabet Salander Bjorklund och Peter Seligson
omviljs. Till nya ledamdoter valde styrelsen Anna Ohlsson-Leijon och Mats Lindstrand. Styrelsens mandatperiod
16per till utgdngen av nésta ars ordinarie bolagsstdmma.

Bolagsstdmman faststillde att atervilja KPMG Oy Ab till revisor. KPMG har meddelat att de utsett CGR Sixten
Nyman till huvudansvarig revisor.

Vid sitt konstituerande méte, som holls genast efter bolagsstimman, valde Munksjo Oyj:s styrelse Peter Seligson
till ordférande och Elisabet Salander Bjorklund till vice ordfdrande. Styrelsen beslot att tillsdtta tva permanenta
utskott, revisionskommittén och ersdttningskommittén. Styrelsen valde inom sig Elisabet Salander Bjorklund
(ordférande), Sebastian Bondestam och Anna Ohlsson-Leijon till medlemmar av revisionskommittén. Medlemmar
av ersittningskommittén &r Peter Seligson (ordférande), Alexander Ehrnrooth och Hannele Jakosuo-Jansson.

Bemyndigande av styrelsen att férvirva och avyttra bolagets egna aktier

Munkjsd Oyjs bolagsstimma den 6 april 2016 bemyndigade styrelsen att besluta om forvdrv och avyttring av
bolagets egna aktier samt mottagande av bolagets egna aktier som pant i en eller flera omgangar enligt foljande
villkor:

Genom bemyndigandet kan sammanlagt hégst 4 000 000 av bolagets egna aktier férvarvas eller mottas som pant
med beaktande av aktiebolagslagens bestdmmelser om maximiantalet egna aktier som kan innehas eller mottas
som pant av bolaget eller dess dottersammanslutningar. Aktierna kan forvérvas endast med bolagets fria egna
kapital i offentlig handel till vid inkdpsdagen géllande borskurs.

Bemyndigandet ger styrelsen ratt att besluta om alla 6vriga villkor angaende forvarv och mottagande som pant av
egna aktier. Séledes innehéller bemyndigandet dven ratt att besluta om forvarv av egna aktier pa annat sétt &n i
férhallande till aktiedgarnas dganderatt.

Genom bemyndigandet kan styrelsen besluta om avyttring av sammanlagt hogst 4 000 000 egna aktier som bolaget
innehar. Styrelsen bemyndigas att besluta till vem och i vilken ordning de egna aktierna ska overlatas. Styrelsen
kan besluta om att dverlata egna aktier pa annat satt dn i det férhallande som aktiedgarna har foretradesratt att
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férvérva bolagets egna aktier. Aktierna kan &verlatas bl.a. som vederlag i eventuella foretagsforvarv eller andra
arrangemang eller for verkstillande av bolagets aktiebaserade incentivsystem pa det sétt och i den utstrdckning
som styrelsen beslutar. Styrelsen har ocksa ritt att besluta om avyttring av de egna aktierna i offentlig handel for
finansiering av eventuella foretagskép. Genom bemyndigandet kan styrelsen besluta om avyttring av aktier som
mottagits som pant. Bemyndigandet ger styrelsen ratt att besluta om alla 6vriga villkor angdende avyttring av egna
aktier.

Styrelsens bemyndigande till forvérv och avyttring av egna aktier samt till att motta bolagets egna aktier som pant
géller 18 manader frdn att bolagsstdmman avslutas men upphodr dock att gilla senast nér foljande ordinarie
bolagsstdémma avslutas.

Aktieutveckling och aktiedigare

Rapporteringsperioden januari-december 2016 hade 253 (251) handelsdagar pa Nasdaq Helsingfors och 252 (251) pa
Nasdaq Stockholm.

Handelsvolymen p& Nasdaq Helsingfors under rapporteringsperioden uppgick till 6 871859 (15721 775) aktier,
vilket motsvarar en omséttning pa EUR 78 248 108 (147 080 437). Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen under
rapporteringsperioden var 27 161 (62 637) aktier och den volymvigda genomsnittliga aktiekursen var EUR 11,39
(9,18). Det hogsta aktiepriset under rapporteringsperioden var EUR 15,95 (12,49) och det lagsta EUR 7,67 (7,42). P&
den sista handelsdagen av den rapporterade handelsperioden, den 30 december 2016, var aktiekursen EUR 15,80
(30 december 2015: 8,60) och det motsvarande borsviardet MEUR 802,0 (30 december 2015: 436,5). Bérsvérdet ar
justerat med de aktier som innehades av bolaget i slutet av rapporteringsperioden.

Handelsvolymen pa Nasdaq Stockholm under rapporteringsperioden uppgick till 2 132 958 (4 078 078) aktier, vilket
motsvarar en omséttning pa SEK 229 430 760 (355 603 131). Den genomsnittliga dagliga handelsvolymen under
rapporteringsperioden var 8 464 (16 247) aktier och den volymvégda genomsnittliga aktiekursen var SEK 107,63
(87,18). Det hogsta aktiepriset under rapporteringsperioden var SEK 163,00 (119,00) och det ldgsta SEK 71,75 (70,25).
P4 den sista handelsdagen av den rapporterade handelsperioden, den 30 december 2016, var aktiekursen
SEK 151,00 (30 december 2015: 84,25).

I slutet av december 2016 hade Munksjo 9 990 (10 548) aktiedgare i aktiedgarforteckningen som f&rs av Euroclear
Finland Oy.

Omséattningen i aktien under rapporteringsperioden for bada handelsplatserna uppgick till 17,7 (39,0) procent av
det totala antalet aktier. Handel med Munksjoaktien sker ocksa pa alternativa handelsplatser sasom BATS.
Handeln pa Nasdaq motsvarade 77,4 procent av den totala volymen och handeln pa alternativa handelsplatser var
22,6 procent under rapportperioden. (Kélla: Fidessa Fragmentation Index, http://fragmentation.fidessa.com).

Flaggningsanmaélningar

Under rapporteringsperioden informerades Munksjo om en betydande foréndring i innehaven hos bolagets storsta
aktiedgare.

Féréndring i Ahlstrom Capital Ab:s innehav

Den 18 februari 2016 mottog Munksjd en anmaélan enligt vilken AC Invest Five B.V.:s innehav i Munksjo hade 6kat
och att som en konsekvens Ahlstrém Capital Ab:s indirekta innehav hade Gverstigit grinsen p& 15 procent.
AC Invest Five B.V.:s direkta och Ahlstrém Capital Ab:s indirekta innehav hade 6kat till 7 897 619 aktier, vilket
motsvarar 15,47 procent av det totala antalet aktier och rOster i Munksjé. AC Invest Five B.V. &r ett heligt
dotterbolag till Ahlstrom Capital B.V. och Ahlstrom Capital B.V. &r ett heldgt dotterbolag till Ahlstrém Capital Ab.

Information om Munksjds stOrsta aktiedgare finns pa investerarsidorna pa www.munksjo.com. Informationen
uppdateras regelbundet.

Valberedningen utsedd

Valberedningen framstiller forslag till bolagsstdimman om medlemmarna i styrelsen samt ersdttningen for
styrelsens, styrelsekommittéernas och valberedningens medlemmar.

Munksjos valberedning utsags i juni 2016. Valberedningen bestér av foretrddare fér de tre storsta aktiedigarna i
bolaget samt av styrelsens ordférande och en annan person som utses av bolagets styrelse som sakkunniga.
Foljande tre representanter har nominerats till valberedningen;

e Thomas Ahlstrom (Ahlstrém Capital Oy och andra aktieéigare enligt nedanstédende),
e Alexander Ehrnrooth (Viknum AB) och
e  Mikko Mursula (Omsesidiga Pensionsférsiakringsbolaget llmarinen).

Styrelsens ordférande Peter Seligson medverkar enligt valberedningens arbetsordning som sakkunnig medlem i
valberedningen och bolagets styrelse har dartill utsett Mats Lindstrand att fungera som den andre sakkunnige
medlemmen. Valberedningen har bland sina medlemmar valt Thomas Ahlstrom till ordférande.

Valberedningen har utsetts av Viknum AB, Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget Ilmarinen och en
aktiedgargrupp. Innehav av en grupp aktiedigare, som har avtalat om att utse en gemensam foretrddare till
valberedningen, summeras vid berdkningen av andelen av alla rostrétter, forutsatt att aktiedgarna i fraga till
styrelsens ordférande inldmnar en gemensam skriftlig begiran om detta tillsammans med en kopia av ett dylikt
avtal senast den 30 maj fore bolagsstdmman. Munksjé har blivit informerad om att ett dylikt avtal ingétts mellan
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AC Invest Five B.V. (ett heldgt dotterbolag till Ahlstrém Capital Ab), Kai Nahi, Niklas Lund, Kasper Kylmald, Michael
Sumelius och Carl Ahlstrom.

M styrelsens forslag till dividend (utdelning)

Extra bolagsstimman 11 januari 2017 beslot att bemyndiga styrelsen att besluta, pa basis av bolagets senaste
reviderade bokslut 2015, genom ett eller flera beslut, om en extra utbetalning av medel fran bolagets fond for
inbetalt fritt eget kapital som kapitalaterbaring till ett totalbelopp om hdgst 0,45 euro per utestdende aktie i bolaget
(vilket motsvarar ett totalbelopp om hogst cirka 22 842 711 euro d& alla egna aktier som innehas av bolaget har
exkluderats) till Munksjos aktiedigare innan samgéendet. Kapitalaterbéringen ska utbetalas innan registreringen av
verkstdllandet av fusionen. Bemyndigandet ska géilla tills utgangen av Munksjos ordinarie bolagsstimma 2017.
Eftersom bolaget enligt balansrékningen per den 31 december 2016 inte har ndgra utdelningsbara vinstmedel,
foreslar styrelsen att ingen dividend for rakenskapsaret 2016 ska delas ut.

M Ordinarie bolagsstimma 2017

Foretagets ordinarie bolagsstimma kommer att hallas efter verkstéllandet av samgiendet med Ahlstrom
Corporation vilket, bland annat, ar villkorat av relevanta konkurrensmyndigheters godkédnnande. Bolagsstimman
kommer dock inte att hallas senare &n 30 juni 2017.

M Ovrigt

Munksjo bedriver verksamhet i manga l&nder och ibland kan tvister inte undvikas i den dagliga verksamheten.
Munks;jo 8r involverad i ett antal réttsliga atgirder, erséttningskrav och andra forfaranden. Utgangen av dessa kan
inte forutses, men med hénseende till all den information som nu finns tillgdnglig férviantas resultatet inte
paverka bolagets finansiella stallning i nagon vésentlig grad.

Forindringar i Munksjos ledningsgrupp

I juli meddelade Munksjé att Gustav Adlercreutz, General Counsel, kommer att ga i pension i februari 2017 och
eftertrddas av Andreas Elving. Andreas Elving tilltrédde formellt tjinsten som General Counsel den 1 februari 2017.
Andreas Elving rapporterar till Jan Astrém, vd och koncernchef, och &r medlem i Munksjds ledningsgrupp. Andreas
Elving kommer ndrmast fran en roll som Associate General Counsel pa Autoliv.

M Strategi och finansiella mal
Munksjds vision &r att vara den ledande tillverkaren av avancerade pappersprodukter utvecklade med intelligent
pappersteknologi och som mojliggdr en kundspecifik, innovativ och miljévanlig produktdesign. Munksjos strategi
bygger pa fyra strategiska mal dér en effektiv organisation mojliggdr en héllbar utveckling:

e Lonsam tillvaxt inom specialpapper

e Ledande aktor pa alla vara marknader

e  Hogsta kvalitet i produkter och tjanster

e  Operativ effektivitet

Munks;jo har tre finansiella mal:

e EBITDA-marginal om 12 procent dver en affdrscykel
e  Skuldsattningsgrad under 80 procent
e  Utdelning pa minst 1/3 av operativt kassafldde efter investeringar

Munksjos ambition for de ndrmaste aren &r fortsatt tillvéxt, savdl organisk som strategisk. Den fokuserade
strategin ger starka marknadspositioner och stérker dessa ytterligare genom hallbara och vérdehdjande 16sningar.

EBITDA-malen fér respektive affirsomrade &r: 15-16 procent fér Decor, 12-13 procent for Release Liners, 15-16
procent for Industrial Applications och 9-10 procent f6r Graphics and Packaging.

Ovanstaende galler for Munksjoé som ett fristdende bolag och utifrdn nuvarande verksamhet. De finansiella mélen
fér det kombinerade bolaget férvéntas innefatta en EBITDA-marginal dverstigande 14 proent &ver en affarscykel,
en nettoskuldséttningsgrad under 100 procent samt en stabil och arligen véxande dividend (utdelning).

M Vvisentliga hindelser efter rapporteringsperioden

Beslut av extra bolagsstimman

En extra bolagsstdmma holls i Helsingfors 11 januari 2017 med anledning av det féreslagna samgiendet med
Ahlstrom. Den extra bolagsstimman beslutade om féljande.

Beslut om fusionen

Extra bolagsstdmman beslot att godkénna sammanslagningen av Munksjos och Ahlstrom Abp:s ("Ahlstrom")
affarsverksamheter genom en lagstadgad absorptionsfusion varvid Ahlstrom fusioneras med Munksjo i enlighet
med den finska aktiebolagslagen samt att godkdnna fusionsplanen. Verkstéllandet av samgaendet dr villkorat av

Munksjos bokslutskommuniké 2016



Sida 19 av 28

bland annat relevanta konkurrensmyndigheters godkinnanden. Registreringen av verkstdllandet av fusionen
férvéntas ske i bérjan av andra kvartalet 2017.

Vidare beslSt extra bolagsstdmman att 1 §, forsta meningen av 2 §, 4 § och 6 § i Munksjos bolagsordning &ndras
som en del av fusionen att lyda enligt f6ljande.

"1 § Bolagets firma &r Ahlstrom-Munksjo Oyj. Bolagets site dr Helsingfors.";

"2 § Bolaget har till féremal for sin verksamhet att tillverka, konvertera och sélja fiberbaserade 16sningar och
produkter och bedriva dartill férknippad verksamhet eller dessa stddande verksamhet.";

"4 § Bolagets styrelse bestar av minst fyra (4) och hogst tolv (12) ordinarie ledamoter."; och

"6 § Bolaget skall ha en (1) revisor som skall vara en av den finska patent- och registerstyrelsen godkénd
revisionssammanslutning.”

Aktiedgarna i Ahlstrom skall som fusionsvederlag erhalla 0,9738 nya aktier i Munksjo for varje aktie i Ahlstrom, det
vill sdga fusionsvederlaget skall emitteras till Ahlstroms aktiefigare i proportion till deras nuvarande aktieinnehav i
forhallandet 0,9738:1. Ifall aktiedgare i Ahlstrom erhaller som fusionsvederlag ett aktieantal som &r ett braktal,
avrundas brdkdelarna nedét till ndrmaste hela tal. Brakdelarna som beréttigar till nya aktier i Munksjé skall
sammanliggas och siljas pa marknaden och intdkterna kommer att utdelas proportionellt till de av Ahlstroms
aktiedigare som &r berattigade till aktiebrdkdelar. Kostnaderna som hanfor sig till forséljningen och utdelningen av
brakdelarna skall tdckas av Munksjo.

Beslut om antalet styrelseledaméter
Extra bolagsstdmman beslot i enlighet med styrelsens forslag att antalet styrelseledamoter skall vara elva (11).
Beslut om styrelseledaméternas arvoden

Extra bolagsstdmman besldt i enlighet med styrelsens forslag att till styrelseledamoterna, som valjs till en
mandattid som borjar vid registreringsdagen for verkstéllandet av fusionen och upphor vid utgangen av Munksjos
férsta ordinarie bolagsstimma som foljer efter registreringsdagen foér verkstéllandet av fusionen, skall betalas
arvoden enligt féljande: till styrelsens ordférande 80 000 euro per ar; till styrelsens vice ordférande 50 000 euro per
ar och till de &vriga styrelseledamdterna 40 000 euro per ar. Revisionskommitténs ordférande erhéller 12 000 euro
per ar och revisionskommitténs ordinarie medlemmar 6 000 euro per ar per person. Ersdttningskommitténs
ordférande erhaller 6 000 euro per ar och ersattningskommitténs ordinarie medlemmar 3 000 euro per ar per
person.

Ersattning for resekostnader skall utga i enlighet med bolagets resepolicy.

Till ledam&terna som véljs nedan skall betalas arvoden i form av arlig erséttning i proportion till langden av deras
mandattid.

Val av styrelseledaméter

Extra bolagsstimman besldt i enlighet med styrelsens forslag att Peter Seligson, Elisabet Salander Bjorklund,
Sebastian Bondestam, Alexander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Mats Lindstrand och Anna Ohlsson-Leijon,
varav samtliga for nérvarande ir styrelseledaméter i Munksjo, viljs villkorligt att fortsatta i Munksjés styrelse och
att Hans Sohlstrom, Jan Inborr, Johannes Gullichsen och Harri-Pekka Kaukonen, varav samtliga fér narvarande ar
styrelseledamdter i Ahlstrom, véljs villkorligt till Munksjos styrelse for mandattiden som bdrjar vid
registreringsdagen for verkstdllandet av fusionen och upphér vid utgangen av Munksjos nésta ordinarie
bolagsstdmma som f&ljer efter registreringsdagen for verkstéllandet av fusionen.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om utbetalning av medel fran fonden for inbetalt fritt eget kapital

Extra bolagsstdimman beslot i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga Munksjods styrelse att besluta, pa basis
av bolagets reviderade bokslut fér &r 2015, genom ett eller flera beslut, om en extra utbetalning av medel fran
bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital som kapitalaterbaring till ett totalbelopp om hogst 0,45 euro per
utestdende aktie i bolaget (vilket motsvarar ett totalbelopp om hogst cirka 22 842 711 euro da alla egna aktier som
innehas av bolaget har exkluderats) till Munksjos aktiedgare innan verkstdllandet av samgaendet.
Kapitalaterbdringen skall utbetalas innan registreringen av verkstéllandet av fusionen. Bemyndigandet skall gélla
tills utgangen av Munksjds féljande ordinarie bolagsstdmma.

Helsingfors, 16 februari 2017
Styrelsen

M For ytterligare information, vénligen kontakta:
Jan Astrdm, Vd och koncernchef, tfn +46 10 250 1001
Pia Aaltonen-Forsell, CFO, tfn +46 10 250 1029
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M Kommande finansiella rapporter

Den fullstindiga IR-kalendern ér tillgdnglig pd www.munksjo.com/investerare. Munksjos nésta finansiella rapport
ar delarsrapporten for januari-mars 2017, som publiceras onsdag 26 april 2017.

Munksjo publicerar alla finansiella resultatrapporter pa engelska, finska och svenska och de finns tillgéngliga pa
www.munksjo.com efter publiceringen. Fran och med det andra kvartalet 2016 tilldmpar Munkjsd en 30 dagar lang
tyst period fore varje publicering av finansiella resultat.

Arsredovisningen fér 2016 kommer att publiceras pd munksjo.com senast 28 februari 2017. Den senaste
arsredovisningen publicerades i mars 2016 och innehdller bokslutet foér 2015, verksamhetsberéttelsen,
revisionsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten. Arsredovisningen, bolagsstyrningsrapporten samt en
ersattningsforklaring finns tillgdngliga som separata dokument pa www.munksjo.com.

Made by Munks;j6 - Intelligent pappersteknologi

Munksjé dr en virldsledande tillverkare av avancerade pappersprodukter utvecklade med intelligent pappersteknologi. Munksjé
erbjuder och utvecklar kundspecifik innovativ design och funktionalitet i allt fran ytskikt fér golv, kék och mébler till
releasepapper, konsumentndra férpackningar och energioverféring. Omstéillningen till ett hallbart samhaélle &r en naturlig drivkraft
fér Munksjos tillvixt da produkterna kan ersitta icke férnyelsebara material. Detta dr vad "Made by Munksjo” star f6r. Munksjos
globala nérvaro och sétt att interagera med kunderna formar en internationell serviceorganisation med omkring 2 900 anstillda
och 15 anldggningar i Frankrike, Sverige, Tyskland, Italien, Spanien, Brasilien och Kina. Munksjos aktie dr noterad pa Nasdaq i
Helsingfors och Stockholm. Lds mer pa www.munksjo.com.
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M Delarsresultat (oreviderat)

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG okt-dec jan-dec

MEUR 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning 282,4 290,0 11429 1130,7
Ovriga rérelseintakter 2,2 3,4 7,5 11,6
Summa rorelsens intékter 284,6 293,4 1150,4 1142,3

Rorelsens kostnader

Forandring av varulager 0,6 -16,7 2,7 1,0
Ré&varor och férnédenheter -132,7 -136,2 -544,2 -573,9
Ovriga externa kostnader -66,7 -67,5 -266,2 -283,6
Personalkostnader -56,3 -50,7 -212,6 -199,5
Avskrivningar -13,1 -13,6 -55,2 -53,6
Summa rorelsens kostnader -268,2 -284,7 -1 075,5 -1109,6
Resultatandel i intresseforetag 0,0 -0,2 0,0 0,0
Rorelseresultat 16,4 8,5 74,9 32,7
Finansnetto -1,7 -2,6 -15,9 -4,7
Resultat fore skatt 14,7 5,9 59,0 28,0
Skatter -2,9 1,3 -15,7 -5,2
Periodens resultat 11,8 7,2 43,3 22,8

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Periodens valutakursdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -0,1 4,9 11,0 -22,3
Forandringar i verkligt varde pd kassaflodessakr. 1,6 0,5 -2,4 -3,2
Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékr. dverfort till periodens 1,1 0,5 3,1 6,2
Resultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster -3,3 1,0 -3,3 1,0
Skatt hanférlig till komponenter i évrigt totalresultat 0,3 -0,6 0,7 -1,0
Periodens totalresultat 11,4 13,5 52,4 3,5

Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 11,8 7,0 43,1 22,4
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,2 0,2 0,4

Periodens totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare 11,4 13,3 52,2 3,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,2 0,2 0,4
Genomsnittligt antal utestdende aktier* 50 761581 50 761581 50 761 581 50 818 260
Resultat per aktie, EUR 0,23 0,14 0,85 0,44
Resultat per aktie, EUR (utspadd) 0,23 0,14 0,85 0,44

* Justerat for innehav av egna aktier
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SAMMANDRAG

31 dec
MEUR 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar 421,1 430,0
Goodwill 226,1 223,9
Ovriga immateriella tillgdngar 43,1 46,6
Andelar i intresseforetag 2,2 23
Andra anlaggningstillgangar 9,0 3,6
Uppskjutna skattefordringar 40,8 51,8
Summa anlaggningstillgangar 742,3 758,2
Omséttningstillgdngar
Varulager 158,2 155,4
Kundfordringar 104,8 111,1
Ovriga kortfristiga fordringar 33,5 38,3
Aktuella skattefordringar 1,7 53
Likvida medel 146,0 105,1
Summa omséttningstillgangar 4442 415,2
SUMMA TILLGANGAR 1186,5 11734
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 437,7 401,3
Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 293,5 313,5
Ovriga langfristiga skulder 0,9 1,7
Avséttningar for pensioner 54,7 52,4
Uppskjutna skatteskulder 66,6 74,1
Ovriga avsattningar 16,0 23,9
Summa langfristiga skulder 431,7 465,6
Kortfristiga skulder
Kortfristig upplaning 22,0 22,5
Leverantorsskulder 162,9 165,9
Skulder till intresseforetag 7,1 8,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 98,7 94,5
Aktuella skatteskulder 11,9 2,7
Ovriga kortfristiga skulder och avséttningar 14,5 12,9
Summa kortfristiga skulder 317,1 306,5
Summa skulder 748,8 772,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1186,5 11734
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fonden Innehav
.. u Balanserat

. for - Omrék- utan Summa

MEUR I?a ktiltez;l inbetalt r(gggr% aEI?t?; nings- Orcehs %Irt;ts Summa  bestam- eget
p fritt eget reserv sl mande kapital
kapital inflytande

Ingdende eget kapital 1 jan 2015 15,0 282,0 385,1 0,0 1,4 -273,9 409,6 4,0 413,6
Periodens resultat 22,4 22,4 0.4 22,8
Ovrigt totalresultat 3,0 -22,3 -19.3 -19.3
Periodens totalresultat 0.0 0,0 3,0 0,0 22,3 22,4 31 0,4 35
K&p av Munksjo Oyj-aktier 31 31 -3,1
Kapitaldterbaringar och dividender -12,7 -12,7 -0,3 -13,0
Aktig_baserade incitamentsprogram for 0.3 0.3 0.3
anstéllda
Utgdende eget kapital 31 dec 2015 15,0 269,3 388,1 -3,1 -20,9 -251,2 397,2 4,1 401,3
Periodens resultat 43,1 43,1 0.2 43,3
Ovrigt totalresultat -1.9 11,0 9.1 9.1
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -19 0.0 11,0 431 52,2 0,2 52,4
Kapitalaterbaringar och dividender -15,2 -15,2 -0,3 -15,5
Transaktionskostnader aktieemission -1,2 -1,2 -1,2
Aktie__baserade incitamentsprogram for 0,7 0,7 07
anstéllda
Utgdende eget kapital 31 dec 2016 15,0 254,1 385,0 -3,1 -9,9 -207,4 433,7 4,0 437,7
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

okt-dec jan-dec

MEUR 2016 2015 2016 2015

Rérelseresultat 16,4 8,5 74,9 32,7
Avskrivningar 131 13,6 55,2 53,6
Erhalina och betalda skatter 0.1 -1.7 -13 -13,4
Erhalina och betalda réntor -2,8 -2,9 -11,6 -11,6
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 26,6 17,5 117,2 61,3
Forandring i varulager 2,1 16,0 -2,8 3,2
Forandring i rérelseskulder 14,6 8,5 -5,6 0,1
Forandring i rérelsefordringar 2,2 2,5 55 2,7
Kassafléde frén den lépande verksamheten 41,3 44,5 1143 55,5
Kép av immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,2 0,0 0,5
Kop av materiella anlaggningstillgingar -10,7 -8,7 -39,2 -39,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,7 -8,9 -39,2 -39,8
Kapital&terbaring och dividender 0,0 0,0 -15,5 -13,0
Kop av egna aktier 0,0 0,0 0,0 3,1
Uppléning, netto efter upplaningskostnader 0,0 41,1 0,0 61,1
Aterbetalning av lan -0,8 -20,8 -18,4 -39,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,8 20,3 -33,9 6.0
Periodens kassafléde 29,8 55,9 41,2 21,7
Likvida medel vid periodens borjan 116,2 47,8 105,1 84,1
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 14 03 0,7
Likvida medel vid periodens utgang 146,0 1051 146,0 105,1
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Denna oreviderade konsoliderade delarsrapport har tagits fram i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, i enlighet
med beslut i EU. Alla siffror har avrundats och som en f&ljd dérav kan summan av individuella siffror avvika fran
den presenterade summan. Dessutom kan alla procentsiffror ha avrundningsdifferenser. De tilldmpade
redovisningsprinciperna kvarstar oforandrade jamfdrt med arsredovisningen 2015 for Munks;jo.

RAPPORTERING PER SEGMENT 2016

N Graphics Ovrigt
Jan-dec 2016 Release Industrial and och
MEUR Decor Liners Applications  Packaging elimineringar Totalt
Nettoomséttning, extern 360,9 440,3 167,6 175,6 -1,5 11429
Nettoomséttning, intern 3,7 8,1 2,0 0,0 -13,8 0,0
Nettoomsattning 364,6 448,4 169,6 175,6 -15,3 11429
Rérelseresultat 46,3 31,3 23,5 -2,6 -23,6 74,9
Rorelsemarginal, % 12,7% 7,0% 13,9% -1,5% 6,6%
Finansnetto -15,9
Skatter -15,7
Periodens resultat 43,3
Ovriga upplysningar
Investeringar 6,9 11,3 8,7 7,6 4,7 39,2
avkas)tning pa operativt kapital, % 21 1% 11.1% 26.3% -45% 12.3%
just.* ' ’ ’ 1 f
Avskrivningar 7,4 28,3 7,6 10,3 1,6 55,2
Medeltal anstallda, FTE 846 843 588 416 62 2755
*Justerat for jamforelsestérande poster
RAPPORTERING PER SEGMENT 2015
— Graphics Ovrigt
IR EE 20 Release Industrial and och
MEUR Decor Liners Applications  Packaging  elimineringar Totalt
Nettoomsattning, extern 369,1 428,0 164,8 173,6 -4,8 1130,7
Nettoomsattning, intern 3.5 9,6 18 2,1 -17,0 0,0
Nettoomsattning 372,6 437,6 166,6 175,7 -21,8 1130,7
Rérelseresultat 34,6 8,0 19,6 -8,4 -21,1 32,7
Rorelsemarginal, % 9,3% 1,8% 11,8% -6,1% 2,9%
Finansnetto 47
Skatter -5,2
Periodens resultat 22,8
Ovriga upplysningar
Investeringar 10,2 14,9 9,2 3,0 25 39,8
ﬁvkas)tning p& operativt kapital, % 20.4% 5 0% 30.3% -19.7% 5.9%
st * ) ) ) ; )
Avskrivningar 8,0 28,1 7,9 8,2 1,4 53,6
855 859 574 428 58 2774

Medeltal anstéllda, FTE

*Justerat for jamforelsestérande poster
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okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015 2014 2014

Nettoomséttning, MEUR
Decor 88,7 84,9 97,8 93,2 98,2 85,5 93,4 95,5 91,4 89,4
Release Liners 111,0 110,7 115,1 111,6 109,9 108,3 112,6 106,8 112,9 114,7
Industrial Applications 44,2 37,8 46,7 40,9 42,2 38,8 44,0 41,6 40,9 33,0
Graphics and Packaging 41,3 40,0 47,4 46,9 433 41,7 47,2 435 40,7 41,8
Ovrigt och elimineringar 2,8 -3,8 -4,1 -4,6 -3,6 -5,0 -6,0 7,2 -4,9 -3,0
Koncernen 282,4 269,6 302,9 288,0 290,0 269,3 201,2 280,2 281,0 275,9
EBITDA (just.*), MEUR
Decor 11,4 11,0 17,6 13,7 11,2 8,0 11,6 11,8 11,3 10,3
Release Liners 18,2 16,5 14,0 10,9 9,8 11,5 8,5 9,7 13,4 13,0
Industrial Applications 9,9 51 9,1 7.4 6,1 4,7 7.9 8,8 7,1 38
Graphics and Packaging 2,1 0,3 33 2,0 -15 0,9 1,1 1,6 1,2 0,1
Ovrigt och elimineringar 5,5 -3,4 -3,9 -3,0 -3,5 3,3 -4,1 5,4 -4,6 -3,8
Koncernen 36,1 29,5 40,1 31,0 22,1 20,0 25,0 26,5 28,4 23,2
EBITDA, MEUR
Decor 11,4 11,0 17,6 13,7 11,2 8,0 11,6 11,8 10,0 10,3
Release Liners 18,2 16,5 14,0 10,9 9,8 8,1 8,5 9,7 12,6 13,0
Industrial Applications 9,5 51 9,1 7.4 6,1 47 7,9 8,8 6,7 38
Graphics and Packaging 2,1 0,3 3,3 2,0 -15 -1,4 1,1 1,6 1,2 0,1
Ovrigt och elimineringar 11,7 -3,4 -3,9 -3,0 -3,5 -4,3 -6,5 -5,4 -5,8 -4,1
Koncernen 29,5 29,5 40,1 31,0 22,1 15,1 22,6 26,5 24,7 22,9
Rorelseresultat (just.*), MEUR
Decor 9,6 9,0 16,0 11,7 9,0 6,0 9,7 9,9 9,0 8,1
Release Liners 11,1 9,3 7,0 3,9 2,9 47 1,3 2,5 6,7 5.8
Industrial Applications 8,4 3,2 7,0 53 4,1 2,7 59 6,9 53 18
Graphics and Packaging 0,4 2,1 0,8 0,9 3,6 -3,0 -1,0 0,3 0,5 -1,7
Ovrigt och elimineringar -5,7 -3,9 -4,1 -3,7 -3,9 -3,6 -4,4 -5,8 -6,1 -4,5
Koncernen 23,0 15,5 26,7 16,3 8,5 6,8 11,5 13,2 14,4 9,5
Rorelseresultat, MEUR
Decor 9,6 9,0 16,0 11,7 9,0 6,0 9,7 9,9 7.7 8,1
Release Liners 11,1 9,3 7,0 3,9 2,9 1,3 1,3 2,5 5,9 5,8
Industrial Applications 8,0 3,2 7,0 5,3 4,1 2,7 5,9 6,9 4,9 1,8
Graphics and Packaging -0,4 2,1 0,8 -0,9 -3,6 -3,5 -1,0 -0,3 -0,5 -1,7
Ovrigt och elimineringar -11,9 -3,9 -4,1 -3,7 3,9 -4,6 6,8 5,8 7,3 -4,8
Koncernen 16,4 15,5 26,7 16,3 8,5 1,9 9,1 13,2 10,7 9,2
Leveransvolymer, ton
Decor 44700 43100 49 000 46000 48300 42100 46200 46800 44300 43 300
Release Liners 124300 126 400 133300 131300 127100 125900 127500 118200 128700 131500
Industrial Applications 22600 19300 24 100 21200 21700 19500 22700 21200 20700 18 900
Graphics and Packaging 31900 29700 34 800 34700 31500 30300 34000 31400 31200 32 600
Ovrigt och elimineringar 3000 -2 800 -3 800 -3 700 -2 900 -3 300 -3 900 -4 600 -3 300 -2 500
Koncernen 220500 215 700 237400 229500 225700 214500 226500 213000 221600 223800
Produktionsvolymer, ton
Decor 45600 43400 50 400 48200 44500 42400 48100 46700 42300 42 900
Release Liners 125600 121 000 125400 123000 120600 121600 115700 118000 122000 122800
Industrial Applications 22600 19 100 23500 22800 20300 18500 23200 22900 20200 17 400
Graphics and Packaging 31400 28100 36 500 35200 27000 31300 34900 35300 33300 27 900
Ovrigt och elimineringar 2800  -3100 -4 500 2800 2500 -2900  -3200  -4100  -3800 -4 200
Koncernen 222400 208 500 231300 226400 209900 210900 218700 218800 214000 206 800

* Justerat for jamforelsestorande poster
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AVSTAMNING AV JUSTERAT EBITDA OCH EBIT okt-dec jan-dec
MEUR 2016 2015 2016 2015
EBITDA (just.*) 36,1 22,1 136,7 93,6
Avskrivning och nedskrivning -13,1 -13,6 -55,2 -53,6
EBIT (just.*) 23,0 8,5 81,5 40,0
Transaktionskostnader relaterade till forvarv -4,1 -4,1 -0,4
Omstruktureringskostnader -0,4 -0,4 -4,5
Avsattningar for miljérelaterade kostnader -2,4
Avslutat langsiktigt aktievardesbaserat incitamentsprogram -2,1 -2,1
Jamforelsestdrande poster i EBIT -6,6 0,0 -6,6 -7,3
Rorelseresultat (IFRS) 16,4 8,5 74,9 32,7
* Justerat for jamforelsestérande poster
KONCERNENS NYCKELTAL
okt-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015
Marginaler (just.*)
EBITDA-marginal, % 12,8% 7,7% 12,0% 8,3%
Rorelsemarginal, % 8,1% 2,9% 7,1% 3,5%
Avkastningsmatt (rullande 12 manader)
Avkastning pa operativt kapital, % (just.*) 12,3% 5,.9% 12,3% 5,9%
Avkastning pa eget kapital, % 10,2% 5,7% 10,2% 5,7%
Kapitalstruktur vid periodens utgang
Operativt kapital, MEUR 643,2 651,9 643,2 651,9
Eget kapital, MEUR 437,7 401,3 437,7 401,3
Réantebarande nettoskuld, MEUR 169,5 227,4 169,5 2274
Skuldséttningsgrad, % 38,7% 56,7% 38,7% 56,7%
Soliditet, % 36,8% 34,2% 36,8% 34,2%
Per aktie (fére och efter utspadning)
Resultat per aktie, EUR 0,23 0,14 0,85 0,44
Eget kapital per aktie, EUR 8,6 7,9 8,6 7,9
Medeltal aktier 50 761 581 50 761 581 50 761 581 50 818 260
Investeringar, MEUR 10,7 8,9 39,2 39,8
Medeltal anstallda, FTE 2753 2749 2755 2774
*Justerat for jamforelsestérande poster
VALUTAKURSER Slutkurs Genomsnittlig kurs
31l dec 31l dec jan-dec jan-dec
2016 2015 2016 2015
SEK 9,55 9,19 9,47 9,35
Usb 1,05 1,09 1,11 1,11
BRL 3,43 4,31 3,86 3,69
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Beridkning av nyckeltal

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséttning

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoomséttning

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Operativt kapital

Balansomslutningen minus réntebarande tillgdngar och skattefordringar samt icke réntebérande rérelseskulder
inkluderande pensionsskulder

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av operativt kapital, baserat pa den senaste 12-manadersperioden

Rintebdrande nettoskuld

Réntebédrande tillgangar (inklusive likvida medel) minus réntebdrande skulder

Skuldséttningsgrad

Réntebdrande nettoskuld dividerad med eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande

Soliditet

Eget kapital (inklusive innehav utan bestdmmande inflytande) i procent av balansomslutningen

Resultat per aktie

Resultat for perioden dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens utgang

FTE

Antalet arbetade timmar dividerat med normaldrsarbetstid

Réntebirande tillgangar och skulder

Tillgdngar och skulder vilka enligt kontrakt eller Sverenskommelse 16per med rénta

Jdmforelsestérande poster

Intdkter eller kostnader som uppstar fran exeptionella transaktioner som inte &r relaterade till aterkommande
néringsverksamhet
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