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Koncernoversikt

Munksjo i korthet

Munksjo ar en av Europas ledande aktorer inom specialpap-
per och specialpappersmassa.

I borjan av 2011 forvarvades ett antal verksamheter fran
ArjoWiggins. I och med forvarvet férdubblar Munks;jo forsalj-
ningen inom dekorpapper och utékar produktportféljen med
bland annat slipbaspapper. Den nya koncernens nettoom-
sdttning uppgar till cirka 6 miljarder kronor och har cirka
1800 anstéllda. Huvuddelen av forsaljningen sker i Europa,
Asien samt Nord- och Sydamerika.

Verksamheten &r organiserad i tre segment/affarsomra-
den: Decor, Industrial Applications och Specialty Pulp.

Affarsomrade Decor tillverkar, marknadsfor och séljer
dekorpapper som bland annat anvéinds vid tillverkning av
laminatytor for golv, kok och mobler. Efter forvarvet av verk-
samheterna fran ArjoWiggins representerar dekorpapper
ungefar tva tredjedelar av Munksjds specialpapperfor-
sdljning. Affarsomradet verkar pa en tillvixtmarknad som
drivs av en 6kad efterfragan pa laminatprodukter.

Nettoomséttning per segment 2010

Nettoomséttning per region 2010

Affdrsomrade Industrial Applications tillverkar, mark-
nadsfor och séljer specialpapper foér industriella applikatio-
ner. Exempel pa produkter &r elektrotekniskt papper for iso-
lering av transformatorer; folier for exempelvis kéksbankar
och mobler samt tunnpapper som anvands som mellanldgg i
stal-, aluminium- och glasindustrin. Den ckade efterfragan
inom Industrial Applications drivs bland annat av infra-
strukturinvesteringar, efterfragan pa laminatprodukter och
utvecklingen inom stal-, aluminium- och glasindustrin.

Affarsomrade Specialty Pulp utvecklar och producerar
miljévénlig blekt och oblekt langfibrig sulfatmassa som
anvénds av kunder med hdga krav pa pappersmassans ljus-
het, renhet och styrka. Efter forvirvet av verksamheterna
fran ArjoWiggins képer Munksjokoncernen ungefér samma
kvantitet pappersmassa som koncernen séljer.

Resultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) per segment 2010

Specialty Pulp 28% — Decor 47%
Ovriga
Europa 12%

Ovriga
vérlden 9% —

Industrial
Applications 25%

Aret i korthet

Asien 11% -

Sverige 7%
Decor 31%

Specialty
Pulp 51% )

Industrial
Applications 18%

® Nettoomsattningen 6kade med 22 procent och uppgick
till 3 701 MSEK (3 025).
Rorelseresultatet steg till 291 MSEK (-29).
Munksj0s styrelse fattade under aret beslut om att for-
bereda bolaget for en borsnotering.

® ]december offentliggjordes planerna pa att férvarva Arjo-
Wiggins verksamheter inom dekorpapper, slipbaspapper,
tunna specialtryckpapper och konstnérspapper.

Nyckeltal

MSEK 2010 2009
Nettoomséttning 3701 3025
EBITDA 444 142
Rorelseresultat 291 -29
EBITDA-marginal (%) 12,0 4,7
Rorelsemarginal (%) 7,9 neg
Investeringar 112 59
Antal anstéllda, FTE 1055 1073
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Produktoversikt

Decor: 68%*

Marknads-
Produkt Anvindningsomraden Slutkunder Marknadens drivkrafter position
Dekorpapper e Laminatgolv Tillverkare av o Makroekonomiska faktorer #1-2 globalt
« Butiksinredning mobler, kok och som leder till 6kad efterfra-
o TETE e golv gan pa mabler, kok och golv
M&bl e Livsstilsfordndringar, som
. i . .
ove t.ex. att varldens befolkning
iallt hégre utstrackning kon-
centreras till storstadsomra-
den
¢ Innovation som gor att tradi-
tionella material ersitts med
laminatprodukter
o Okad miljdmedvetenhet
Tunna specialtryck- ¢ Informationsblad i Lakemedels- e Likemedelsbranschens #3 1 Europa
papper lakemedelsforpackningar  bolag utveckling

Regleringar som paverkar
informationsbladens storlek

* Procentsats anger affirsomradets andel av koncernens specialpappersforsiljning 2010, inklusive de verksamheter som forvarvats fran Arjowiggins.

2 Koncernoversikt



Industrial applications: 32%*

Marknads-
Produkt Anviandningsomraden Slutkunder Marknadens drivkrafter position
Elektrotekniskt e Isolering av hogspan- Globala aktorer  Okat globalt energibehov #1-2 globalt
papper ningskablar (exempelvis  inom kraftover- « Uppgradering av fraldrade
undervattenskablar) foring elnat
* Isolering av transforma- e Sammankoppling av elnit for
torer att undvika lokala toppbelast-
e Stromgenomfdrningar ningar
Spantex e Balansfolier for mobler Tillverkare av e Makroekonomiska faktorer
och golv mobler, kok och som leder till 6kad efterfra-
e Balansfolier for kék golv gan pa mobler, kok och golv
S Kantlistfolier e Livsstilsforandringar, som
t.ex. att varldens befolkning
blir allt rorligare och i allt
hogre utstréckning koncen-
treras till storstadsomraden
Tunnpapper e Mellanlaggspapper till Huvudsakligen e Infrastrukturinvesteringar
stal-, aluminium- och producenter av « Stal-, aluminium- och glas-
glasindustrin hogkvalitativt industrins utveckling
* Karbonrdpapper alumlmur.n, gl:fs  Okad anvindning av rostfritt
. . och rostfritt stal o7 s
e Maskeringspapper till stal i exempelvis kok, bilar
textilindustrin och andra konsument-
e Inkjet-papper for dverfo- produkter
ring av tryck till tyg
Forpacknings- e Livsmedels- och hygien- Livsmedels- e Makroekonomiska faktorer
16sningar férpackningar producenter som leder till 6kad efterfra-
gan pa forpackningslésningar
» Okade krav pa forpackningars
tryckkvalitet
e Forandrade konsumtions-
monster
Slipbaspapper e Slippapper for industriell — Tillverkare av e Makroekonomiska faktorer #1 globalt
anvandning slippapper som leder till 6kad efterfra-
« Slippapper fér konsu- gan pa exempelvis mobler
menter e DIY-marknadens utveckling
Konstnérspapper o Akvarellpapper Pappers- e Makroekonomiska faktorer #1 globalt
« Litografipapper grossister och som paverkar efterfragan pa
klusi hobb dukt
e Kataloger och broschyrer ef( uswa. R
.p K f?rpackmngs- e Trender i fritidssysselsétt-
resentkort foretag FiE

Koncernoversikt
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Affarsidé

Munks;jos affdrsidé ar att erbjuda
kunder flexibla och vérdeskapande
specialpappersprodukter inom
produktomraden med tillvaxt.

Vision

Munks;j0s vision &r att vara en ledande
global tillverkare av virdeskapande
specialpappersprodukter for avance-
rad, effektiv och miljévanlig produkt-
design.

Strategi

Munks;jo arbetar for att stdrka sin
position ytterligare pa marknaderna
for dekorpapper och specialpapper for
industriella applikationer. Expansion
sker organiskt och genom forvarv,
inom befintliga och nérliggande pro-
duktomraden, pa marknader med till-
viaxtmojligheter.

Produktutveckling sker i nira samar-
bete med kunderna och bedrivs av for-
sdljnings- och marknadsorganisatio-
nen, tillsammans med forsknings- och
processutvecklingsresurser. Produk-
tionen utvecklas lopande for att vara
effektiv och flexibel och moéta kunder-
nas behov.

Koncernoversikt
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VD har ordet

Okad stabilitet och lénsamhet

De senaste tva arens effektiviseringsarbete i kombination med den positiva marknadsut-
vecklingen ledde till att Munksjo forbattrade l1onsamheten under aret.

Inom affdrsomrade Decor kompenserade prisdkningar for
héjda ravarupriser, vilket i kombination med 6kade volymer
ledde till 6kad l6nsamhet. Inom affdrsomrade Industrial
Applications minskade marginalerna nagot pa grund av ¢ka-
de ravarukostnader och en stérkt svensk krona. Munks;jos
verksamhet inom affdrsomrade Specialty Pulp gynnades av
att massapriset 6kade under férsommaren och héll sig pa en
hog niva under resten av aret.

Dagens lonsambhet &r ett resultat av de effektiviseringspro-
gram som Munksjoé genomforde 2007-2009. Under perioden
stangdes tre av fem dekorpappersbruk samtidigt som vi 6ka-
de produktiviteten i befintliga anldggningar. Munks;jo produ-
cerade marginellt ldgre volym under 2010 jamfért med 2008,
men med en avsevart lagre kostnadsmassa. Darmed har en
god grund lagts for fortsatt expansion inom specialpappers-
omradet. Vara fabriker &r i bra skick och i kostnadsjamforelse
star sig Munksjos anlédggningar vél i konkurrensen.

I borjan av 2011 forvarvades ArjoWiggins verksamheter
inom dekorpapper, slipbaspapper, tunna specialtryckpapper
och konstnérspapper med tillhérande produktionsanlégg-
ningar i Arches, Frankrike och i Dettingen, Tyskland. Forvar-
vet gor Munks;jo till ett av varldens ledande specialpappers-
foretag med nést intill fordubblad omsattning inom
dekorpapper. Dekorpapper svarar efter forvarvet for cirka tva
tredjedelar av Munksjos specialpappersforsiljning och vi
kompletterar dessutom produktutbudet med slipbaspapper
och andra specialpapper med tillvaxtpotential. Dessutom
medfor forvarvet att Munksjo i stort sett kommer att kdpa
lika mycket pappersmassa som koncernen siljer, vilket
bidrar till en 6kad stabilitet i Ionsamheten. Sett ur ett strate-
giskt perspektiv dr affdren ett viktigt steg i Munksjos utveck-
ling. Vi &r en ledande aktor pa dekorpappersmarknaden och
vill fortsatta vaxa inom lénsamma specialpapperssegment
for industriella applikationer.

Munksjos omséattning uppgick 2010 till 3 701 MSEK och
resultatet fore av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till
444 MSEK.

6 VD har ordet

Decor visade stark tillvixt

Affdarsomrade Decor gjorde ett starkt ar och 6kade omsatt-
ningen med 22 procent. Marknadstillvaxten var god, bland
annat tack vare den starka byggsektorn i Europa. Vidare har
Munksjos ndra kundrelationer bidragit till en 6kad mark-
nadsandel. Vi fortsdtter arbetet med att ytterligare forbattra
samarbetet med vara nyckelkunder.

Strategin for den fortsatta tillvixten inom dekorpapper lig-
ger fast. I och med forvarvet kommer Munksjo att erbjuda ett
komplett produktutbud inom dekorpapper med méjlighet till
fortsatt tillvaxt.

Under aret har en investering om cirka 150 MSEK slutforts i
en ny energianldggning vid bruket i Unterkochen. Energian-
laggningen &gs tillsammans med det lokala energibolaget
Stadtverke Aalen. Anldggningen togs i bruk i augusti manad
och gor bruket i Unterkochen sjalvforsorjande pa el och
sanker energikostnaderna avsevart.

Rorelseresultatet inom Decor steg till 116 MSEK fran
34 MSEK.

Under hela den finansiella krisen utvecklades affarsom-
rade Industrial Applications val. Elektrotekniskt papper hade
en fortsatt god orderingang under 2010, framfor allt pa trans-
formatorsidan. Isolationsmaterial till marina kablar hade
dock ett mellanar 2010 da ett antal storre projekt senarela-
des. Forsdljningen forvantas stiarkas framover nar dessa pro-
jekt paborjas. Aven tunnpappersomradet uppvisade stabilitet
med 6kade priser. For folier har bade orderingang och pro-
duktion varit god med en bibehallen lIdnsamhet.

Rorelseresultatet inom Industrial Applications férsdmra-
des under aret till 43 MSEK fran 70 MSEK dér valutaeffekten
klart 6versteg differensen.

Den starka pris- och efterfrageutvecklingen pa pappers-
massa under aret har gynnat affdrsomrade Specialty Pulp.
Samtidigt har ett kontinuerligt effektivitetsarbete lett till att
produktionsanldggningen i Aspa Bruk numera tillhor de
mest effektiva bruken inom sin storleksklass. Produktionsvo-
lymen uppgick under aret till 177 000 ton, vilket dr den stors-
ta volymen nagonsin.



Fran och med hdsten 2010 sdljer affairsomradet enbart en
typ av blekt massa (elementary chlorine free, ECF) och en typ
av oblekt massa (unbleached kraft pulp, UKP). Ddrmed for-
béttrar vi var leveransservice. Munksjo har genomfort en
betydande del av en investering om 50 MSEK i ett nytt elfilter
som kravs for att uppfylla framtida gransvarden for utslapp
av stoft till luft.

Rorelseresultatet inom Specialty Pulp steg under aret till
190 MSEK fran -38 MSEK.

Goda foérutsattningar

Munksjos hemmamarknader i Europa utgor det viktigaste
marknadsomradet &ven framéver. Vi fortsétter vart arbete
med att forbattra effektiviteten i verksamheten samtidigt
som vi genom forvarvet far ett starkare produktionsnatverk
med okade resurser for produktutveckling, marknadsforing
och férsaljning. Under 2011 kommer stort fokus ligga pa att
integrera de forvarvade verksamheterna i Munksjo och reali-
sera identifierade kostnadsbesparingar och férséljnings-
synergier.

Under 2010 fattades beslut om att férbereda Munksjo for
en framtida borsintroduktion. Det forberedande arbetet
pagar med full kraft och Munks;jo avser vara forberett for en
borsnotering nar ratt marknadsforutsattningar foreligger.

Jag vill slutligen tacka var motiverade och kunniga perso-
nal som lyckats genomdriva sa stora fordndringar pa kort tid
och ddrmed forbattrat Munksjos 1onsamhet. Tillsammans
kommer vi att driva integrationen av vara nya verksamheter
for att skapa specialpappersbranschens ledande och mest
effektiva foretag.

Stockholm i april 2011

Jan Astrom
Verkstdllande direktor och koncernchef

VD har ordet
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Rani Kamil kér en maskin som skér

kréppat papper till smala trissor pa
Konverteringsavdelningen.




Forvaltningsberattelse

Koncernens verksamhet

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Munksj6 AB
(publ) org.nr. 556669-9731, avger hidrmed arsredovis-
ning for 2010.

Munksjo ar en av Europas ledande aktorer inom special-
papper och specialpappersmassa.

Verksamheten &r organiserad i tre segment/affdrsomra-
den: Decor, Industrial Applications och Specialty Pulp.

Affdrsomrade Decor tillverkar, marknadsfor och séljer
dekorpapper som bland annat anvands vid tillverkning av
laminatytor for golv, kok och mébler. Affarsomradet verkar
pa en tillvixtmarknad som drivs av en 6kad efterfragan pa
laminatprodukter. Tillverkningen av dekorpapper sker vid
produktionsanldggningarna i Unterkochen, Tyskland och i
Tolosa, Spanien.

Affarsomrade Industrial Applications tillverkar, mark-
nadsfor och séljer specialpapper fér industriella applikatio-
ner. Exempel pa produkter &r elektrotekniskt papper for
isolering av transformatorer; folier for exempelvis koks-

Munksjos foradlingsprocess

béankar och mébler samt tunnpapper som anviands som
mellanldgg i stal-, aluminium- och glasindustrin. Den 6kade
efterfrdgan inom Industrial Applications drivs bland annat
av infrastrukturinvesteringar, efterfragan pa laminatproduk-
ter och utvecklingen inom stél-, aluminium- och glasindu-
strin. Tillverkning och konvertering av elektrotekniskt pap-
per sker i Jonkoping, Sverige och darutover sker konvertering
utanfor Shanghai, Kina. Tillverkningen av tunnpapper och
folier (exempelvis kantlister) sker i Billingsfors, Sverige.
Plast- och pappersprodukter med flexo- och djuptryck tillver-
kas i Ski, Norge och i Ed, Sverige.

Affarsomrade Specialty Pulp utvecklar och producerar mil-
jovénlig blekt och oblekt langfibrig sulfatmassa som anvands
av kunder med hoga krav pa pappersmassans ljushet, renhet
och styrka. Tillverkningen sker i Aspa Bruk, Sverige.

Vid utgédngen av 2010 hade Munks;jo totalt cirka 1 100
anstdllda i Europa, Nordamerika och Asien. Huvuddelen av
forsaljningen sker till kunder i Europa, men aven till Asien
och Nord- och Sydamerika.

Under 2010 salde Aspa Bruk cirka 177 000 ton langfibrig
pappersmassa, uteslutande till externa kunder. Under
samma period anviande dekorpappersanldggningarna
i Tolosa och Unterkochen, samt de fran ArjoWiggins forvar-
vade verksamheterna, cirka 160 000 ton kortfibrig massa som
kopts in fran externa producenter. Darutover producerar
Munksjo pappersmassa i Billingsfors som anvands vid
tillverkning av specialpapper i Billingsfors och Jénkoping.

D& Munks;jo dr bade siljare och kopare av massa har
bolaget ur ett koncernperspektiv en naturlig hedge mot

svangningar i priset pa massa, vilket bidrar till en 6kad stabi-
litetilonsamheten.

Vedravaran till den pappersmassa som tillverkas vid Aspa
Bruk kops fran Sydved, ett bolag Munksjo dger tillsammans
med Stora Enso. Saméagandet i Sydved bidrar till 1aga trans-
portkostnader for ved och hog leveranssédkerhet. Munksjo
har en egen inkopsorganisation som skoter inkop av ved-
ravara till Billingsfors.

Dekorpapper fran

8 Pappersmassa jeioss Kunder :

O (68 000 ton) . (exerflpelws tryckerlerA

[a] Dekorpapper fran och tillverkare av laminat)
Unterkochen

= & Tunnpapper och

= & Ved c 18 Kund:

15 3 ( ek okl Pappersmassa folier fran Billingsfors ( ool el{ -

B L -

17} © in Opt ran lokala BB exempelvis tillverkare

_g ,L-)' leverantorer och gf?o?:})g;lESfors > av transformatorer och

ERSl  sydved ABY) Elektrotekniskt papper sjkablar)

-y fran Jonkoping

2 Ved Kunder

E‘ o) (inképt frén lokala Fappersmassa (exempelvis tillverkare

9 = leveranttrer och fran Aspa Bruk av elektrotekniska papper

& ) (177 000 ton) papp
& Sydved ABY) och filter)
. Inkop . Egen produktion Kunder

1) Sydved AB &gs av Stora Enso (67 procent) och Munksjo (33 procent).
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Munksjos geografiska narvaro

Ski

[l Stockholm
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o Produktionsanldggning
(inkl administration och férséljning)

o Forsaljningskontor

. Huvudkontor o Nyforvarvade anldggningar

Viktiga hdndelser under 2010 och 2011

Munks;jos styrelse fattade under aret beslut om att forbereda
bolaget fér en borsnotering.

Kort fore arets slut offentliggjordes planerna pa att forvar-
va ArjoWiggins verksamheter inom dekorpapper, slipbas-
papper, tunna specialtryckpapper och konstnarspapper med
tillhérande produktionsanldggningar i Arches, Frankrike och
i Dettingen, Tyskland. Genom forvarvet kommer Munksjo 6ka
nettoomsattningen med cirka 50 procent. Dekorpapper
svarar efter forvarvet for cirka tva tredjedelar av Munksjos
specialpappersforsdljning och i och med forvarvet komplet-

10 Forvaltningsberéttelse

teras produktutbudet med slipbaspapper och andra special-
papper med tillvaxtpotential.

Affaren utgor ett viktigt steg i Munksjos ambition att eta-
blera en ledande position pa dekorpappersmarknaden och
samtidigt vdxa inom I6nsamma specialpapperssegment for
industriella applikationer. Affaren slutférdes under forsta
kvartalet 2011. Férvarvet finansierades med en nyemission
om 575 MSEK (65 MEUR) och ett 1an om 133 MSEK (15 MEUR).
Den nya koncernens nettoomsattning uppgar till cirka 6 mil-
jarder kronor och har cirka 1 800 anstallda.



Nettoomsaéttning och resultat

® Nettoomsittningen 6kade till 3 701 MSEK (3 025), en
6kning med 22,3 procent.

® Rorelseresultatet 6kade till 291 MSEK (-29).

® Rorelsemarginalen uppgick till 7,9 procent (neg).

Rorelseresultatet uppgick till 291 MSEK (-29). Efterfragan var
god for samtliga Munksjos affairsomraden. Inom Decor har
prishojningar skett successivt under andra halvaret, vilka
kompenserat for hogre priser pa ravaror och el. Aven inom
Industrial Applications genomfdérdes prishdjningar, framfor
allt under slutet av aret, vilka inte fullt ut kompenserade for
negativa produktmixférandringar och valutaeffekter. Inom
Specialty Pulp var prisnivan fortsatt pa en historiskt hog niva
samtidigt som kostnader for insatsvaror 6kade ytterligare.
Resultatet i de svenska enheterna paverkades negativt av
den stérkta kronan. Arets resultat har paverkats negativt
med projektkostnader av engangskaraktar till f6ljd av for-
varvsprojekt och borsnoteringsforberedelser totalt uppgaen-
de till cirka 20 MSEK.

Munksj0s totala leveranser for aret uppgick till 343 700 ton
(308 000), det vill sdga en 6kning med 12 procent jamfort med
samma period féregaende ar.

Finansnettot uppgick till -83 MSEK (-193). I juni 2009 traffa-
des en 6verenskommelse som innebar att dgarna skot till
eget kapital om cirka 430 MSEK, samt att efterstillda lan om
cirka 1400 MSEK konverterades till eget kapital. Dessutom
férandrades villkoren for resterande banklan innebédrande
signifikant lagre rinteniva, vilket forklarar forbattringen av
finansnettot.

Skattesatsen uppgick till 34 procent, innebdrande en
skattekostnad om -70 MSEK (29) och arets resultat uppgick
till 138 MSEK (-193).

Nettoomséttning per segment 2010

Specialty Pulp 28%— Decor 47%

Industrial
Applications 25%

Resultatrékning Nettoomséttning 2010
MSEK 2010 2009
MSEK
Nettoomsittning 3701 3025 1200
Ovriga intdkter 35 21 1000
Rorelsens kostnader -3292 -2904 800
EBITDA 444 142
600
Av- och nedskrivningar -153 -171
Rorelseresultat 291 -29 e
Finansnetto -83 -193 200
Resultat fore skatt 208 -222 0 QU Q2 Q3 Q4 Ql Q2 QB 4
Skatt -70 29 2009 2010
Arets resultat 138 -193
Flerarsoversikt
Balansrékning . E‘_‘hgf tldlg?re_
Enligt IFRS redovisningsprinciper
MSEK 2010 2009 MSEK 2010 2009 2008 2007 2006
Anlaggningstillgangar 3349 3752 Nettoomsattning 3701 3025 3641 3902 4023
Varulager 456 446
Rorelseresultat 291 -29 717 —-65 177
Kundfordringar 533 473
= Avskrivning goodwill -89 -85 -84
Ovr. omsattningstillgangar 150 258
Jamforelsestérande poster - -49 -649 -194 -16
Likvida medel 281 254
R Rorelseresultat exkl
S:a tillgdngar 4769 5183 jamforelsestérande poster
och avskrivning av goodwill 291 20 21 214 277
Eget kapital 1235 1209
Langfristiga skulder 2862 3218 Totala tillgangar 4769 5183 5174 5999 5568
Kortfristiga skulder 672 756 Réntebdrande nettoskuld 1983 2154 3499 3866 3867
S:a eget kapital och skulder 4769 5183 Antal anstéllda, FTE 1055 1073 1316 1423 1440
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Affarsomrade Decor

Munksjo utvecklar, tillverkar, marknadsfor och saljer dekorpapper. Dekorpapper ar ett
specialpapper som anvands for att trycka monster och motiv pa laminatytor for anvand-
ning inom golv-, inrednings-, koks- och mobelindustrin. Koncernen ar en av de ledande
aktorerna inom dekorpapper och erbjuder innovativa produktlosningar och kundanpassad
service for de flesta applikationerna.

Nettoomséattningen uppgick till 1 763 MSEK (1 444), en 6kning  Nettoomsittning och resultat
med 22,1 procent. Rorelseresultatet 6kade till 116 MSEK (34)

och rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (2,4). Volym- MSEK 2010 2009
och prisokningar hade en positiv paverkan pa resultatet Nettoomséttning 1763 1444
medan hogre ravarukostnader reducerade 6kningen. Levere- EBITDA 168 97
rad volym okad"e till 109 700 ton (89 .7.00). . S ) 63
Marknaden for dekorpapper fortsétter att utvecklas posi- -
. 9 a g . R . N Rorelseresultat 116 34
tivt. Brist pa insatsvaran Titandioxid har inneburit vissa
begransningar i produktionsvolymerna av framforallt vita et SEmET 66 24
papper. Operativt kapital 2273 2539
Decor svarade for 47 procent av Munksjds totala netto- Investeringar 40 25
OmSéttning 2010. Leveransvolym, ton 109 700 89700
Antal anstallda, FTE 440 463
Andel av nettoomséttning 2010 Nettoomséttning Rorelseresultat och marginal
MSEK MSEK %
Decor 47% 500 60 14
450 50 12
400 40
350 30 10
300 - 3
250 1
200 €
150 0 4
100 -10
2
50 -20
0 -30 0
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B Rorelseresultat

= Rorelsemarginal
Produkter
Munksjo tillverkar vita och fargade dekorpapper. Fargutbudet
omfattar cirka 2 000 olika farger, varav cirka tio procent ar
olika vita nyanser. En viktig insatsvara i tillverkningen av
dekorpapper ar pappersmassa, framst kortfibrig eukalyptus-
massa. Munksjo anvander sig enbart av pappersmassa som
haller mycket hog kvalitet vad géller renhet, vithet, virmes-
tabilitet och absorptionsférmaga. En annan viktig insatsvara
ar Titandioxid som reglerar dekorpapperets opacitet och
mojliggor att fargen bibehalls under en lang tid. Kunderna
definierar opacitetsgraden hos papperet och ddrmed behovet
av Titandioxid i tillverkningen.

Tillverkning av dekorpapper sker vid pappersbruken i

Unterkochen, Tyskland och i Tolosa, Spanien.
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Produktutveckling

Munks;jo har ett hégt specialistkunnande inom papperstek-
nik, tryckteknologi, impregnering och pressteknik, vilket ger
goda forutsattningar for produktutveckling. Produktutveck-
lingen inom Decor bedrivs vid anldggningarna i Unterko-
chen, Tyskland och Tolosa, Spanien, till stor del i ndra samar-
bete med kunderna. Utvecklingsarbetet ar inriktat pa att med
mycket hog precision kunna leverera dekorpapper enligt
kundernas specifikationer. Det har bland annat resulterat i
tunnare papper och papper som mojliggor en snabbare
impregnering.

Process och volymfléden fran papper till slutprodukt

Marknadsféring, férséljning och kunder
Munksjos marknadsforings- och foérséljningsaktiviteter for
dekorpapper bedrivs av en gemensam forsaljningsorganisa-
tion i Unterkochen, Tyskland och Tolosa, Spanien. Organisa-
tionen omfattar ocksa tva forséljningsbolag, varav ett i Vare-
se, Italien och ett i Fitchburg, Massachusetts USA. Munksjo
representeras ocksa av forsédljningsagenter runt om i varlden.
Kundnytta inom dekorpapperstillverkningen uppnas
genom okad féradlingsgrad, kundnara produktutveckling,
goda kundrelationer och orderstyrd produktion.

Tusentals ton (hinsyn ¢j tagen till spillfaktorer)

Varldsmarknaden 2009 (exklusive Kina): 563 000 ton

49 | 563

Dekorpappers- Tryckerier Impregnerare HPL, CPL, LPL/DPL Mobler, kok, golv
tillverkare Laminering pa och andra
trabaserade skivor inredningsprodukter

(spanskiva, MDF, etc.)

Kalla: Munks;jo
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Produktion och efterfragan dekorpapper i ton, 2009

Visteuropa
414 50 364
- Osteuropa .
q Kina
Nordamerika
94 17 77
33 8 41 I
el DSl Eiisrfrigan Produktion  Netto-  Efterfragan
import export

Produktion  Netto- Efterfragan
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Produktion Netto- Efterfragan
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Sydamerika
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— N |
P . .
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Produktion = Netto-  Efterfragan
import

Marknadens drivkrafter och trender

Makroekonomiska faktorer

En positiv utveckling av relevanta makroekonomiska fakto-
rer innebar en 6kad efterfragan pa bland annat mobler, kok
och golv, vilket i sin tur 6kar efterfragan pa dekorpapper.

Livsstilsférdandringar

Varldens befolkning 6kar och koncentreras i allt storre
utstrdckning till storstadsomraden. Munksjo bedémer att
denna utveckling leder till en 6kad efterfragan pa maobler
och inredningsprodukter i lag- och mellanprissegmentet,
sasom produkter tillverkade av laminat. I takt med okad
valfard i vissa delar av véarlden 6kar ocksa intresset for
designade innovativa inredningslésningar, dér laminat-
produkter ar ett utmarkt alternativ.

Innovation

Innovationsfdrmagan hos tillverkare av laminatprodukter
har varit en viktig faktor for att driva pa en utveckling dar
traditionella material som tr4, faner, sten, klinker och plast
ersitts med laminatprodukter vid tillverkning av mobler och
annan inredning. Laminatprodukter uppfyller héga krav pa
hygien, brandsékerhet och livsldngd, vilket enligt Munks;jo
okar efterfragan pa laminatbaserade produkter, relativt mer
traditionella produkter.

Okad miljémedvetenhet
Konsumenter efterfragar i allt storre utstrackning produkter
med en tydlig milj6profil. Mobler och inredningsprodukter

14 Forvaltningsberédttelse

Kalla: Munksjo

baserade pa laminat utgdr miljovanliga substitut for
traditionella produkter baserade pa sagade trévaror, &ven

om Munksjo bedomer att slutkonsumenternas medvetenhet
om detta dnnu ar relativt begransad. Laminatprodukter ar
dock det storsta och snabbast vdxande alternativa materialet
vid mobelproduktion. Munksjo bedémer att fokus pa utveck-
lingen av ett hallbart samhélle kommer att vara fortsatt
starkt, vilket har potential att ytterligare gynna efterfragan
pé laminerade produkter.

Marknadens storlek och tillvixt

Munksjo bedomer att den globala marknaden f6r dekor-
papper 2009 uppgick till cirka 563 000 ton (exklusive Kina).
Marknaden har enligt Munksjos bedémning vuxit med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 3 procent mellan
1999 och 2007 (exklusive Kina) och har framst drivits av en
okad efterfragan pa laminatgolv. Anledningen till att Kina
exkluderas ar att tillforlitlig information om denna marknad
saknas. Efterfragan pa dekorpapper minskade avsevart
under perioden 2007-2009 i samband med den allménna
ekonomiska nedgangen och turbulensen pa de globala
kreditmarknaderna. Munksjo bedomer dock att den globala
dekorpappersmarknaden har starkts under 2010.

Den storsta geografiska marknaden ar Europa som
utgjorde cirka 60 procent av den globala marknaden 2009.
Munksjos uppskattning av efterfragad volym av dekorpapper
per geografiskt omrade for 2009 framgar av figuren ovan.



Forvarvade verksamheter som ska inga i affdrsomrade Decor

I december offentliggjorde Munksjo
sina planer pa att férvirva Arjo-
Wiggins verksamheter inom bland
annat dekorpapper och slipbaspap-
per med tillhérande produktionsan-
laggningar i Arches, Frankrike och i
Dettingen, Tyskland.

Genom foérvérvet blir Munksjo en av
de storre aktorerna pa dekorpap-
persmarknaden, med ett komplett
produktutbud. Produktutbudet
utokas med bland annat papper for
fargade produkter, som framst

anvands till koksinredning, samt ett
antal impregnerade produkter. Ett
komplett dekorpappersutbud med-
for att Munksjo nar nya kunder och
skapar mojligheter till ytterligare
expansion hos befintliga kunder
genom att foretaget kan erbjuda nya
papperskvaliteter. Dessutom medfor
forvarvet att Munks;jo far ett starkare
produktionsnétverk och ckade
resurser for produktutveckling,
marknadsforing och forsaljning.
Aven tunna specialtryckpapper
kommer att inga som en del i det

planerade forvarvet och tillhora
affédrsomrade Decor. Tunna special-
tryckpapper anvénds framst till
informationsblad i lakemedels-
férpackningar.

Nettoomsdattningen for affarsom-
rade Decor uppgar efter det planera-
de forvarvet uppskattningsvis till
cirka 3 400 MSEK. Dekorpappersverk-
samheten kommer da att svara for
mer &n hélften av Munksjos netto-
omsattning.

Europa
Den europeiska dekorpappersmarknaden dr mer dn dubbelt
s stor som 6vriga marknader i virlden matt i savél produk-
tion som forbrukning. Munksjo uppskattar att cirka 508 000
ton dekorpapper producerades i europeiska lander under
2009, varav cirka 441 000 ton forbrukades i Europa och
cirka 67 000 ton exporterades till 6vriga varlden. Efterfragan
pa laminatbaserade produkter har historiskt sett varit betyd-
ligt storre i sydeuropeiska ldnder dn i nordiska lander.
Tyskland &r den enskilt storsta europeiska marknaden
avseende savil produktion som férbrukning av dekorpapper.
Ovriga betydande marknader inkluderar Frankrike, Italien,
Schweiz, Spanien och Osterrike.

Nord- och Sydamerika

Munksjo uppskattar att Nord- och Sydamerika tillsammans
producerade cirka 48 000 ton dekorpapper under 2009 och
forbrukade cirka 63 000 ton. Mobel- och inredningsindustrin
inom dessa geografiska omraden har historiskt préglats av en
preferens for solida traprodukter.

Asien och 6uriga vdrlden

Efterfragan pa dekorpapper fran Asien domineras av den
kinesiska marknaden. Kinas efterfragan pa dekorpapper
tillgodoses nastan helt avinhemsk produktion. Munks;jo
bedomer att Kina huvudsakligen kommer att producera
dekorpapper for inhemsk forbrukning kommande ar.
Ovriga marknader star for en marginell del av forséljningen
ivarlden.

Konkurrens och Munksjés marknadsposition
Dekorpappersmarknaden dr koncentrerad till ett begrénsat
antal aktorer. Munksjos huvudsakliga konkurrenter dr Malta-
Decor, Papierfabrik August Koehler och Technocell Dekor,
vilkas produktion framst &r lokaliserad i Europa. Figuren till
hoger ar en uppskattning av dessa foretags respektive andel
av dekorpappersmarknaden for 2009 (exklusive Kina).

Marknadsférdelning 2009

Ovriga 23%
vriga 23% — Technocell 30%

Kohler 7%—
Malta 14%
Munksjo 16%
ArjoWiggins 10% J

Kailla: Munks;jo.
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Affarsomrade Industrial Applications

Industrial Applications omfattar Munksjos utveckling, tillverkning, marknadsforing och
forsaljning av elektrotekniskt papper for isolering av hogspanningskablar, transformatorer
och stromgenomforingar, folier for exempelvis koksbankar, laminatgolv och mobler samt
tunnpapper som anvands som mellanlaggi stal-, aluminium- och glasindustrin. Dessutom
tillverkar bolaget plast- och pappersprodukter med flexo- och djuptryck framst till forpack-

ningslosningar.

Nettoomsdattningen uppgick till 924 MSEK (877). Rorelseresul-
tatet uppgick till 43 MSEK (70). Rorelsemarginalen uppgick till
4,7 procent (8,0).
Efterfragan var fortsatt stabil pa samtliga marknader. Leve-
rerad volym 6kade nagot och uppgick till 59 500 ton (57 600).
Industrial Applications svarade for 25 procent av Munksjos
totala nettoomsattning 2010.

Nettoomsiéttning och resultat

MSEK 2010 2009
Nettoomséttning 924 877
EBITDA 85 117
Av- och nedskrivningar —42 47
Rorelseresultat 43 70
Rorelsemarginal, % 4,7 8,0
Operativt kapital 407 387
Investeringar 30 20
Leveransvolym, ton 59500 57 600
Antal anstéllda, FTE 429 422

Andel av nettoomsittning 2010 Nettoomsdattning Rorelseresultat och marginal
Industrial MSEK MSEK %
Applications 25% 300 35 14
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Produkter

Elektrotekniskt papper anvands for isolering av hogspan-
ningskablar, transformatorer och stromgenomforingar.
Ombkring 80 procent av det elektrotekniska papper som
Munksjo producerar anvéinds i transformatorer for att isolera
transformatorns kérna fran lindningarna. Pappret r ocksa
en viktig komponent i tillverkningen av sjokablar med hoga
krav pa papperets isoleringsférmaga, renhet, styrka och smi-
dighet. Tillverkning av elektrotekniskt papper sker vid bruket
iJonkoping, Sverige. Konvertering av elektrotekniskt papper
skeriJonkoping, Sverige samt iTaichang, Kina.

16 Forvaltningsberédttelse
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B Rorelseresultat
= Rorelsemarginal

Spantex &r ett registrerat varumaérke for folier (impregne-
rade papper) som anvénds i ett flertal applikationer, bland
annat som ytskikt pa spanskivor. I produktsortimentet ingar
slitstarka kantlistfolier, balansfolier som skyddar spanskivan
mot fukt samt lackerade eller monstertryckta fardigfolier.
Tillverkning av Spantex sker vid bruket i Billingsfors, Sverige.

Av det tunnpapper Munksj6 producerar anvéands cirka tva
tredjedelar som mellanlaggi stal- aluminium- och glasindu-
strin. Det stélls hoga krav pa mellanldggspapprets renhet da
minsta orenhet, sdsom barkprickar, kan forstora materialet
istallet for att skydda det. Ovriga tunnpappersprodukter som



produceras av Munksjo ar bland annat Inkjet-papper, vilket
anvénds vid 6verforing av tryck till tyg, karbonrdpapper, vil-
ket anvands som ett mellanldgg for att kopiera exempelvis
text fran ett dokument till ett annat samt maskeringspapper,
vilket bland annat anvands inom textilbranschen for att
skydda tyger fran black. Tillverkning av tunnpapper sker vid
bruket i Billingsfors, Sverige.

Flexo- och djuptryck pa plast och papper anvénds for olika
forpackningslosningar och tillverkas i Ski, Norge och i Ed,
Sverige. Verksamheten i Ed, som forvarvades under 2010,
sakerstaller aven utvecklingen av Spantex och Inkjet-papper
genom o6kad kapacitet och battre utrustning.

Tillverkningen av samtliga pappersprodukter inom Indu-
strial Applications baseras pa pappersmassa producerad vid
anldaggningen i Billingsfors, Sverige.

Produktutveckling

Munksjos produktutveckling inom Industrial Applications
skerindra samarbete med kunderna. Kunderna bestar
framst av ett antal stora multinationella féretag som bedriver
sitt utvecklingsarbete centralt tillsammans med Munks;jo,
men utvecklingsarbetet sker dven lokalt med mindre kunder.
En stor del av arbetet styrs av nationella regler och behov.

Marknadsféring, férséljning och kunder

Munksj6s marknadsforings- och férsiljningsaktiviteter for
elektrotekniskt papper bedrivs av en gemensam forséljnings-
organisation i Jonképing samt via férsdljningsbolagen i Vare-

se, Italien och Fitchburg, Massachusetts USA samt genom det
heldgda bolaget i Taichang, Kina. Vidare anvands i stort sett
samma forsdljningsagenter som for affirsomrade Decor. Den
tekniska dialogen sker dock alltid direkt med slutkunderna.
Kunderna bestar bland annat av nagra av de storsta globala
aktorerna inom kraftéverforing.

Cirka 70 procent av forsaljningen av mellanlaggspapper
utgors av produkter som séljs via agenter. Resterande forsalj-
ning utgors av kvaliteter som utvecklats tillsammans med
kunder. Forsaljningen av dessa produkter gar via grossister
som dr specialiserade pa kunder med specifika krav. Kunder-
na utgors bland annat av de storsta producenterna av hog-
kvalitativt aluminium, glas och rostfritt stal.

Inom Spantex sker forsdljningen genom den egna forsalj-
ningsorganisationen med bas i Billingsfors, Sverige och via
agenter. Kunderna bestar av ett stort antal aktorer varav
manga ar underleverantorer till ledande mobeltillverkare.

Marknadens drivkrafter och trender
Utvecklingen av varldens energibehov och den 16pande upp-
graderingen av nét for energidistribution driver efterfragan
for elektrotekniskt papper. Energibehovet okar fraimst i Asien
och Sydamerika, vilket skapar ett behov av nyinstallationer.
I Europa och USA finns ett stort moderniseringsbehov av
befintliga elnét, vilket férvantas ha positiv paverkan pa efter-
fragan pa saval kort som lang sikt.

Isoleringspapper for sjokablar och till viss del transforma-
torer gynnas av att kpare och distributorer av el arbetar fér
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Forvarvade verksamheter som ska inga
i affarsomrade Industrial Applications

I december offentliggjorde Munks;j6
sina planer pa att férvéirva Arjo-
Wiggins verksamheter inom bland
annat dekorpapper och slipbaspap-
per med tillhérande produktionsan-
laggningar i Arches, Frankrike och

i Dettingen, Tyskland.

Genom forvarvet tillfors ytterligare
specialpappersprodukter, vilket ska-

par forutsattningar for tillvaxt.
Produkterna omfattar bland annat
slipbaspapper och konstnarspapper.
Slipbaspapper anviands som en kom-
ponent i slippapper for savél indu-
striell anvédndning som i konsument-
ledet. Produktomradet har en
ledande position pa marknaden.
Halften av forsdljningen sker i Euro-
pa och resterande forsaljning framst

iKina. Exempel pa konstnarspapper
ar exklusiva akvarell- och litografi-
papper.

Nettoomsdttningen for affarsom-
rade Industrial Applications uppgar
efter det planerade forvarvet upp-
skattningsvis till cirka 1 400 MSEK.
Affarsomradet kommer da att svara
for cirka 25 procent av Munksjos
nettoomsattning.

att dstadkomma en jamn, miljovanlig energidtgang for att i
mojligaste man undvika lokala toppbelastningar. Detta gors
genom att koppla ihop nationella elnét fér att mdta toppbe-
lastningar inom ett omrade med tillskott av el fran ett annat
omrade.

Marknaden for mellanlédggspapper paverkas i hog utstrack-
ning av infrastrukturinvesteringar samt stal-, aluminium-
och glasindustrins utveckling. Stalindustrin i sig drivs av en
trend dar slutkonsumenter i allt hogre grad onskar rostfritt
stal i kok, bilar och andra konsumentprodukter. Utvecklingen
gar dven mot att nybyggnationer numera innehaller en
vasentlig del rostfritt stal.

Marknaden for folier gynnas av en positiv utveckling av
relevanta makroekonomiska faktorer. Vidare drivs efterfra-
gan av att varldens befolkning blir allt rorligare och koncen-
treras i allt storre utstrackning till storstadsomraden. Enligt
Munksjos bedomning leder denna utveckling till en 6kad
efterfragan pa mobler och inredningsprodukter i lag- och
mellanprissegmentet.

Marknadens storlek och tillvaxt

Munksjo bedomer att den globala marknaden f6r Munksjos
produkter inom elektrotekniskt papper uppgar till 40 000 ton.
Marknaden har uppvisat en genomsnittlig arlig tillvéxttakt i
niva med BNP pa respektive marknad. I Europa, dér BNP-
utvecklingen varit lag, ar infrastrukturinvesteringar pa en
hogre niva dn BNP pa grund av ett stort behov av underhall.
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Omkring hilften av vérldens produktion séljs till Europa.
Asien vaxer dels som en f6ljd av att kundernas produktion
successivt flyttas till Asien pa grund av tillvixten i Kina, dels
som en foljd av goda produktionsforutsattningar.

Munksjo bedomer att den globala marknaden for mellan-
laggspapper till stalindustrin uppgar till omkring 300 000 ton
per ar. Karbonrapapper utgor en liten marknad med begréan-
sad tillvaxt.

Marknaden for folier &r en liten marknad, dock med en god
tillvixtpotential.

Konkurrens och marknadsposition

Munksjo bedémer att bolagets marknadsandel for elektro-
tekniskt papper &r cirka 40 procent. Konkurrenterna utgors
bland annat av pappersproducenterna Nine Dragon,
Tervakoski och Nordic Paper.

Munksjo bedémer att bolaget ar en av Europas ledande
producenter av mellanldggspapper for stal och inom vissa
specialkvaliteter ar bolaget ensam leverantor. Munksjo ar
marknadsledande pa balansfolier for faner och laminat.
Inom omradet dekorfolier &r Munksjo en mindre spelare. Pa
manga marknader anvands faner pa bada sidorna av maobler-
na, vilket gor att balansfolier blir 6verflodiga. I takt med att
faner blivit dyrare efterfrdgas den typ av balansfolier med
dekor som Munksjo erbjuder i hogre utstréckning.



Affarsomrade Specialty Pulp

Affarsomrade Specialty Pulp utvecklar och producerar miljovanlig blekt och oblekt 1angfib-
rig sulfatmassa till externa kunder med hoga krav pa ljushet, renhet och styrka. Sett ur ett
koncernperspektiv ar Munksjo bade en séljare och en kdpare av massa, da 6vriga affarsom-
raden koper ungefar lika mycket kortfibrig massa som Specialty Pulp saljer langfibrig mas-
sa. Detta reducerar Munksjos exponering mot massaprisforandringar.

Nettoomséattningen 6kade och uppgick till 1 027 MSEK (727).
Rorelseresultatet uppgick till 190 MSEK (-38). Rorelsemargi-
nalen uppgick till 18,5 procent (neg).

Marknaden var fortsatt stabil och perioden med priser 6ver
900 dollar per ton &r historiskt lang. Leveransvolymen upp-
gick till 176 800 ton (168 000).

Specialty Pulp svarade for 28 procent av Munksjos totala
nettoomsattning 2010.

Nettoomsittning och resultat

MSEK 2010 2009
Nettoomsattning 1027 727
EBITDA 246 22
Av- och nedskrivningar -56 -60
Rorelseresultat 190 -38
Rorelsemarginal, % 18,5 neg
Operativt kapital 547 551
Investeringar 39 14
Leveransvolym, ton 176 800 168 000
Antal anstéllda 175 174

Andel av nettoomséttning 2010 Nettoomséttning Rorelseresultat och marginal
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Vid framstéllning av papper skiljer man mellan lang- respek-
tive kortfibrig massa. Langfibrig massa baseras pa ved fran
barrtrad och ger pappret styrka medan kortfibrig massa gors
av ved fran 16vtrad och ger pappret goda tryckegenskaper.
Papperstillverkare anvénder olika kombinationer av lang-
och kortfibrig massa for att anpassa varje papperssort till
dess anvdndningsomrade.

Munks;jo producerar miljovanlig blekt (elementary chlorine
free, ECF) och oblekt (unbleached kraft pulp, UKP) langfibrig
sulfatmassa till kunder med hoga krav pa ljushet, renhet och
styrka. Blekt massa anvands exempelvis vid produktion av
grafiska papper, skriv- och tryckpapper, bestrukna papper,
kartong och hygienprodukter samt specialprodukter utanfor
papperssektorn. Oblekt massa anvands huvudsakligen vid

Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 &

2010 2009 2010

B Rorelseresultat
= Rorelsemarginal

tillverkning av elektrotekniskt papper och papper till olika
filter.
Produktionen sker i Aspa Bruk utanfér Askersund, Sverige.

Produktutveckling

Produktutvecklingsarbetet inom blekt massa inriktas pa att
framstadlla en renare och ljusare massa med hog styrka som
motiverar ett hogre pris. Oblekt massa anvéands till stor del i
elektrotekniska papper for isolering av hégspanningskablar,
transformatorer och stromgenomforingar. Det finns endast
ett fatal aktorer i varlden som erbjuder den kvalitet som
Munksjo producerar. Utvecklingsarbetet med Munksjos
oblekta massa inriktas till storsta del pa att ytterligare 6ka
renheten fOr att ddrmed uppna hégsta méjliga isoleringsfor-
maga.
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Marknadsféring, férsédljning och kunder

Munksjos kunder utgérs frimst av sma och medelstora bruk
som producerar nischprodukter. Férsédljning utanfér Norden
sker framst via agenter medan den i Norden hanteras direkt
fran Aspa Bruk.

Kundrelationerna &r langsiktiga och stabila, vilket skapar
stabilitet i verksamheten. 90 procent av forsiljningen sker till
Europa, dar Tyskland utgor den klart storsta delmarknaden.
Forsdljningen utanfor Europa gar bland annat till Indien,
Japan och Kina.

Marknadens drivkrafter och trender

Det faktum att forséljningen av Munksjos massa i hog
utstrdckning sker till nischaktorer inom ett stort antal indu-
strisegment gor att koncernen inte paverkas av enskilda
trender i samma utstrackning som 6vrig massaindustri.
Utover produktkvalitet och leveranssékerhet utgor forméagan
att miljoanpassa produktionen en viktig konkurrensfaktor.
Munksjo valjer darfor att ligga i framkant nar det géller
miljocertifiering och &r certifierat enligt de tva standarder
som finns pa marknaden; FSC (Forest Stewardship Council)
samt PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification).

Produktion och férbrukning av pappersmassa

Konkurrens och Munksjés marknadsposition
Munksjo bedomer att marknadsandelen for oblekt special-
pappersmassa uppgar till cirka 20 procent, motsvarande
40 000 ton per ar. De fraimsta konkurrenterna inkluderar
Arauco i Chile, Canfor i Kanada, Domtar i Kanada, Mondi
i Osterrike, Pitkyaranta i Ryssland och Rottneros i Sverige.
Pa marknaden for blekt langfibrig massa dr Munks;jo en
liten aktor, med en arlig leverans pa cirka 140 000 ton.

Massatillverkning naturlig hedge fé6r Munksj6
Under 2010 levererade Munksjo 176 800 ton langfibrig massa
fran Aspa Bruk till externa kunder och kdpte in cirka 70 000
ton kortfibrig massa fér anvindning i dekorpapperstillverk-
ningen i Tolosa, Spanien och Unterkochen, Tyskland. Darut-
over kopte de forvarvade verksamheterna i Arches, Frankrike
och Dettingen, Tyskland 90 000 ton kort- och langfibrig massa
under 2010. Darmed kommer Munksjo framéver att sdlja
ungefar lika mycket massa som man koper. Ur ett koncern-
perspektiv innebar det att Munksjo har en naturlig hedge
mot svingningar i priset pa massa, vilket bidrar till en 6kad
stabilitet i IJoénsamheten.

Figuren nedan illustrerar Munksjos massaproduktion
och anvandning 2010 inklusive verksamheterna fran
ArjoWiggins.
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400
350
300
250
180 -70
200
=0 110 -90
100
60 —60
0 ] i o . i i .
Produktion Anvandning Produktion Anviandning Munksjo Anvandning Kombinerad
Billingsfors Billingsfors och Aspa Munksjo Decor nettoexponering  ArjoWiggins nettoexponering
Jonképing

20 Forvaltningsberéattelse



Finansiell information per kvartal

Nettoomséttning ackumulerat och kvartalsvis per affirsomrade och f6r koncernen

12 manader 3 manader
jan-dec  jan-dec okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
MSEK 2010 2009 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Decor 1763 1444 441 433 443 446 385 353 357 349
Industrial Applications 924 877 252 201 239 232 226 186 225 239
Specialty Pulp 1027 727 246 258 289 233 181 183 184 179
Ovrigt och elimineringar —13 —23 -2 =1 -5 =5 0 -4 =17 -2
Summa koncernen 3701 3025 937 892 966 906 792 718 750 765
Rorelseresultat ackumulerat och kvartalsvis per affairsomrade och fér koncernen
12 manader 3 manader
jan-dec  jan-dec okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
MSEK 2010 2009 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Decor 116 34 53 20 23 22 22 17 14 -19
Industrial Applications 43 70 13 -10 27 13 25 -6 21 30
Specialty Pulp 190 -38 18 70 82 20 =7/ =5 =9 -19
Ovrigt och elimineringar -58 -95 -9 -10 -29 -10 -70 -2 -5 -18
Summa koncernen 291 =) 75 70 103 44 -30 6 21 -26
Rorelsemarginal ackumulerat och kvartalsvis per affirsomrade och fér koncernen
12 manader 3 manader
jan-dec  jan-dec okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
% 2010 2009 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Decor 6,6 2,4 11,9 4,5 5,1 4,8 5,7 4,8 3,9 neg
Industrial Applications 4,7 8,0 5,2 neg 11,3 5,5 11,1 neg 9,4 12,5
Specialty Pulp 18,5 neg 7,3 27,1 28,4 8,5 neg neg neg neg
Koncernen 7,9 neg 8,0 7,8 10,6 49 neg 0,8 2,8 neg
Leveransvolymer ackumulerat och kvartalsvis per affirsomrade och fér koncernen
12 manader 3 manader
jan-dec  jan-dec okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Ton 2010 2009 2010 2010 2010 2010 2009 2009 2009 2009
Decor 109 700 89700 25 400 26 400 28900 29000 25400 22 600 22200 19 600
Industrial Applications 59 500 57 600 15900 13 000 14 600 16 000 15 500 14 000 14 100 14 000
Specialty Pulp 176 800 168 000 43100 43000 45900 44700 37900 46 100 44100 39900
Ovrigt och elimineringar -2 300 -7 300 -300 -600 -700 -700 -1800 -1900 -1800 -1800
Summa koncernen 343700 308000 84100 81800 88700 89 000 77 000 80 800 78 600 71700
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Inkop

Munks;jo har en samordnad inkdpsverksamhet fér att bygga
langsiktiga relationer med befintliga och nya leverantérer,
samt for att maximera férhandlingsstyrkan vid inkép av
ravaror, tillbehor och service.

Inkdpsorganisationen ar indelad i nio kategorier, bestaende
av anstéllda fran respektive affirsomrade, vilka samordnas
centralt. Kategorierna &r: pappersmassa, Titandioxid och
andra fyllnadsmedel, logistik, emballage, underhall, energi,
kemikalier, filtar och viror samt farg och pigment. Varje kate-
gori har en ansvarig som férhandlar fram ramavtal som ska
gdlla for samtliga verksamheter inom koncernen.

\T°ara forvéntnin gar.

Munks;jo har som inkdpsstrategi att inte forlita sig pa en
enskild leverantor till en ravara i syfte att maximera bolagets
flexibilitet och handlingsfrihet.

Ved dr en viktig insatsvara och Munksjo dger 33 procent i
Sydved AB*. Sydved &r ett bolag som koper leveransvirke och
skog pa rot. Under aret levererade Sydved 833 000 kubikme-
ter ved till Munksjos produktion av langfibrig sulfatmassa i
Aspa Bruk. Munksjo har en egen inkdpsorganisation som
skéter inkdp av vedravara till Billingsfors. Arets inkép var
cirka 173 000 kubikmeter.
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Koncernens investeringar uppgick under 2010 till 112 MSEK
(59). De flesta investeringarna utgjordes av ersittningsinves-
teringar. Den enskilt storsta investeringen avsag ett nytt sa
kallat elektrofilter som reducerar utslappen av stoft till luft
fran sodapannan vid Aspa Bruk. Dessutom har en flerars-
investering i ny energianldggning vid bruket i Unterkochen
slutforts under aret.



Forskning och utveckling

Utvecklingsprojekt initieras och genomfors dels i samarbete
med kunder som rena konsultuppdrag, dels inom ramen for
Munksjos egen produktutveckling. Utgifter for forskning
kostnadsfors lopande nar de uppkommer. Identifierbara
utgifter for utveckling av nya processer och produkter aktive-
ras i den man dessa bedoms kan komma att ge ekonomiska
fordelar.

Historiskt har en betydande del av forsknings- och utveck-
lingskostnaderna inom pappersindustrin uppkommit som
investeringar eftersom en stor del av utvecklingen &r relate-
rad till férdndringar i produktionsutrustningen.

I och med forvarvet av ArjoWiggins verksamheter for bland
annat dekorpapper och slipbaspapper tillkommer ocksa ett
modernt och valbestyckat utvecklingscenter, vilket kommer
att ge mojligheter till mer avancerade utvecklingsmojligheter.

Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget bestar av att forvalta aktier
i dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till
-1,2 MSEK (-1,2).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -0,8 MSEK (-516,7).

Moderbolagets investeringar avser utokning av aktiekapitalet
i dotterbolag och uppgick till 0,0 MSEK (1 405,4). Likvida med-
el uppgick till 0,0 MSEK (3,1) och rantebarande skulder till

6,9 MSEK (8,0).

Ersattningar till ledande befattningshavare

Vid arsstdimman den 24 juni 2010 faststélldes principerna for
ersidttning till verkstéllande direktoren och andra ledande
befattningshavare. Verkstallande direktoren och andra
ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n och i vis-
sa fall en rorlig ersédttning. Den sammanlagda ersittningen
ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt rela-
terad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Ersédttningskommittén bereder underlag avseende ersatt-
ning till verkstéllande direktoren for beslut av styrelsen.
Verkstallande direktoren foreslar och lagger i sin tur fram
underlag avseende ersattning till andra ledande befattnings-
havare for godkdnnande av ersattningskommittén. Styrelsen
dger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for detta.

Lon och rorlig ersattning ska faststéllas per kalenderar.
Verkstéllande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare kan erbjudas rorlig ersattning. Den rorliga erséttningen
ska vara begrdnsad och relaterad till den fasta lI6nen och
baseras pa koncernens finansiella mal. Slutligt beslut om
utbetalning av rorlig ersdttning tas av styrelsen efter det att
foretagets resultat har godkénts och reviderats.

For verkstéllande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare finns avtal betrdffande uppsagningstider fran
bolagets sida, som maximalt kan uppga till 18 ménader med
ersdttning och arbetsplikt. Avgangsvederlag utéver 16n under
uppsagningstid forekommer ej. Ytterligare uppgifter om for-
maner till ledande befattningshavare framgar av not 8.
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Medarbetare

Vid arets utgang hade Munksjo 1 127 anstéllda motsvarande
1055 heltidsanstallda. Den geografiska férdelningen av
Munksjos anstdllda framgar av diagrammet nedan. Personal-
omséttningen &r relativt 1ag sett till koncernen som helhet.

Munksjo erkanner medarbetarnas grundléggande rattighet
att vdlja om de vill representeras av erkdnda arbetstagaror-
ganisationer eller inte samt respekterar de anstilldas och
deras arbetstagarorganisationers ratt att forhandla om kol-
lektivavtal. Munksjos relationer med relevanta arbetstagar-
organisationer &dr goda. Féretagets praxis baseras pa interna-
tionellt erkdnda arbetsrittsliga riktlinjer och tar hénsyn till
de regler som tilldmpas i de olika lander dar féretaget bedri-
ver verksambhet.

I egenskap av en internationell foretagsgrupp av en viss
storlek, har Munks;jo valt att ha ett europeiskt arbetstagarrad,
"Munksj6 Works Council, MWC”. Detta forum &r till for infor-
mation och konsultation till/av arbetstagarrepresentanterna
och foretagets ledning, i &renden som &r av gemensamt
intresse, for att forsakra fullgérandet av koncernens afférs-
mal. Arbetstagarradet bestar av totalt atta representanter
som véljs pa respektive arbetsplats om en tid pa fyra ar.

Kompetens- och ledarutveckling

Kompetens- och ledarutveckling &r prioriterade fragor i
Munks;jo. Foretaget stravar efter att varje anstdlld ska ha en
handlingsplan for sin egen utveckling som ska utarbetas av
medarbetaren sjalv i dialog med sin chef. Planen faststalls
vid det arliga individuella planerings- och utvecklingssamta-
let. Reguljar fortbildning har genomforts inom olika omraden
och pa olika sdtt under aret.

Under aret genomfordes ett program for potentiella framti-
da ledare inom Munks;jo. Det var det andra programmet i sitt
slag och omfattade atta deltagare. Programmet syftar till per-
sonlig och professionell utveckling av lovande medarbetare
och inneholl bland annat utbildning inom ledarskap, kommu-
nikation, konfliktlésning, malbilder och personlig utveckling.
Under programmets gang arbetade deltagarna i projekt med
affdrsutmaningar pa uppdrag av bolagets ledning. Efter avslu-
tat program vidtog ett mentorprogram som innebdr att varje
deltagare tilldelats en mentor ur bolagets ledningsgrupp.

Hilsa och sdkerhet

Munks;jo stravar aktivt efter att stindigt forbéttra hilsa och
sdkerhet pa arbetsplatserna. Antalet tillbud och olyckor ska
minimeras genom forebyggande utbildning och genom att
félja upp eventuella hdndelserna. Samtliga Munksjoenheter
foljer som ett minimum nationella lagar och/eller kollektiv-
avtal.

Rekrytering

Rekrytering dr en viktig fraga for foretagets framtid. Munksjo
behover kvalificerad och motiverad personal for att saker-
stélla att uppsatta mal nas och att verksamheten ar fram-
gangsrik. En kvalitativ rekryteringsprocess och struktur med-
verkar till att sékerstdlla att basta méjliga personal
rekryteras.

Lika mojligheter
Munksjo stravar efter en icke diskriminerande foretagskultur
baserad pa ansvar, kompetens och respekt.

Arbetsklimatet inom Munks;jo ska praglas av respekt for
manniskors lika varde, oavsett kon, civilstand, etnisk eller
nationell tillhérighet, sexuell laggning, religion, politisk
askadning, handikapp eller andra olikheter som ej &r hanfor-
liga till ett bra arbetsutférande. Alla nuvarande och poten-
tiella medarbetare skall behandlas rattvist och férdomsfritt.
Munksjo arbetar engagerat for att eliminera alla former av
diskriminerande behandling av medarbetare.

Lonesdttning och beléningssystem

Munksjo tillampar individuell 16nesattning och i flera dotter-
bolag finns prestationsbaserade lonedelar som baseras pa en
kombination av ekonomiska mal och andra verksamhetsmal.
Foretaget atar sig att betala rattvisa 16ner och formaner i
enlighet med relevanta normer pa de platser dar koncernen
ar verksam.

Anstillda per land Medeltal anstillda
USA 1%
Norge 3% W Kina 1% Ar Antal
. 2006 1440
Spanien 15% —
2007 1423
2008 1316
iy 5 2009 1073
Tyskland 25% KA e 2010 Lo
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Hallbarhetsarbete

Forsakringar

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet i Sverige,

Norge, Kina, Tyskland och Spanien. Verksamheten vid kon-
cernens svenska anldggningar bedrivs med tillstand enligt
miljobalken. Verksamheterna i 6vriga anldggningar bedrivs
pa motsvarande satt i enlighet med nationella lagar.

Koncernens huvudsakliga miljopaverkan sker genom
utslapp fran anldggningarna till luft och vatten. De tillstand
under vilka produktionsanldggningarna drivs anger grans-
och riktvéarden for utslédpp till den yttre miljon.

Munks;jo ska bedriva industriell verksamhet baserad pa
férnyelsebara ravaror och med en lénsamhet som ger utrym-
me for fortsatt hallbar utveckling. Syftet med miljoarbetet &r
att minska miljopaverkan fran Munksjos verksamheter och
produkter. Arbetet omfattar utveckling och information
kring produkter, en effektiv och kontrollerad produktion,
samt kunskap och kommunikation ur ett miljoperspektiv.
Munksjo arbetar 16pande med att erbjuda ett starkt miljo-
sortiment, samtidigt som produktionen har tydliga mal kring
energianvandning, vattenférbrukning, utslapp av vaxthus-
gaser och hantering av avfall.

Munksjos mal dr att energiférbrukningen &ver tiden skall
minskas. Munksjo har under senare ar investerat i miljovan-
liga alternativ for energiférsorjning.

Energiforsérjning

Pappers- och massaindustrins stérsta utmaning ar energibe-
hovet, d& processerna kraver stora mangder energi. Munksjos
mal dr att sa langt som mojligt bli sjalvforsorjande avseende
energi i alla bruk. Darfor har Munksjo sedan lange vidtagit
olika atgarder, exempelvis genom att tillvarata virmen

fran spillvatten, elda upp restprodukter och anvanda mot-
trycksturbiner for elproduktion. Genom dessa atgarder har
Munksjo drastiskt minskat det externa energibehovet.

Kontroll och uppféljning

Munksjo varnar om vattendrag och ndrmiljo och stravar
stdndigt efter att minska utslapp till luft och vatten och mini-
mera miljopaverkan.

Certifierade miljoledningssystem ar Munks;jos verktyg for
att sakerstalla att miljolagstiftningen f6ljs vid produktions-
anldggningarna. Anlaggningar ar miljocertifierade enligt
ISO 14001. Munksjos ambitioner stracker sig dock langre an
sa och bolaget férsoker hela tiden flytta fram sina positioner
pa miljéomradet. Intresserade, engagerade och kunniga
medarbetare dr oerhort viktigt och Munks;jo bedriver ett
systematiskt utbildningsarbete bland medarbetarna inom
miljdomradet.

Munks;jo har tecknat f6ljande sedvanliga forsékringar hos
véletablerade forsakringsbolag:

Anlaggnings- och avbrottsforsakring

Ansvars- och produktansvarsforsakring

Lednings- och styrelseansvarsforsakring
Transportforsakring

Reseforsakring

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
® Fordonsforsakring

Utsikter

Den globala konjunkturutvecklingen forvantas ha en fortsatt
gynnsam effekt pa efterfragan av Munksjos specialpappers-
produkter.

Pa kort sikt forvantas genomforda prisokningar fa genom-
slag pa saval forsaljning som resultat. Munksjos orderbok vid
uppréttandet av denna arsredovisning motsvarar full pro-
duktion for huvuddelen av kommande kvartal. Osdkerhet
vad géller tillgang och prisutveckling for Titandioxid samt
kostnadsnivan for ved och massa férvantas besta under for-
sta delen av 2011.

Under andra halvaret 2011 vantas positiva resultateffekter
fran kostnadsbesparingar till f6ljd av integrationen av de for-
varvade verksamheterna fran Arjowiggins.
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Riskfaktorer

Munksjo agerar pa en internationell, konkurrensutsatt mark-
nad. Respektive affirsenhet har ansvar for beddmning av
operationella och finansiella risker. Affarsenheternas riskbe-
domningar analyseras och behandlas 16pande i respektive
affarsenhets styrelse.

En samlad riskbedomning maste innefatta alla delar av
arsredovisningen samt en allmén omvérldsbedémning.
Utvalda riskfaktorer beskrivs nedan utan rangordning. Dessa
riskfaktorer skulle, enskilt eller i kombination med andra

risker, kunna ha en negativ inverkan pa Munksjos verksam-
het, resultat och finansiella stédllning.

Riskomraden

® Bransch- och marknadsrelaterade risker

® Risker relaterade till verksamhet och strategi
® Jegalarisker

® Finansiella risker

Bransch- och marknadsrelaterade risker

Konjunkturens paverkan pa efterfragan

Munks;jo paverkas av forhallanden pa kapitalmarknader och
det allmdnna ekonomiska laget i Europa och 6vriga varlden.
En ekonomisk nedgang har generellt en negativ inverkan pa
Munksjos verksamhet. Konjunkturldget inom enskilda bran-
scher paverkar bolagets affirsomraden i olika utstrackning.
Decor ar framst beroende av den privata konsumtionen och
byggkonjunkturen, Industrial Applications ar framst expone-
rad mot stalindustrin men paverkas ocksa av nivan pa infra-
strukturinvesteringar och Specialty Pulp dr bland annat
beroende av pappersindustrin.

Konkurrens

Munks;jo bedriver verksamhet inom konkurrensutsatta bran-
scher. Bolaget anser att de enskilt viktigaste konkurrensfak-
torerna ar kvalitet, flexibilitet, teknik och serviceniva. Om
Munksjo inte lyckas uppfylla och anpassa sig till kundernas
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krav i samma utstrackning som sina konkurrenter kan bola-
gets leveransvolymer minska. Priset pa Munksjos produkter
paverkas bland annat av efterfragan, den totala produktions-
kapaciteten pa marknaden, konkurrenters produktutbud och
priset pa insatsvaror. Det kan inte garanteras att Munksjo
kommer att ha formagan att anpassa verksamheten till
andrade forutsattningar vad géller konkurrensbild och pris-
nivaer.

Utbytbara material och produkter

Efterfragan pa Munks;jds produkter dr beroende av hur slut-
kunderna varderar bolagets produkter relativt produkter av
alternativa material. Om anvidndningen av alternativa mate-
rial och produkter inom vissa anvandningsomraden skulle
oka pa bekostnad av specialpapper eller specialpapperspro-
dukter finns en risk for att efterfragan pa bolagets produkter
minskar.



Risker relaterade till verksamhet och strategi

Variation i marknadspris fér Munksj6s produkter
Variationer i marknadspriserna fér Munksjos produkter
kan forosaka stora sviangningar i resultatet for respektive
segment om inte variationerna ar direkt relaterade till
motsvarande forandring pa kostnadssidan.

Risker relaterade till ravaruférsérjning och
leverantorer

Munksjo koper bland annat vedravara, kortfibrig sulfat-
massa, titandioxid, energi, och transporttjanster fran externa
leverantdrer. Storningar i leverans av viktiga insatsvaror
skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Munksjo.

I den man eventuella prishdjningar pa insatsvaror och tjans-
ter inte kan kompenseras genom prishdjningar pa Munksjos
produkter kan bolaget paverkas negativt.

Vedrdavara
Vedravara anvénds i produktionen av langfibrig sulfatmassa.
Munksjo ager 33 procent av Sydved AB, som stod for cirka 82
procent av bolagets totala inkép av vedravara 2010. Resteran-
de vedbehov técks av inkop pa den lokala virkesmarknaden.
Priset pa vedravaran drivs framst av efterfragan fran massa-
industrin men paverkas &ven av andra férbrukare av vedra-
vara, sasom bioenergi- och virmeverk.

En forsdmrad tillgang eller 6kning i priset pa vedravara
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Munksjo.

Sulfatmassa

Kortfibrig sulfatmassa anvénds i tillverkningen av dekor-
papper. Priset pa kortfibrig sulfatmassa har historiskt varit
volatilt och uppvisat en cyklisk utveckling. Prisutvecklingen
paverkas bland annat av massaproducenternas produktions-
kapacitet och lagernivaer samt efterfragan. En framtida upp-
gang i priset pa kortfibrig sulfatmassa kan komma att ha en
vasentligt negativ inverkan pa lénsamheten inom Decor-
verksamheten.

Munksjo producerar och séljer langfibrig sulfatmassa men
anvéander dven en del i den egna produktionen. Priset pa
langfibrig sulfatmassa har historiskt varit volatilt och upp-
visat en cyklisk utveckling. Prisutvecklingen paverkas bland
annat av konkurrenternas produktionskapacitet och lager-
nivaer samt efterfragan.

Munksj0s totala exponering mot prisférandringar pa for-
sald langfibrig massa reduceras genom ink&p av kortfibrig
massa som anvénds i koncernens produkter.

Titandioxid
Titandioxid dr en central insatsvara i produktionen av dekor-
papper. Dekorpappersproduktion staller specifika krav pa
ravarans egenskaper. Dekorpappersmarknadens forbrukning
av titandioxid representerade cirka fem procent av den glo-
bala férbrukningen 2010. Munksjé har ett flertal leverantorer
och tecknar normalt sett volymavtal.

Tillgangen pa Titandioxid &r bland annat beroende av pro-
ducenternas fortsatta investeringar i utvinning av mineraler
fér produktion av titandioxid. Priset paverkas fraimst av efter-

fragan fran branscher dér Titandioxid ar en viktig insatsvara
samt nivan pa utvinnings- och produktionskostnader. Priset
har 6kat kraftigt under de senaste aren och det kan inte ute-
slutas att priset fortsdtter stiga framover.

Energi

Munksjos produktion av massa och papper ar energiintensiv.
Bolaget har under de senaste aren gjort betydande investe-
ringar i egen produktion av energi for att reducera energiat-
gangen i produktionen. Munks;jé tillgodosag cirka 50 procent
av sitt energibehov genom egen produktion under 2010.

Transporttjdnster

Munksjo ar beroende av externa parter for transport av
insatsvaror till bolagets produktionsanldggningar samt leve-
rans av produkter till kunder. Eventuella leveransstorningar
som leder till produktionsbortfall eller paverkar bolagets for-
maga att uppfylla dtaganden mot kunder skulle kunna ha en
negativ inverkan.

Miljéansvar

Munksjos verksamhet inom massa- och papperstillverkning
ar tillstandspliktig enligt miljébalken och paverkar den yttre
miljon frimst genom utslapp till luft och vatten. Produk-
tionsprocesserna resulterar dven i vissa avfallsprodukter.

Munksjo har gjort betydande investeringar for att sdker-
stélla ldgre energiatgang i produktionen och minska utslapp
till luft och vatten. Samtliga av Munks;jos tillstandspliktiga
verksamheter verkar inom ramen for givna tillstand Det
finns en risk att Munksjo inte lyckas leva upp till villkoren i
tillstanden eller att tillstdnden fordandras, vilket skulle kunna
leda till produktionsbortfall och straffansvar fér Munks;jo.
Bolaget riskerar dven att hallas ansvarigt for miljoskador
relaterade till nuvarande eller tidigare verksamhet och skulle
i sadant fall kunna drabbas av kostnader for sanerings- och
andra efterbehandlingsatgarder.

Miljoregler i Sverige och internationellt ar under standig
forandring och utvecklas mot allt striangare krav avseende
miljopaverkan. Eventuella framtida regeldndringar kan inne-
béra att bolaget méaste gora investeringar eller vidta andra
atgérder for att mojliggora fortsatt produktion.

Produktionsanldggningar

Munksjo ar beroende av att uppréatthalla ett effektivt kapaci-
tetsutnyttjande pa sina produktionsanldaggningar. Produk-
tion sker i en kedja av processer dar eventuella stérningar
eller avbrott i nagot led, som en f6ljd av exempelvis handha-
vandefel, sabotage eller brand, kan orsaka produktionsbort-
fall. Munks;jo férebygger storningar och avbrott genom att ha
véalutvecklade kontroller och rutiner, f6lja underhéallsplaner
och utbilda personalen. Bolaget har vidare tecknat forsak-
ringar avseende eventuella framtida storningar och avbrott.

Produktutveckling och effektivisering
Munksjo arbetar integrerat med sina kunder och &r beroende
av formagan att erbjuda flexibla och kundanpassade pro-

Forvaltningsberittelse 27



duktlosningar. Darutover ar effektiva produktionsprocesser
och optimalt kapacitetsutnyttjande viktiga faktorer for bola-
gets formaga att kontrollera kostnader.

Munksjo har under de senaste aren investerat i produktut-
veckling och effektivitetshjande atgarder. Munks;jos verk-
samhet och resultat skulle kunna paverkas negativt om
Munksjo inte lyckas utveckla sina produktionsprocesser och
produkter i samma takt som konkurrenter eller om bolaget
tvingas gora ytterligare investeringar pa grund av exempelvis
teknisk utveckling inom industrin.

Integrationsprocessen

Forvarvet av verksamheterna fran ArjoWiggins medfor en
integrationsprocess av tidigare fran varandra helt fristdende
verksamheter, vilka delvis konkurrerat pa samma marknad.
I och med detta exponeras Munksjé mot integrationsrelate-
rade risker, bland annat med avseende pa personal, kunder,
att integrationen blir mer kostsam &n forvantat samt att
berdknade synergieffekter inte uppnas som férvéntat. Vidare
kommer foretagsledningen, utéver den dagliga verksamhe-
ten, att Agna betydande uppmaérksamhet och tid at integra-
tionsprocessen.

Produktansvar

Munksjo tillhandahaller produkter som &r foremal for detal-
jerade produktspecifikationer avseende ett antal egenskaper
och tilldmpar kvalitetssdkrande rutiner. Det finns dock en
risk att bolaget levererar produkter som inte motsvarar kun-
ders specifikationer, vilket skulle kunna medféra férsdmrade
kundrelationer eller 6kade kostnader.

Personalsikerhet

Munksjo tillampar rutiner och utbildar kontinuerligt perso-
nalen for att skapa en saker arbetsplats, men det kan inte
uteslutas att arbetsrelaterade olyckor intraffar. Eventuella
olyckor kan leda till att anstéllda kommer till skada och stor-
ningar i produktionsprocesser, vilket kan ha en negativ
finansiell inverkan pa bolaget och dess rykte och mojligheten
att rekrytera kompetent personal.
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Naturkatastrofer

Munksjos verksamhet &r lokaliserad i omraden dér naturka-
tastrofer inte ar vanligt forekommande. Det kan dock inte
uteslutas att eventuella stormar, 6versvamningar och jord-
bavningar intraffar och att dylika hdndelser, direkt eller indi-
rekt, medfor negativa effekter pa bolaget.

IT-infrastruktur

Munksjos verksamhet &r beroende av en IT-infrastruktur for
hantering av vissa interna processer. Svarigheter att under-
halla, uppgradera och integrera IT-systemen samt avbrott i
dessa system skulle kunna leda till stérningar i produktion
och administration. Eventuella problem eller avbrott relate-
rade till IT-infrastrukturen kan ddrmed paverka bolaget
negativt.

Arbetsmarknadsrelaterad risk

Merparten av Munks;jos anstéllda tillhor olika arbetstagar-
organisationer beroende pa funktion och anstéllningsland.
Avbrott och stoérningar i bolagets verksamhet som en f6ljd av
arbetsmarknadsrelaterade tvister eller i ssmband med organi-
satoriska fordndringar kan ha en negativ inverkan pa bolaget.

Nyckelpersoner

Munksjo ar i vissa fall beroende av enskilda personer. Vidare
ar bolaget verksamt inom en hogteknologisk industri dar
kvalificerade och erfarna medarbetare inom den produce-
rande verksamheten ar en viktig konkurrensfordel. Munksjos
formaga att behalla och rekrytera medarbetare som besitter
relevanta kvalifikationer &r viktig fér bolagets framtida
utveckling. Om bolaget inte lyckas behalla och rekrytera
nyckelpersoner kan detta ha en visentligt negativ inverkan
pa bolaget.



Legala risker

Forsdkringar

Munksjo har tecknat sedvanliga forsékringar till belopp som
bolaget anser vara tillrickliga. Det finns dock inga garantier
for att bolagets forsakringsskydd kan upprétthallas pa for
bolaget godtagbara villkor samt att forsakringsskyddet tack-
er hela bolagets forlust eller omfattar samtliga krav vid even-
tuella framtida skador.

Tvister

Munksjo ar inblandat i vissa tvister och ytterligare tvister
kan komma att uppsta i den l16pande verksamheten framo-
ver rorande exempelvis avtalsfragor, skattefragor, pastadda
felileveranser av produkter och miljofragor. Pagaende och
eventuella framtida tvister kan visa sig vara kostsamma och
tidskrdvande samt réra omfattande belopp och stéra den
normala verksamheten. Vidare kan utgangen av en kompli-
cerad tvist vara svar att férutse. Det kan inte uteslutas att en
ofordelaktig utgangien tvist kan ha en negativ inverkan pa
Munks;jo.

Finansiella risker

Munksjo exponeras for ett antal finansiella risker, inklusive
valutarisk, finansieringsrisk, likviditetsrisk, rdnterisk, mot-
partskreditrisk i finansiella transaktioner och kundkredi-
trisk. Bolagets finansiella riskhantering beskrivs i not 26.
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Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2010 2009
Nettoomsattning 2 3701 3025
Ovriga rérelseintékter 35 21
Summa rorelsens intékter 3736 3046
Rorelsens kostnader

Forandring av varulager -26 =49
Ravaror och férnddenheter -1718 -1348
Cvriga externa kostnader 45,6 -920 -891
Personalkostnader 7,8,9 -629 -619
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 10 -153 -171
Summa rorelsens kostnader -3446 -3078
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures 1 3
Rorelseresultat 291 -29
Finansiella intékter 12 8 187
Finansiella kostnader 12 -91 -380
Finansnetto 12 -83 -193
Resultat fore skatt 208 -222
Skatter 13 -70 29
Arets resultat 138 -193
Ovrigt totalresultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlindska verksamheter -111 42
Forandringar i verkligt vérde pa kassaflodessakringar 1 -38
Skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat 0 10
Arets totalresultat 28 -263
Resultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare 133 -196
Innehav utan bestdmmande inflytande 5 3
Resultat per aktie*, SEK 14 4,76 neg

*Ingen utspadningseffekt foreligger.
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Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 16 1256 1478

Materiella anlédggningstillgangar 17 1764 1871

Finansiella anldggningstillgangar

Andelariintresseforetag 19 19 18
Uppskjutna skattefordringar 13 310 385
Summa anléggningstillgangar 3349 3752
Omsiéttningstillgdngar

Varulager 20 456 446
Aktuella skattefordringar 0 0
Kundfordringar 26 533 473
Ovriga kortfristiga fordringar 128 237
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 22 21
Likvida medel 22 281 254
Summa omsattningstillgangar 1420 1431
SUMMA TILLGANGAR 4769 5183
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Koncernens rapport over finansiell stillning

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 14,15,23 28 28
Ovrigt tillskjutet kapital 3680 3680
Reserver -197 -92
Balanserat resultat -2308 -2441
1203 1175
Innehav utan bestimmande inflytande 32 34
Summa eget kapital 1235 1209
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 22 2294 2526
Lan fran aktiedgare 25,30 7 8
Ovriga langfristiga skulder 1 2
Avsattningar for pensioner 9 183 213
Uppskjutna skatteskulder 13 324 348
Ovriga langfristiga avsattningar 24 53 121
2862 3218
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rdntebarande skulder 22,25 - 58
Leverantorsskulder 209 236
Skulder till intresseforetag 46 38
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 223 301
Aktuella skatteskulder 38 24
Ovriga kortfristiga skulder 156 99
672 756
Summa skulder 3534 3974
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4769 5183
Stéllda sékerheter 28 2162 2276
Eventualforpliktelser 28 43 46
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt Om- Balanserat Innehav utan SUMMA

Aktie- tillskjutet raknings  Sékrings- resultat och bestdmmande EGET
MSEK kapital kapital reserv reserv  aretsresultat SUMMA inflytande KAPITAL
INGAENDE EGET KAPITAL
1JANUARI 2010 28 3680 -41 =51 -2441 1175 34 1209
Arets resultat 133 133 5 138
Arets omrikningsdifferenser
vid omrakning av utldndska
verksamheter -106 -106 -5 -111
Forandringar i verkligt varde
pa kassaflédessakringar 1 1 1
Skatt hanforligt till kompo-
nenter i 6vrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat -106 1 133 28 0 28
Transaktioner med dgare:
Utdelning -2 -2
UTGAENDE EGET KAPITAL
31 DECEMBER 2010 28 3680 -147 -50 -2308 1203 82 1235
INGAENDE EGET KAPITAL
1 JANUARI 2009 1782 0 =25 -2245 -486 35 -451
Arets resultat -196 -196 3 -193
Arets omrikningsdifferenser
vid omrakning av utlandska
verksamheter —41 —41 -1 42
Fordandringar i verkligt vérde
pa kassaflodessékringar -38 -38 -38
Skatt hanforligt till kompo-
nenter i évrigt totalresultat 10 10 10
Arets totalresultat -41 -28 -196 -265 2 -263
Transaktioner med dgare:
Utdelning -3 -3
Aktiedgartillskott 80 80 80
Nyemission 28 28 28
Ny- och kvittningsemission 1818 1818 1818
UTGAENDE EGET KAPITAL
31 DECEMBER 2009 28 3680 -41 =51 -2441 1175 34 1209
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Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 291 -29
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 153 171
Erhallna réntor 8 53
Betalda rantor -74 -408
Betald skatt -9 =5
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 369 -218
Kassafléde fran férdndring i rérelsekapital

Forandring i varulager -40 83
Forandring i rérelseskulder -117 -37
Forandring i rorelsefordringar -46 -336
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 166 -508
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 17 -112 -59
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar - =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -112 =59
Kassaflode efter investeringsverksamheten 54 -567
Finansieringsverksamheten

Utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -3 =5
Aktiedgartillskott - 80
Ny- och kvittningsemission - 1846
Amortering av aktiedgarlan - 4
Amortering av banklan - -1202
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 717
ARETS KASSAFLODE 51 150
Likvida medel vid arets borjan 254 106
Arets kassafléde 51 150
Valutakursdifferens i likvida medel -24 -2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 22 281 254
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Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
Ovriga externa kostnader 6 -0,3 -0,4
Personalkostnader 7,8 -0,9 -0,8
Rorelseresultat -1,2 -1,2
Resultat fran andelar i dotterbolag 11 - -515,0
Valutakursvinst 12 1,0 0,6
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -0,6 -1,1
Finansnetto 0,4 -0,5
Resultat fore skatt -0,8 -516,7
Aktuell skatt 13 0,2 -
Uppskjuten skatt 13 0,0 0,4
ARETS RESULTAT -0,6 -516,3

Det finns inga poster hénforliga till totalresultatet.
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Balansriakning moderbolaget

MSEK Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 18 1551,6 1551,6
Uppskjutna skattefordringar 0,4 0,4
Summa anldggningstillgangar 1552,0 1552,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos dotterbolag 1,7 0,0
Kassa och bank - 3,1
Summa omséttningstillgangar 1,7 3,1
SUMMA TILLGANGAR 1553,7 1555,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15,23 27,9 27,9
Reservfond 22,7 22,7
50,6 50,6
Fritt eget kapital
Overkursfond 1818,3 1818,3
Balanserat resultat -321,5 194,1
Arets resultat -0,6 -516,3
1496,2 1496,1
SUMMA EGET KAPITAL 1546,8 1546,7
SKULDER
Langfristiga skulder
Lan fran aktiedgare 25,30 6,9 8,0
6,9 8,0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag 0,0 0,4
0,0 0,4
Summa skulder 6,9 8,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1553,7 1555,1
Stallda sdkerheter 28 1551,6 1551,6
Ansvarsforbindelser 28 Inga Inga
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Forandring eget kapital moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets EGET
MSEK kapital fond fond resultat Resultat KAPITAL
INGAENDE EGET KAPITAL
1 JANUARI 2010 27,9 22,7 1818,3 194,1 -516,3 1546,7
Arets resultat = = = -0,6 -0,6
Foregdende ars resultat omfores - - - -516,3 516,3 0,0
Eget kapitalandel av koncernbidrag - - - 0,7 - 0,7
UTGAENDE EGET KAPITAL
31 DECEMBER 2010 27,9 22,7 1818,3 -321,5 -0,6 1546,8
INGAENDE EGET KAPITAL
1 JANUARI 2009 0,1 22,7 - 1874,7 -1761,0 136,5
Arets resultat = = = -516,3 -516,3
Foregaende ars resultat omfores -1761,0 1761,0 0,0
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott - - - 80,4 - 80,4
Ny & Kvittningsemission 27,8 - 1818,3 - - 1846,1
UTGAENDE EGET KAPITAL
31 DECEMBER 2009 27,9 22,7 1818,3 194,1 -516,3 1546,7

Eget kapital ér i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys moderbolaget

MSEK Not 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1,2 -1,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -515,0
Betalda rantor -0,6 -1,0
Betald skatt - -
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -1,8 -517,2
Kassaflode fran férédndring i rorelsekapital

Forandring i rérelseskulder -0,4 -0,9
Forandring i rérelsefordringar -1,7 3,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3,9 -514,4
Investeringsverksamheten

Ny- & kvittningsemission dotterbolag 23 - -1405,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten -3,9 -1919,8
Finansieringsverksamheten

Aktiedgartillskott - 80,4
Ny- och kvittningsemission - 1846,1
Koncernbidrag 0,8 -
Lan fran aktiedgare 0,0 -3,5
Kassaflode efter investeringsverksamheten 0,8 1923,0
Arets kassaflode -3,1 3,2
Likvida medel vid arets bérjan 3,1 -
Arets kassaflode 3,1 3,2
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0,0 3,2
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Noter

Not1l Visentliga redovisningsprinciper

Allmént

Munksjo AB (publ), med organisationsnummer 556669-9731, ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med séte i Jonkoping, Sverige. Bolagets adress &r
Tradgardsgatan 37, 551 12 Jonkdping. Koncernredovisningen for raken-
skapsaret 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans
bendmnda koncern. Koncernredovisningen och arsredovisningen har god-
kants av styrelsen den 28 april och férvantas bli faststélld pa arsstimman
den 20 juni.

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
De viktigaste principer som tillimpats nir denna koncernredovisning
upprittats anges nedan.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Beloppen anges i miljoner kro-
nor om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader rdknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vésentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv méanader réknat
fran balansdagen.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sa som de har godkéants av EG-
kommissionen for tillimpning inom EU samt i Arsredovisningslagen, RER
1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderforetaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderforetagets redovis-
ningsprinciper”. De avvikelser som forekommer mellan moderforetagets
och koncernens principer foranleds av begréansningar i méjligheterna att
tillimpa IFRS i moderféretaget till f51jd av Arsredovisningslagen (ARL), RFR
2. och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som
nédrmare beskrivs, tillampats konsekvent pa rapportering och konsolide-
ring av moderbolag, dotterféretag samt intagande av intresseféretag och
joint ventures i koncernredovisningen.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Denna ars- och koncernredovisning innehaller de forsta fullstdndiga finan-
siella rapporterna uppréattade i enlighet med IFRS. I samband med &ver-
gangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till en redovisning
enligt IFRS har koncernen tilldmpat IFRS 1 som &r den standard som beskri-
ver hur 6vergangen till IFRS ska redovisas.

De huvudsakliga skillnaderna avser pensioner, leasing samt finansiella
instrument.

I not 31 finns en sammanstéllning med férklaringar hur évergangen till
IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och stéllning samt redo-
visade kassafléden.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trdder
ikraft forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller 4ndringar
som blir tillampliga fran och med rakenskapsar efter 2010 planeras inte att
fortidstillampas. Ovriga dndringar i standarder och tolkningsuttalande som
trader i kraft fran och med 1 januari 2011 bedéms inte ha nagon paverkan
pa Munks;jo’s arsredovisning.

IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement (Annu ej
godkénd av EU och tidplan fér godkénnande saknas f.n.)

Denna standard &r ett forsta steg i en fullstdndig omarbetning av den nuva-
rande standarden IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet
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varderingskategorier for finansiella tillgangar och innebar huvudkatego-
rierna redovisning till anskaffningsvérde (upplupet anskaffningsvérde)
respektive verkligt varde via Rapport 6ver totalresultatet.

Denna forsta del av standarden kommer att kompletteras med regler om
nedskrivningar, sékringsredovisning och vérdering av skulder. IFRS 9 maste
tillampas for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2013 eller senare.

I avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen ej
utvérderat effekterna av den nya standarden.

Virderingsgrunder vid upprittande av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgangar och skulder, som varderas till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt virde bestar av finansiella tillgangar klassifice-
rade som finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via arets resul-
tat eller som finansiella tillgdngar som kan séljas.

Omrikning av utldndsk valuta

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-mone-
tara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga virden omréknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for varde-
ring till verkligt varde.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inga har
en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktio-
nell valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

a) Tillgangar och skulder for var och en av koncernens Rapporter 6ver
finansiell stallning omréknas till balansdagens kurs.

b) Intékterna och kostnaderna omréaknas till genomsnittlig valutakurs
(savida den genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som géller pa transaktionsdagen,
annars omriknas intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs).

c) Alla omrdkningsdifferenser redovisas i vrigt totalresultat

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvérv av
en utldndsk verksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och
antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas
iden period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen goérs och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tilldimpningen av IFRS som har en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan med-
fora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 3.
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Rorelsesegment

Munksjos verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Koncer-
nens verksamhet ar organiserad pa det sétt att koncernledningen féljer
upp det resultat och den rérelsemarginal som koncernens olika produkt-
omraden genererar. Varje rorelsesegment rapporterar regelbundet utfallet
av rorelsesegmentets prestationer samt behov av resurser till koncernled-
ningen. D& koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslu-
tar om resursférdelning utifran de produktomraden koncernen tillverkar
och séljer utgdr dessa koncernens rérelsesegment. Munksjos operativa
rorelsesegment enligt IFRS 8 har identifierats och bestar av affarsomradena
Decor, Industrial Applications och Speciality Pulp dessutom redovisas kon-
cerngemensamma kostnader och elimineringar under rubriken Ovrigt.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Munksjo AB. Bestimmande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhélla ekonomiska fordelar. I normalfallet innebar detta att Munks;jo har
mer dn 50 procent av résterna. Vid bedémningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska potentiella réstberdttigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Anskaffningsvardet for
ett forvéarv utgors av verkligt virde pa tillgdngar som ldmnats som ersétt-
ning och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen. Transak-
tionskostnader som dr direkt hénforbara till forvarvet redovisas direkt i
rapporten over totalresultatet i takt med att de uppstar. Identifierbara for-
vérvade tillgangar och 6vertagna skulder och eventualforpliktelseri ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen,
oavsett omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.
Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgdngar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaff-
ningsvardet understiger verkligt virde for det forvirvade dotterforetagets
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden
direktirapporten 6ver totalresultatet. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotter-
foretag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tilldimpning av koncernens principer.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas in i koncernredovis-
ningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdm-
mande inflytandet upphor.

Transaktioner mellan dgare

Koncernen tillimpar principen att redovisa transaktioner med aktiedigare
utan bestimmande inflytande som transaktioner med tredje part. Avytt-
ringar till aktiedgare utan bestdimmande inflytande resulterar i vinster och
forluster for koncernen som redovisas i eget kapital. Transaktioner mellan
dgare redovisas uteslutande inom eget kapital.

Intresseféretag

Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande infly-
tandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmeto-
den i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i kon-
cernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande vérden pa koncernmaéssiga

over- och undervérden. I koncernens rapport 6ver totalresultat redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforeta-
gens resultat efter skatt hanforligt till moderbolagsédgarna justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade
over- respektive undervérden. Dessa resultatandelar minskade med
erhallna utdelningar fran intresseféretagen utgér den huvudsakliga for-
dndringen av det redovisade vérdet pa andelar i intresseforetag.

Eventuell skillnad vid férvarvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet
och dgarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas enligt
samma principer som vid férvarv av dotterforetag.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget 6versti-
ger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras andelarnas
varde till noll. Avrdkning for forluster sker dven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin ekonomiska innebérd utgér
del av dgarforetagets nettoinvestering i intresseforetaget. Fortsatta forlus-
ter redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att tacka
forluster uppkomna i intresseféretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas
fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures ar redovisningsmaéssigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styr-
ningen. Koncernens dgarandel kan éverstiga 50 procent. Joint ventures
konsolideras i koncernredovisningen i enlighet med kapitalandelsmetoden
(se avsnitt under intresseforetag).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transak-
tioner med intresseforetag och joint ventures elimineras i den utstréckning
som motsvarar koncernens dgarandel i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrdckning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Intdkter

Intdkter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas for salda varor och tjdnster i koncernens l6pande verksamhet.
Intékter redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt
efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan métas pa ett tillfor-
litligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla féretaget och sérskilda kriterier har uppfyllts f6r var och en av
koncernens verksamheter sasom beskrivs nedan. Koncernen grundar sina
bedémningar pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av trans-
aktion och speciella omstidndigheter i varje enskilt fall.

Forsaljning av varor

Munksjos intékter bestar till allt vésentligt av forsaljning av tillverkade pro-
dukter. Intakter for forsdljning av varor redovisas i Rapport 6ver totalresul-
tatet nér vésentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas
dgande har 6verforts till koparen. Detta sker normalt i samband med leve-
rans. Leverans anses inte ha skett forrdn produkterna har sénts till angiven
plats och riskerna for férlust och viardenedgang 6verforts.

Forsaljning av tjdnster

Intdkter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat baserat pa fardigstal-
landegraden pa balansdagen. Intakter redovisas inte om det ar sannolikt
att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det
rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader
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eller risk for returer och om séljaren behaller ett engagemang i den l6pande
forvaltningen som vanligtvis féorknippas med dgandet sker ingen intakts-
foring. Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits,
eller forvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

Rénteintédkter

Rénteintdkter intdktsredovisas med tilldimpning av effektivrantemetoden.
Nér vérdet pa en fordran i kategorin lanefordringar och kundfordringar har
gatt ner, minskar koncernen det redovisade vérdet till det atervinningsbara
vérdet, vilket utgdrs av beddmt framtida kassaflode, diskonterat med den
ursprungliga effektiva rantan for instrumentet, och fortsétter att 16sa upp
diskonteringseffekten som rénteintékt. Ranteintékter pa nedskrivna lane-
fordringar och kundfordringar redovisas till ursprunglig effektiv rénta.

Utdelningsintékter
Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststéllts.

Statliga stod

Eventuella statliga bidrag redovisas i koncernens Rapport éver finansiell
stallning som férutbetald intakt nér det foreligger rimlig sékerhet att bidra-
get kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som &r férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i
Rapport 6ver totalresultatet pa samma sétt och 6ver samma perioder som
de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Eventuella statliga
bidrag relaterade till tillgangar reducerar anlaggningstillgangarnas brutto-
anskaffningsvarde.

Leasing

Operationella leasingavtal

Leasing ddr en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran lease-
givaren) kostnadsfors i Rapport dver totalresultatet linjart 6ver leasing-
perioden.

Finansiella leasingavtal

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av
anldggningstillgangar dér koncernen i allt vésentligt innehar de ekono-
miska risker och férdelar som forknippas med dgandet, klassificeras som
finansiell leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i
koncernens Rapport 6ver finansiell stéllning till det 14gre av leasingobjek-
tets verkliga virde och nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Varje leasing-
betalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader
for att uppna en fast rdntesats for den redovisade skulden. Motsvarande
betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i kon-
cernens Rapport 6ver finansiell stdllning poster Langfristig upplaning och
Kortfristig upplaning. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i
rapporten Gver totalresultatet fordelat 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rénte-
sats fér den under respektive period redovisade skulden. Anldggningstill-
gangar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under tillgang-
ens nyttjandeperiod.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintékter pa investerade
medel, utdelningsintéakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella till-
gangar varderade till verkligt vérde via Rapport 6ver totalresultatet samt
sadana vinster pa sdkringsinstrument som redovisas i arets resultat. Ran-
teintdkter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden
(se nedan). Utdelningsintékter redovisas nér ratten till att erhalla utdelning
faststéllts. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas
da de risker och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet
overforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll 6ver instru-
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mentet. Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekten av
upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, forlust vid virdefordnd-
ring pa finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via Rapport ver
totalresultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sadana foérluster
pa sékringsinstrument som redovisas i Rapport 6ver totalresultatet. Alla
lanekostnader redovisas i resultatet med tillampning av effektivranteme-
toden oavsett hur de upplanade medlen har anvénts.

Laneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de &r direkt hénforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar betydande tid
iansprak att fardigstalla for avsedd anvandning eller férséljning. I dessa
fallingar de i tillgdngarnas anskaffningsvérde. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto.

Rénteintédkter pa fordringar och rédntekostnader pa skulder berdknas
med tillimpning av effektivrdntemetoden. Rantekostnader inkluderar
transaktionskostnader for lan vilka periodiseras 6ver lanets 16ptid.

Aktuell och uppskjuten skattekostnad

Periodens skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatet utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid &ven tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tilldimpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga virden
pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader beaktas inte for temporar
skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill och inte hel-
ler forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseforvarv
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanforliga till andelar i
dotter- och intresseforetag som inte forvéntas bli aterforda inom Gverskad-
lig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Even-
tuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovi-
sas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran Rapport 6ver finansiell stéllning
Klassificering och vdrdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier: finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatet, lanefordringar och kundfordringar, samt andra finansiella.
Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen utifran i
vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgdr hur det finan-
siella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfdllet sasom
beskrivs nedan.
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Finansiella instrument som redovisas i koncernens Rapport 6ver finan-
siell stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar,
finansiella placeringar samt derivat. Pa skuldsidan aterfinns leverantors-
skulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument, som inte ar derivat, redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde inklusive direkta
transaktionskostnader for alla finansiella instrument, forutom avseende
de som tillhér kategorin finansiella tillgangar eller skulder som redovisas
till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader. Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt
varde innebarande att transaktionskostnader belastar periodens resultat.
Anvinds derivatinstrument for sékringsredovisning och till den del denna
dr effektiv, redovisas vardeforandringar pa derivatinstrumentet i 6vrigt
totalresultat. I de fall da sékringsredovisning inte tilldmpas, redovisas
vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet som intakter res-
pektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnettot baserat
pa syftet med anvédndningen av derivatinstrumentet och huruvida sak-
ringen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post. Vid sékringsredo-
visning redovisas ineffektiv del pa samma satt som vérdeféréandringar pa
derivat som inte anvénds for sdkringsredovisning. Om sakringsredovisning
inte tilldmpas vid anvadndning av rdnteswapp, redovisas rantekupongen
som réanta och 6vrig viardeférdndring av ranteswappen redovisas som 6vrig
finansiell intékt eller 6vrig finansiell kostnad. Verkliga vérden baseras pa
direkt observerbara marknadspriser eller genom hérledning fran mark-
nadspriser.

Finansiella tillgangar och skulder vdrderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar och skul-
der som innehas for handel och andra finansiella tillgangar eller skulder
som foretaget initialt valt att placera i denna kategori. En finansiell tillgdng
klassificeras som innehav for handel om den forvérvas i syfte att siljas pa
kort sikt. Tillgdngar i denna kategori véarderas 16pande till verkligt viarde
med vardeférandringar redovisade i arets resultat, med undantag for deri-
vat som ar ett identifierat och effektivt sdkringsinstrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgadngar som inte &r
derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestdms utifran den effek-
tivrdnta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Fordringar kortare
dn tre manader redovisas till anskaffningsvéarde. Kundfordran redovisas till
det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osdkra ford-
ringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast obetydlig risk for vardefluktationer.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Skulder kor-
tare dn tre manader redovisas till anskaffningsvérde. Till vilken kategori
koncernens finansiella tillgdngar och skulder hanforts framgar av not 25
Finansiella tillgangar och skulder.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att ekonomiskt sdkra de
risker for rénte-, valutakurs-, elpris- och massaprisexponeringar som kon-
cernen &r utsatt for. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt
IAS 39 krévs att det finns en tydlig koppling till den sdkrade posten. Vidare
kravs att sdkringen effektivt skyddar den sakrade posten, att sékringsdoku-

mentation uppréttats och att effektiviteten kan métas. Vinster och forlus-
ter avseende effektiva sakringar 6verfors till arets resultat, vid samma tid-
punkt som vinster och forluster redovisas avseende de sdkrade posterna.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta

For sdkring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tillimpas inte sdkringsredovisning eftersom
en ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den
underliggande fordran eller skulden och sékringsinstrumentet redovisas
till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas 6ver
Rapport 6ver totalresultatet.

Sakring av valuta - kassaflodessdkring

De valutaterminer som anvénds for sakring av framtida kassafloden och
prognostiserad forsaljning och inkdp i utldndsk valuta redovisas i koncer-
nens Rapport 6ver finansiell stéllning till verkligt virde. Vardeforandring-
arna avseende effektiva sékringar redovisas direkt mot &vrigt totalresultat
tills dess att det sékrade flodet traffar arets resultat, varvid sékringsinstru-
mentets ackumulera vardeférdandringar 6verfors till arets resultat for att
dar mota och matcha resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.
Nar ett sakringsinstrument forfaller, siljs, avvecklas eller 16ses in, eller
foretaget bryter identifieringen av sdkringsrelationen innan den sdkrade
transaktionen intraffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller for-
lusten i 6vrigt totalresultat och redovisas pa motsvarande sétt som ovan
nér transaktionen intréffar.

Om den sdkrade transaktionen inte langre forvéntas intraffa, upploses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster omedelbart
mot aretsresultat i enlighet med principerna beskrivna ovan om derivatin-
strument.

Sdkring av rdntebindning - kassaflédessékring

For sdkring av osdkerheten i framtida réntefldden avseende lan till rorlig
rénta anvands rdnteswappar. Rinteswapparna vérderas till verkligt varde i
koncernens Rapport éver finansiell stallning. I koncernens Rapport ver
totalresultat redovisas rintekupongdelen 16pande som rénteintékt eller
rantekostnad.

Ovrig virdefdrandring avseende effektiva sékringar redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat till dess att den sékrade posten paverkar arets resultat
och sa ldnge som kriterierna for sakringsredovisning ar uppfyllda. Den
vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
I6pande i resultatet.

Elderivat

Munks;jo kdper el fran externa leverantérer. For att 16pande sékra elpri-
serna tecknar Munks;jo elderivat. Elderivatet som skyddar det prognostise-
rade utflédet av elkostnader redovisas i koncernens Rapport 6ver finansiell
stéllning till verkligt varde. Vardeforandringarna pa effektiva sékringar
redovisas direkt i 6vrigt totalresultat tills dess att det sékrade utflodet
tréffar arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vérde-
fordndringar Gverfors till arets resultat for att ddr méta och matcha resul-
tateffekterna fran den sékrade transaktionen. De realiserade resultaten av
dessa elderivat redovisas l6pande i rorelseresultatet mot elkostnaderna.

Massaderivat

Munksjo kdper viss del av sitt behov av pappersmassa fran externa leve-
rantorer. For att 16pande sdkra massapriserna tecknar Munksjé massaderi-
vat. Massaderivatet som skyddar det prognostiserade utflodet av kostnader
for pappersmassa redovisas i koncernens Rapport 6ver finansiell stéllning
till verkligt varde. Vardeforandringen pa effektiva sékringar redovisas 6vrigt
totalresultat tills dess att det sdkrade utflodet traffar arets resultat, varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar 6verfors till arets
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resultat for att ddr mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen. De realiserade resultaten av dessa derivat redovisas 16pande
irdrelseresultatet mot ravarukostnaderna.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i Rapport 6ver finansiell stéllning, endast nér det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
viarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt han-
forbara kostnader som ingar i anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.
Laneutgifter som ar direkt hénforliga till ink6p, konstruktion eller produk-
tion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla for
avsedd anvindning eller férsdljning aktiveras.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anldggningstillgangen samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgangarna och aterstéllande av plats eller omrade dar
dessa finns. Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar. Det redovisade vérdet for en materiell anlédggnings-
tillgang tas bort ur koncernens Rapport éver finansiell stallning vid utrang-
ering eller avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vintas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgodrs av skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgdngens
redovisade viarde med avdrag for direkta férsdljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/kostnad. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Leasade tillgdngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt &r
overforda till leasetagaren, om sa ej ar fallet ar det fraga om operationell
leasing. Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgang i koncernens Rapport 6ver finansiell stéllning och var-
deras initialt till det 1agsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Férpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvirdet endast om det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med till-
gangen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvéardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas
som kostnad i den period de uppkommer. En tillkommande utgift ldggs till
anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av identifierade komponen-
ter eller delar dérav. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften
till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande. Vid pappersbru-
ken gors sa kallade underhallsstopp med regelbundna intervall. De storre
underhallsatgérder som aterkommer vid dessa tillfdllen behandlas som en
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separat komponent. Avskrivning gors 6ver tiden fram till nésta underhalls-
stopp, vilket normalt intréffar efter 12-18 manader.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen. Foljande avskrivningstider tilldimpas:

Industribyggnader 20 ar
Kontorsbyggnader 30-50 ar
Markanldggningar 20 ar
Maskiner fér massa- och papperstillverkning 20 ar
Ovriga maskiner 10 ar
Fordon, inventarier och komponenter 1-5ar

Beddémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas
minst arligen fér nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip Nedskriv-
ning av materiella och immateriella tillgangar samt andelar i dotterforetag,
intresseféretag och joint ventures). Goodwill som uppkommit vid forvérv
av intresseforetag och joint ventures inkluderas i det redovisade vérdet for
andelarna.

Forskning och utveckling

Munksjo bedriver produkt- och processutveckling fokuserat framst pa att
mota kundernas krav pa produkternas egenskaper och olika anpassningar.
Aktiviteterna delas in i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Exempel pa
utgifter som ingar i forskningsfasen &r att ta fram ny kunskap, utgifter for
utvardering och sckande efter alternativa kvaliteter och processer. Utgifter
for forskningsfasen kostnadsfors I6pande i Rapport 6ver totalresultatet
enligt IAS 38. Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tilldmpas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i koncernens Rapport 6ver finansiell
stéllning, om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen
och dérefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovi-
sade vardet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter for I6ner och
indirekta utgifter som kan hénféras till tillgdngen. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas i Rapport 6ver totalresultatet som kostnad nér de
uppkommer.

Programvaror

Kostnader for utveckling och underhall av programvaror kostnadsférs nér
de uppstar. Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling av identi-
fierbara och unika programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen
och som har sannolika ekonomiska férdelar under mer an ett ar och som
overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella tillgangar.

Elcertifikat

Tilldelning av elcertifikat sker mot egenproduktion av férnybar el vilka var-
deras till berdknat verkligtvarde och redovisas som upplupen intékt. Mot-
svarande intdkter redovisas i rérelseresultatet som en korrigering mot
elkostnaderna, i efterkommande manad avyttras certifikaten.

Utsldppsratter

Munks;jo tilldelades utslappsratter for koldioxid inom EU. Tilldelningen for
inledande trearsperioden 2005-2007 &versteg totalt de faktiska utsldppen.
Aven tilldelningen 2008-2010 éverstiger nagot de forvantade utslappen. Vid
erhallandet av utsléppsrétter redovisas det berdknade 6verskottet till verk-
ligtvdrde som upplupen intdkt, 6verskottet marknadsvarderas 16pande.



Not1l Visentliga redovisningsprinciper forts.

Avskrivningsprinciper
Avskrivningar redovisas over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Goodwill och andra immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjan-
deperiod eller som dnnu inte ar firdiga att anvidndas provas for nedskriv-
ningsbehov arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgangar
med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de &r
tillgéngliga for anvéndning.
De berdknade nyttjandeperioderna fér balanserade utvecklingsutgifter
och programvaror &r 3-7 ar. Nyttjandeperioder for goodwill dr obestambar.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att
avgora om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillimpas
avseende nedskrivningar av andra tillgangar dn finansiella tillgangar vilka
redovisas enligt IAS 39, tillgangar till forsdljning, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgdngar enligt ovan bedéms det redovi-
sade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar samt

andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

En prévning av vardet pa materiella och imateriella tillgangar gérs minst en
gang per ar samt om héndelse intrdffar som indikerar att vérdet kan paver-
kas. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens ater-
vinningsvéarde (se nedan). Fér goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som dnnu ej
dr fardiga for anvédndning berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla visentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvéndas, ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grup-
peras till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafléden - en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde 6verstiger atervinningsvardet.
En nedskrivning redovisas som kostnad i Rapport 6ver totalresultatet. Da
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingar i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde minus férséljnings-
kostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonte-
ras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvirderar foretaget om det finns objektiva bevis
pa att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgors dels av observerbara férhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vérdet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillgdng som kan séljas. Den vardeminskning som redovisas i
Rapport 6ver totalresultatet &r skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
det aktuella verkliga vérdet, med avdrag for eventuellt tidigare kostnads-
férda nedskrivningar. Atervinningsvirdet pa tillgdngar tillhérande katego-
rierna investeringar som halles till férfall och lanefordringar och kundford-
ringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvar-
det av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva rdnta som
gdllde da tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgadngar med en kort
16ptid diskonteras inte. En nedskrivning redovisas som kostnad i Rapport
over totalresultatet.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillimpningsomrade rever-
seras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en férdndring i de antaganden som lag till
grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa ar ak-
tuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av investeringar som
halls till forfall eller lanefordringar och kundfordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervinnings-
vardet objektivt kan hanforas till en hdndelse som intréffat efter det att
nedskrivningen gjordes.

Varulager

Varulager vérderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillamp-
ning av forst-in, férst-ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som upp-
kommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete, inklu-
derar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa
en normal kapacitet. Nettoforsaljningsvérdet dr det uppskattade forsélj-
ningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade for-
saljningskostnader.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hénforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret.

Ersdttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministre-
rade fonder, dér betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella
berdkningar. Koncernen har bade féormansbestdmda och avgiftsbestaimda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Kon-
cernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersdttningar till anstillda som hédnger samman med de
anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

En formansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r
avgiftsbestdimd. Utmérkande for formansbestdmda planer &r att de anger
ett belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och
I6n.

Den skuld som redovisas i koncernens Rapport 6ver finansiell stédllning
avseende formansbestdmda pensionsplaner ar nuvérdet av den férmans-
bestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna, med justeringar for ej redovisade aktuariella vin-
ster och forluster samt f6r oredovisade kostnader avseende tjanstgéring
under tidigare perioder. Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen
berédknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s k. pro-
jected unit credit method. Nuvardet av den formansbestdmda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med
anvandning av rdntesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &ar
utfdrdade i samma valuta som ersdttningarna kommer att betalas i med
16ptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens. Nér det inte finns
en aktiv marknad for sadana foretagsobligationer anvénds istallet mark-
nadsrantan pa statsobligationer med en motsvarande 16ptid.
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Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjinstemén i Sve-
rige tryggas genom en forsdkring i Alecta. En sadan forsékring ar en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret
2010 har Munks;jo inte haft tillgang till sadan information som gér det moj-
ligt att redovisa denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och férdndringar i aktuariella antaganden redovisas i arets resultat
under den period de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
direkti arets resultat, om inte férandringarna i pensionsplanen &r villko-
rade av att de anstallda kvarstar i tjdnst under en angiven period (intjdnan-
deperioden). I sadana fall férdelas kostnaden avseende tjdnstgoring under
tidigare perioder linjart 6ver intjanandeperioden.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obliga-
torisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betal-
ningsforpliktelser nér avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redo-
visas som en tillgdng i den utstrdckning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran avseende
sarskild 16neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvardesberdknas inte.

Ersadttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
redovisas endast om foretaget &r bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nér ersattningar lamnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen.
En avsittning redovisas i koncernens Rapport 6ver finansiell stillning nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av
en intraffad handelse, och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resur-
ser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avsiattningar gérs med det belopp som &r den bésta uppskattningen av
det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsétt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en
réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvdrde och, om det ar tilldmpligt, de risker som &r férknippande
med skulden.

Garantier

En avsittning for garantier redovisas nér de underliggande produkterna
eller tjansterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvégning av tdnkbara utfall i forhallande till de sannolikhe-
ter som utfallen ar férknippade med.
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Omstrukturering

En avsdttning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utforlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen paborjats eller blivit offentlig tillkdnnagiven. Ingen avséttning
gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mdjligt atagande som
hérrér fran intréffade héndelser och vars forekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av det inte dr sanno-
likt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbola-
get har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning &r uppstallda enligt ars-
redovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncernens finansiella
rapporter ar fraimst redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anldggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsdttningar som
egen rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvidrdemetoden. All utdelning fran dotter-
foretag, intresseforetag och joint ventures redovisas i moderbolagets resul-
tatrdkning. Under sarskilda omsténdigheter kan en sadan utdelning utgéra
en indikation pa att vérdet av aktierna har sjunkit och att ett nedskriv-
ningstest darfor skall utféras.

Finansiella instrument och sidkringsredovisning

Reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning tillampas inte
imoderbolaget som juridisk person. I moderbolaget varderas finansiella
anldggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omsattningstillgangar enligt 1agsta vardets princip. Anskaff-
ningsvérdet for rdntebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for trans-
aktionskostnader, och det belopp som betalas pa forfallodagen (Gverkurs
respektive underkurs).

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fallmoderforetaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderforetaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat
sina finansiella rapporter.



Not1l Visentliga redovisningsprinciper forts.

Not2  Nettoomséttning per marknad samt Rapportering per segment

Ersdttningar till anstillda - Férméansbestédmda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berdkning av férmansbe-
stdmda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandela-
gens bestdimmelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r
en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

De vasentligaste skillnaderna jaimfort med reglerna i IAS 19 &r hur diskon-
teringsrantan faststélls, att berdkning av den formansbestdmda forpliktel-
sen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande om framtida 16nedk-
ningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas resultatrék-
ningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. I resultatrakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande sdtt
ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekost-
nad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering (UFR 2). Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovi-
sas enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som ldmnats
isyfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jimstélla med en utdelning redovisas som
intdkt. Det innebar att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skatteef-
fekt redovisas i arets resultat. Limnat koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel. Koncernbidrag
som &r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med beaktande av
aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade vinstmedel.
Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som
investering i andelar i koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Munks;jo dr en av Europas ledande aktorer inom specialpapper och special-
pappersmassa. Koncernen utvecklar, tillverkar, marknadsfor och séljer sina
produkter globalt.

Verksamheten dr organiserad i tre segment/affairsomraden: Decor,
Industrial Applications och Specialty Pulp.

Affarsomrade Decor tillverkar, marknadsfér och sdljer dekorpapper som
bland annat anvénds vid tillverkning av laminatytor fér golv, kok och mob-
ler. Tillverkning av dekorpapper sker vid produktionsanldggningarna i
Aalen Unterkochen, Tyskland och i Tolosa, Spanien.

Affiarsomrade Industrial Applications tillverkar, marknadsfér och sl-
jer specialpapper for industriella applikationer. Exempel pa produkter
ar elektrotekniskt papper, folier, tunnpapper och plast- och papperspro-
dukter med flexo- och djuptryck. Tillverkning och konvertering av elektro-
tekniskt papper sker i Jonkoping, Sverige och darutéver sker konvertering
utanfér Shanghai, Kina. Tillverkningen av tunnpapper och folier (exempel-
vis kantlister) sker i Billingsfors, Sverige. Plast- och pappersprodukter med
flexo- och djuptryck tillverkas i Ski, Norge och i Ed, Sverige.

Affarsomrade Specialty Pulp utvecklar och producerar miljévanlig blekt
och oblekt langfibrig sulfatmassa, som anvénds av kunder med hoga krav
pa pappersmassans ljushet, renhet och styrka. Tillverkning sker i Aspabruk,
Sverige.

Munks;jo har totalt drygt 1 000 anstéllda i Europa, Nordamerika och
Asien. Huvuddelen av férsiljningen sker till kunder i Europa, men &ven till
Asien och Nord- och Sydamerika.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utfors foretradesvis i affarsenheter vilka
kan omfatta flera dotterbolag till Munksjo AB. I samtliga affdrsenheter
bedrivs ett aktivt lednings/uppféljningsarbete under ledning av koncern-
chefen och stabschefer . Ledningsarbetet omfattar att Ilépande verksamhet
f6ljs och att affarsplan och budget utvérderas och faststalls fér affarsenhe-
terna. Verksamheterna bedrivs enligt de regler, riktlinjer och policies som
faststéllts for koncernen samt av lokala regler faststéllda for respektive
affdrsenhet. Resultatenhetscheferna har ansvar for resultatet och ska
sakerstélla utvecklingen for sina enheter samt skall 4ven bevaka att syner-
gier mellan koncernens olika enheter tas tillvara.

Finansiella kostnader, finansiella intdkter och inkomstskatt hanteras pa
koncernniva.

Intédkter och kostnader som rapporteras till foretagsledningen varderas
pa samma sétt som i den externa finansiella rapporteringen. Tillgangar och
skulder som rapporteras till féretagsledningen vérderas pa samma sétt
som i den externa finansiella rapporteringen.

Forsaljning mellan segment sker till marknadsmaéssiga priser.

Det finns ingen enskild kund som star fér mer dn 10 procent av féreta-
gets intakter.
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Not2  Nettoomséttning per marknad samt Rapportering per segment forts.

Koncernen Industrial Speciality Ovrigt och

2010 Decor Applications Pulp elimineringar Koncernen
Intdkter

Nettoomsattning, extern 1763 924 1013 1 3701
Nettoomsittning, intern 14 -14 0
Nettoomséttning 1763 924 1027 -13 3701
Rorelseresultat 116 43 190 -58 291
Finansiella intdkter 8 8
Finansiella kostnader -91 -91
Skatt -70 -70
Arets resultat -211 138
Ovriga upplysningar

Operativt kapital 2273 407 547 43 3270
Investeringar 40 30 39 3 112
Av- och nedskrivningar 52 42 56 3 153
Medeltal anstéllda 440 429 175 11 1055
Koncernen Industrial Speciality Ovrigt och

2009 Decor Applications Pulp elimineringar Koncernen
Intdkter

Nettoomsattning, extern 1444 877 704 3025
Nettoomsittning, intern 23 -23 0
Nettoomséttning 1444 877 727 828 3025
Rorelseresultat 34 70 -38 -95 -29
Finansiella intdkter 187 187
Finansiella kostnader -380 -380
Skatt 29 29
Arets resultat -259 -193
Ovriga upplysningar

Operativt kapital 2539 387 551 -127 3350
Investeringar 25 20 14 0 59
Av- och nedskrivningar 63 47 60 1 171
Medeltal anstallda 463 422 174 14 1073
Intdkter per marknad 2010 2009 Operativt kapital per land 2010 2009
Sverige 250 201 Sverige 986 868
Tyskland 1003 826 Tyskland 1489 1625
Ovriga EU 1270 1020 Spanien 765 857
Ovriga Europa 319 251  Ovriga 30 0
Asien 436 443 Koncernen totalt 3270 3350
Ovriga Varlden 423 284

Koncernen totalt 3701 3025

Intdkterna i tabellen ovan har férdelats utifran kundernas geografiska ldge.

Moderbolaget har under rdkenskapsaret ingen forséljning till eller inkép

fran dotterbolagen.
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Not3 Beddmningar och uppskattningar

De bedomningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen &r av
vasentlig betydelse for redovisade belopp i redovisningen och att det finns
en betydande risk att framtida handelser och nytillkommen information
paverkar grunden for dessa bedémningar och uppskattningar &r framst:

Goodwill

Munksj6 undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger vad
géller goodwill. Goodwill &r férdelad pa kassagenererande enheter som
6verensstaimmer med koncernens segment.

Vardet pa de kassagenererande enheterna berdknas baserat pa koncer-
nens befintliga planer. Planerna baseras pa marknadsmassiga antaganden
och omfattar forvéntade framtida kassafloden for den existerande verk-
samheten vilka diskonteras med aktuell vigd kapitalkostnad (WACC). Inget
nedskrivningsbehov har konstaterats. Koncernens redovisade goodwill den
31 december 2010 uppgick till 1 256 MSEK, se dven not 16.

Miljé

Med st6d av olika ldnders miljélagstiftning aktualiserar myndigheterna fra-
gor om markundersokningar och eventuell efterbehandling vid nedlagda
verksamheter. Ansvaret for eventuell efterbehandling avgors i respektive
enskilt fall ofta med hjélp skalighetsbedémningar.

Avsittningar for miljorelaterade kostnader vilka sammanhénger med
nedlagd verksamhet har gjorts utifrdn bedémningar om framtida aterstal-
landekostnad.

Darutéver bedoms det finnas ett ansvar for miljorelaterade kostnader
som idag inte kan kvantifieras men som i framtiden kan komma att med-
fora kostnader.

Pensioner
Kostnader liksom vérdet pa pensionsataganden for férmansbaserade pen-
sionsplaner baseras pa aktuariella berdkningar som utgar fran antaganden
om diskonteringsranta, férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar,
framtida 16nedkningar, inflation och demografisk férdelning.

Nettot av koncernens pensionsataganden och vérdet av forvaltningstill-
gangarna uppgick till 183 MSEK den 31 december 2010, se &ven not 9.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga vérden pa tillgangar och skulder. Beddmningar och antagan-
den sker for att faststélla vardet pa olika tillgangar och skulder samt betréaf-
fande framtida skattepliktiga vinster i fall framtida utnyttjande av upp-
skjutna skattefordringar dr beroende av detta. Per 31 december redovisades
310 MSEK som uppskjuten skattefordran, se &ven not 13.

Not4  Ovriga externa kostnader, MSEK

Koncernen 2010 2009
Transportkostnader -174 -157
Energikostnader -285 -260
Reparation, underhall och utvecklingskostnader -155 -139
Utrustning, forradsmaterial och 6vriga produktionskostnader -170 -157
Leasing och hyreskostnader -9 -7
Rorelsekostnader fér administration, férsaljning, inkép och IT -120 -95
Rorelsens kursdifferenser och sékringar -2 -27
Avsittning for miljoatagande -5 -20
Reservering nedldggningskostnader Italien och USA - -26
Ovrigt - -3
Ovriga externa kostnader -920 -891
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Not5 Leasingitaganden, MSEK

Munksjokoncernen har som leasetagare ingatt finansiella och operationella leasingavtal.

Framtida betalningsataganden for operationella leasingkontrakt férdelar sig enligt féljande:

2010 2009
Framtida minimi- Darav avseende Framtida minimi- Dérav avseende
Operationell leasing leasingavgifter lokaler leasingavgifter lokaler
Inom 1 ar 13 8 12 8
Mellan 2-5 ar 29 23 40 31
Senare an 5 ar - - - -
Totalt 42 51! 52 89
Koncernens operationella leasinghyra for maskiner och inventarier samt hyra for externa fastigheter uppgick till 9 MSEK (7 MSEK).
Framtida betalningsataganden for finansiella leasingkontrakt férdelar sig enligt féljande:
2010 Nuvérde av 2009 Nuvérde av
Framtida minimi- framtida Framtida minimi- framtida
Finansiell leasing leasingavgifter Rénta leasingavgifter leasingavgifter Rénta leasingavgifter
Inom 1 ar 5 2 3 5 2 3
Mellan 2-5 ar 43 4 39 48 6 42
Senare dn 5 ar
Totalt 48 6 42 53 8 45
Fordelning av finansiella leasingkostnader 2010 2009
Fasta avgifter = _
Rérliga avgifter 4 5
Avgifter avseende objekt som vidareuthyrts - -
Summa 4 5
Tillgangar i balansrdkningen under finansiell leasing: 42 45
Maskiner
Not6  Ersittning till revisorer, MSEK
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 2 2 0,1 0,1
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 0 - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 1 0 - -
Totala ersattningar till revisorer 4 2 0,1 0,1
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Not7  Personal
2010 2009 2009 )
Medeltal Varav Medeltal Varay  Koncernens loner, andra ersatt- Styrelse Tantiem till Ovriga
Koncernens medeltal anstallda anstillda min anstillda man ningar och sociala kostnader, MSEK ~ ochVD Styrelse ochVD anstéllda
Sverige 579 83% 575  82%  Moderbolaget:
Norge 30 82% 29 79% Sverige 1 - -
Tyskland 267 90% 273  90%  Koncernbolag:
Spanien 160 89% 159  90% Sverige 3 = 215
Italien 2 50% 2 50% Norge 1 0 8
USA 10 60% 28 93% Tyskland - - 150
Kina 7 86% 7 86% Spanien = 0 74
Medelantal anstéllda 1055 1073 USA = = 1
Italien 0 - 7
Styrelse och andra ledande Kina 0 - 1
befattningshavare 2010 2009 Loner och andra erséttningar 5 0 456
Styrelseledaméoter
Kvinnor % 4% 7% Totalt 16ner och andra ersédttningar 461
Man % 96%  93% Sociala kostnader 156
617
VD och andra ledande
e E— \{arav pensionskostnader
for styrelse och VD 1
Kvinnor % 8% 8%
Msn % 92% S5 \/"?r?v Pensions"kostnader
for 6vriga anstallda 30
Zotll . VD, Styrelse samt ledningsgruppens kostnader - se not 8
Koncernens l6ner, andra ersétt- Styrelse Tantiem till Ovriga
ningar och sociala kostnader, MSEK ~ ochVD Styrelse ochVD anstéllda N
Moderbolaget: I moderbolaget finns inga anstillda.
Sverige 1 - - Lonekostnaden avser styrelsearvode inkl sociala avgifter pa 0,9 MSEK (0,8).
Koncernbolag:
Sverige 6 2 223
Norge 1 = 10
Tyskland - - 153
Spanien - 0 74
USA = = 4
Italien - -
Kina 0 0 1
Loner och andra erséttningar 8 2 466
Totalt l6ner och andra ersittningar 476
Sociala kostnader 151
627
Varav pensionskostnader
for styrelse och VD 2
Varav pensionskostnader
for 6vriga anstéllda 23
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Not8  Ersittningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Erséttning till styrelsen

Enligt arsstdmmans beslut utgar arligen arvode till styrelseordféranden pa
25 TEUR, samt till 6vriga av arsstdmman valda styrelseledaméter, som inte
dr anstallda i bolaget, pa 12,5 TEUR.

KSEK

Arsarvode fér period: 2009 2008
Utbetalt ar: 2010 2009
Fredrik Cappelen Ordférande fran 2009 176 127
Jan Reinas Ordforande till 2009 179 258
Ingvar Petersson 120 127
Richard Chindt 30 -

Jan Astrom Verkstallande direktor - -

Caspar Callerstrom - -

Ledande befattningshavare (12 st)
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktoren, tillika kon-
cernchefen, affarsgruppschefer eller motsvarande samt stabschefer.

Riktlinjer for erséttning

Verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ska erbju-
das en fast 16n (grundlén) och i vissa fall rérlig erséttning. Den samman-
lagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Fast 16n och rérlig 16n

Lon och rorlig erséttning ska faststéllas per kalenderar. Verkstéllande
direktoren och andra ledande befattningshavare kan erbjudas rorlig ersétt-
ning. Den rorliga ersédttningen ska vara begransad och relaterad till den
fasta lonen och baseras pa koncernens finansiella mal. Slutligt beslut om
utbetalning av rorlig ersédttning tas av styrelsen efter det att foretagets
resultat har godkénts och reviderats. Rorlig ersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande.

Uppségningstid och avgéngsvederlag

For verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare finns
avtal betraffande uppsdgningstider fran bolagets sida, som maximalt kan
uppga till 18 manader med erséttning och arbetsplikt. Avgangsvederlag
utover 16n under uppsédgningstid férekommer ej.

Pension

Pensionslésningar for ledande befattningshavare innebar sedvanlig tjans-
tepension till belopp som ej 6verskrider vad som &r skattemassigt avdrags-
gillt for bolaget.

Ovriga férméaner
I den man 6vriga formaner utgar utgérs de av bilférman, bostadsférman
och sjukvardsforsakring.

Tillampning av riktlinjer fér ersattning

Ersdttningskommittén bereder underlag avseende ersdttning till verkstal-
lande direktoren for beslut av styrelsen. Verkstallande direktoren foreslar
och lagger i sin tur fram underlag avseende erséttning till andra ledande
befattningshavare fér godkdnnande av ersédttningskommittén. Styrelsen
dger ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for detta.

Forslag till andrade riktlinjer fér 2011

Styrelsen har beslutat delvis d&ndrade riktlinjer fér bestimmande av 16n
och annan ersattning till verkstéllande direktoren fran och med ar 2011.
Maximal rorlig erséattning till verkstéllande direktoren kan uppga till 65
(100) procent av den fasta 16nen. VD:s pensionsavsdttning ska motsvara 35
(20) procent av den fasta 16nen.

Ersdttning och férmaner tillVD Rorlig Ovriga Pensions-

KSEK Ar Bruttolon ersittning Foérmaner kostnad Totalt
Jan Astrdm 2010 3169 2482Y 7 18962 7554
Jan Astrom 2009 1475 = 0 433 1908
Ersattning till verkstillande direktéren for Munksjo AB redovisas i dotterbolaget Munksjo Holding AB.

1) Rorlig ersédttning avser verksamhetsaret 2010, men utbetalas under 2011.

2) Varav 1420 KSEK utgér omvandling av tidigare 16neavstaende.

Ersattning och férmaner till 6vriga ledande befattningshavare Rorlig Ovriga Pensions-

KSEK Ar Brutto 16n ersittning Férmaner kostnad Totalt
Ovriga ledande befattningshavare 2010 14 001 2376Y 845 2839 20061
Ovriga ledande befattningshavare 2009 14 640 8522 871 2626 18989

1) Rorlig erséttning avser verksamhetsaret 2010, men utbetalas under 2011.

2) Rorlig ersattning avser verksamhetsaret 2009, men utbetalades under 2010.
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Not9  Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser

Munks;jo har férmansbestdmda pensionsplaner for tjidnsteman i Sverige
(ITP-planen) och i viss utstridckning for anstéllda i utldndska dotterforetag,
fraimst Tyskland. De mest betydande formansbestdmda planerna baseras
pa anstallningstid och den ersattning som de anstéllda har vid eller néra
pensioneringen. Berdkningarna &r utférda i enligt den sa kallade projected
unit credit method med de antaganden som anges nedan. Dessa planer ar
ofonderade. Delar av pensionsataganden for tjdnsteman i Sverige tryggas
genom avséttning i balansrdkningen enligt FPG/PRI systemet. Munks;jo har
dven avgiftsbestdmda pensionsplaner. Viss del av pensionsatagandena for
tjdnsteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Alecta kan inte till-
handahalla tillrackliga uppgifter for att redovisa ITP-planen som formans-
bestdmd varfor den redovisas som avgiftsbestdmd i enlighet med UFR 3.
Arets avgifter for pensionsférsikringar i Alecta uppgick till 4 MSEK (4).

Arets kostnader for pensioner, MSEK
(Redovisas som personalkostnad)

Vid utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott, i form av den kollektiva
konsolideringsgraden till 146 procent (2009: 141 procent ). Den kollektiva
konsolideringsgraden &r marknadsvéardet pa forvaltarnas tillgdngar i % av
de forsdkringsatagandena.

Den sarskilda l6neskatten har i enlighet med UFR 4 berdknats i enlighet
med utgangspunkt fran den pensionskostnad som faststélls enligt IAS 19.

Nedanstaende tabeller visar en nedbrytning av pensionskostnader,
netto, som redovisats i resultatrakningen, skillnaden mellan foérpliktelser-
nas och férvaltningstillgdngarnas varde, samt belopp redovisade i balans-
rakningen for respektive plan:

Sverige Tyskland Ovrigt Summa Tillgang/skuld avseende Sverige Tyskland Ovrigt Summa
2010 2010 2010 2010 pensionsplaner 2010 2010 2010 2010
Kostnader avseende tjanstgoring Nuvérde av formansbestdmda
under innevarande period 3 1 0 4 forpliktelser ofonderade 88 75 0 163
Réntekostnader 4 3 4 11 Nuvérde av formansbestdmda for-
Forvintad avkastning pa pliktelser helt eller delvis fonderade 1 - 70 71
férvaltningstillgangar - - 4 4 Forvaltningstillgangarnas verkliga
Aktuariella vinster och forluster -1 2 -2 -1 v - - = =i
Arets pensionskostnader Pensionsskuld redovisad
i resultatrikningen 6 6 6 18 i balansrékningen 88 75 20 183
Sverige Tyskland Ovrigt Summa Tillgang/skuld avseende Sverige Tyskland Ovrigt Summa
2009 2009 2009 2009 pensionsplaner 2009 2009 2009 2009
Kostnader avseende tjanstgoring Nuvérde av formansbestdmda
under innevarande period 1 1 il 3 forpliktelser ofonderade 99 87 6 192
Réntekostnader 4 4 5 12 Nuvéirde av formansbestdmda for- - -
Férvantad avkastning pa pliktelser helt eller delvis fonderade - -
forvaltningstillgdngar - — 4 4
nEnE Forvaltningstillgadngarnas verkliga
Aktuariella vinster och foérluster 1 10 -11 1 virde _ _ -50 -50
Arets pensionskostnader 6 15 1 20  Pensionsskuld redovisad
99 87 27 213

iresultatrdkningen

i balansrékningen
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Not9  Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser forts.

Forandringar i formansbestdmda forpliktelser framgar i nedanstaende

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde framgar av féljande tabell:

tabell:
Sverige Tyskland Ovrigt Summa Sverige Tyskland Ovrigt Summa
Formansbestamda forpliktelser 201y AUNY 200 201y
1januari 2009 96 82 87 265 Aktier - - 32 32
Réntekostnader 4 4 5 13 Obligationer - - 18 18
Férmaner intjdnade under a a a 2 Kapitalforsakring 1 - - 1
nuvarande period Totalt 1 o 50 51
Utbetalda erséttningar -3 -6 -9 -18
Flytt av ITPK - 0
Tillskjutna medel fran anstallda 0 0 Sverige Tyskland Ovrigt Summa
Regleringar =) ) 2009 2009 2009 2009
Aktuariella vinster och férluster Aktier - - 31 31
avseende forpliktelserna 1 10 1 12 Obligationer _ _ 19 19
Valutakursdifferenser -4 -5 -10 Totalt - - 50 50
Férmansbestdmda forpliktelser
31 december 2009 99 87 78 263
Rintekostnader 3 3 A - De hl}vudantaganden som am{ants fo.r att berdkna de férmansbestdmda
forpliktelserna avseende pensioner visas nedan:
Formaner intjanader under
nuvarande period 3 1 0 4 2010 2009
Utbetalda ersattningar -3 -7 -10 -20 Diskonteringsranta:
Flytt avITPK 0 - - 0 Sverige 3,75% 3,75%
Inlésta formaner -12 - - -13 Tyskland 4.80% 525%
Aktuariella vinster och forluster a % a 5 Ovrigt 5,25% 5,80%
avseende forpliktelserna
Valutakursdifferenser - -11 -5 -16
FoTAnSbes B farplikteloer Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar:
31 december 2010 89 75 71 234
2010 2009
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde visas nedan: Sverige _ _
. kland - -
Sverige Tyskland Ovrigt Summa Tysklan
Ovrigt 8,00% 8,00%
Verkligt varde pa forvaltnings- e 7 /
tillgangar 1 januari 2009 - - 48 48
Forvantad avkastning - - 4 4 Framtida I6nedkningar:
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren = = 1 1
2010 2009
Tillskjutna medel fran anstillda - - 0 0 -
Sverige 3,00% 3,00%
Utbetalda erséttningar - - -9 -9
Tyskland 2,50% 2,50%
Aktuariella vinster och férluster - - 9 9 o
Ovrigt 3,75% 3,75%
Valutakursdifferenser - - =3 =5
Forvaltningstillgdngarnas verkliga ) o
virde 31 december 2009 _ _ 50 50 Framtida pensionsékningar:
Forvantad avkastning - - 4 4 2010 2009
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1 - 3 4 Sverige 2,00% 2,00%
Utbetalda erséttningar - - -4 -4 Tyskland 2,00% 2,00%
Aktuariella vinster och foérluster - - 2 2 Bvrigt 3,00% 3,00%
Valutakursdifferenser - - =5 =5
Forvaltningstillgangarnas verkliga
védrde 31 december 2010 1 0 50 51
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Not9  Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser forts.

Flerarssammanstéllning

Not 10 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar, MSEK

Koncernen
Sverige 2010 2009 2008 2010 2009
Férméansbestdmda forpliktelser 89 99 96 Maskiner och inventarier -134 -150
Forvaltningstillgdngar = = = Industribyggnader -17 -19
Underskott / 6verskott 89 99 96 Markanldggningar 0 0
Andra immateriella anldggningstillgangar -2 -2
Erfarenhetsbaserade justeringar av ertoni —
férménsbestdmda forpliktelser -1 1 Summa avskrivningar enligt plan = =
Flerarssammanstéllning X
Not11 Resultat fran andelar i dotterbolag, MSEK
Tyskland 2010 2009 2008
Férménsbestdmda forpliktelser 75 87 83 Moderbolaget
Forvaltningstillgangar - - - 2010 2009
Underskott / 6verskott 75 87 83 Nedskrivning av aktier i Munks;jé Holding AB - -515,0
Summa - -515,0
Erfarenhetsbaserade justeringar av
formansbestimda forpliktelser 2 10 *) 2009 har nedskrivning skett med motsvarande belopp som Munksjo Holding
AB har erhallit i aktiedgartillskott.
Flerarssammanstéllning
Ovrigt 2010 2009 2008
Formansbestdmda forpliktelser 70 71 80
Forvaltningstillgangar -51 -50 48
Underskott / 6verskott 19 21 32
Erfarenhetsbaserade justeringar av a %
férmansbestdmda forpliktelser
Erfarenhetsbaserade justeringar av 3 s

forvaltningstillgangar

Not 12 Finansnetto, MSEK

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Rénteintédkter pa kassa och kortfristiga placeringar 5 53 0,0 0,0
Valutakurseffekter 3 134 1,0 0,6
Finansiella intdkter 8 187 1,0 0,6
Réntekostnader pa finansiella skulder -74Y -369Y -0,6 -1,1
Valutakurseffekter -3 0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -14 -11 - -
Finansiella kostnader -91 -380 -0,6 -1,1
Finansnetto -83 -193 0,4 -0,5

1) Har ingar resultat fran realiserade rantederivat med —20 resp -4 MSEK.
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Not 13 Skatt, MSEK

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Resultat fore skatt 208 -222 -0,8 -516,7
Aktuell skatteintédkt/kostnad
Periodens skatteintédkt, Sverige 0 2 0,2 -
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar, Sverige 4 - - -
Periodens skattekostnad, utlandet -23 -10 - -
Justering av skattekostnad hénforlig till tidigare ar, utlandet -3 3 - -
-22 =5 0,2 0
Uppskjuten skatt:
Uppskjuten skattekostnad/intdkt i under aret aterférd/aktiverat
skattevdrde i underskottsavdrag -56 63 0 0,4
Intdkt hanforlig till fordndring av temporéra skillnader 8 -29 - -
—48 34 0 0,4
Skatt redovisad i resultatrdkningen -70 29 0,2 0,4
2010 ars skatt i moderbolaget utgérs av 26,3 % av erhallet koncernbidrag.
Avstamning av effektiv skatt, MSEK
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Resultat foére skatt 208 -222 -0,8 -516,7
Skatt enligt gillande svensk inkomstskatt -55 58 0,2 -135,9
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag 0 -5
Skatteintdkt hanforlig till tidigare period 1 2
Underskott i dotterforetag for vilken uppskjuten skattefordran ej aktiverats 0 -5
Skatteeffekt pa grund av ej avdragsgilla kostnader -16 -21 135,4
Skatt i resultatrdkningen -70 29 0,2 0,4
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag, MSEK
Redovisat i
Ingaende Redovisat i Ovrigt Utg balans
Koncernen balans 2010 aretsresultat totalresultat 2010
Uppskjuten skattefordran
Fordringar 1 0 - 1
Underskottsavdrag 325 -70 - 255
Ovrigt 59 -5 - 54
Summa uppskjuten skattefordran 385 -75 - 310
Uppskjuten skatteskuld
Materiella anldggningstillgangar 149 22 - 127
Obeskattade reserver 175 0 - 175
Ovrigt 24 2 - 22
Summa uppskjuten skatteskuld 348 24 - 324
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Not 13 Skatt, MSEK forts.

Redovisat i

Ingaende Redovisat i ovrigt Utg balans
Koncernen balans 2009 arets resultat totalresultat 2009
Uppskjuten skattefordran
Varulager 8 -8 - 0
Fordringar 14 -13 - 1
Underskottsavdrag 293 32 - 325
Ovrigt 105 -56 10 59
Summa uppskjuten skattefordran 420 -45 10 385
Uppskjuten skatteskuld
Materiella anlédggningstillgangar 191 42 - 149
Obeskattade reserver 176 1 - 175
Ovrigt 61 37 - 24
Summa uppskjuten skatteskuld 428 80 - 348

Skatteverket inledde en revision i Munksjo Holding AB avseende raken-
skapsaren 2004 och 2005. Revisionen avslutades utan atgarder férutom av-
seende fragan om bolagets avdragsrétt for lanekostnader och konsultkost-
nader vid 2006 ars taxeringar. Under rakenskapsaret 2010 har drendet
avgjorts slutligt genom att kammarrdtten har meddelat en dom som vun-
nit laga kraft under januari 2011.

Kammarrattens dom innebar att bolaget har végrats avdrag for kostna-
der om sammanlagt cirka 37 MSEK. Konsekvensen av bolagets dndrade
taxeringar har till viss del kunnat métas mot redovisade underskottsavdrag
vid taxeringarna 2006. Som en foljd av att bolagets underskottsavdrag
reducerats har bolaget paforts ytterligare skatt pa inkomst av néringsverk-
samhet vid taxeringen 2007 pa cirka 9 MSEK. Utgangen i malet medfor
ingen paverkan pa befintliga underskottsavdrag eller pa majligheten att
utnyttja dessa.

Munksjo har s6kt forhandsbesked om de skattemassiga effekterna i
samband med refinansieringen 2009, Skatterdttsnamnden har inte tagit
stéllning och ddrmed inte givit nagot férhandsbesked. Osakerhet foreligger
darfor i vardet av den uppskjutna skattefordran.

Koncernen har underskottsavdrag om 1 196 MSEK (2009: 920) vilka ar till-
gangliga for kvittning mot framtida skattepliktiga resultat i de bolag dar
forlusterna uppkommit. Alla underskottsavdrag dr eviga utom i Spanien
dér begransningen ar 15 ar. I Spanien uppgar underskottsavdragen till 271
(324) MSEK vilka forfaller fran 2030.

Moderbolaget
Moderbolagets skatteintékt under rékenskapsaret bestar av uppskjuten
skatteintakt i under aret aktiverat skattevdrde i underskottsavdrag.

Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera resultat hénférligt till inne-
havare av aktier i moderforetaget genom det vigda genomsnittet av antal
utestaende aktier under perioden.

Nedanstaende tabell visar de virden som anvénts vid berdkning av
resultat per aktie:

2010 2009
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare, fran kvarvarande verksamheter 133 neg
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier,
miljoner aktier 27,92
Resultat per aktie 4,76 neg
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Not 15 Utbetald och foéreslagen utdelning

Ingen utdelning har betalats ut under 2010 och 2009. Nagot forslag till

utdelning foreligger inte.

Not16 Immateriella anlédggningstillgangar i koncernen, MSEK
2010-12-31 Totalt Goodwill Immateriella
Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets bérjan 1481 1476 5
Omrakningsdifferenser -220 -220 -
Vid arets slut 1261 1256 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan 3 3
Arets avskrivning 2 2
Omrakningsdifferenser 0 -
Vid arets slut 3 5
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - -
Omrakningsdifferenser - - -
Vid arets slut = = =
Planenliga restvirden vid arets slut 1256 1256 0
2009-12-31 Totalt Goodwill Immateriella
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets bérjan 1581 1576 5
Omrakningsdifferenser -100 -100 -
Vid arets slut 1481 1476 5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan 1 1
Arets avskrivning 2 2
Omréakningsdifferenser - -
Vid 4rets slut 3 3
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan - - -
Omréakningsdifferenser - - -
Vid arets slut = = =
Planenliga restvérden vid arets slut 1478 1476 2
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Goodwill ar allokerat till kassagenererande enheter, motsvarande rorelse-
segmenten, for vilka det foreligger identifierbara kassafléden enligt
Munksjos affarsorganisation. Goodwill férdelas enligt féljande:

Fordelning av goodwill per kassagenererande enhet 2010 2009

Decor 1256 1476

Industrial Applications - -

Specialty Pulp - -

Koncernen totalt 1256 1476

Goodwill prévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ning sker om redovisat varde éverstiger nyttjandevardet. Nyttjandevérdet
dr nuvérdet av de uppskattade framtida kassaflodena. Kassaflédena har
baserats pa finansiella planer som normalt tacker en period pa fem ar. De
finansiella planerna har upprattats av foretagsledningen och godkants av
styrelsen. Kassafléden bortom denna femarsperiod har extrapolerats med
hjélp av en beddmd tillvéxttakt pa 1,0 procent.

Berdkningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedém-
ningar. De mest vésentliga antagandena avser den organiska forsaljnings-
utvecklingen, aktuella marknadspriser, aktuell kostnadsniva med tilldgg
for realprissankningar och kostnadsinflation, antaganden om rérelsemar-
ginalens utveckling samt aktuell genomsnittligt vagd kapitalkostnad
(WACC),som anvénds for att diskontera framtida kassafléden. Volymanta-
ganden foljer normalt en genomsnittlig organisk tillvaxt pa 1 till 3 procent,
beroende pa verksamhet, vilket baseras pa historisk erfarenhet. Fér nuvar-
desberakningen av férvintade framtida kassafléden har en WACC pa 10,2
(10,2) fore skatt (8,6 (8,6) procent efter skatt) anvénts for samtliga kassa-
genererande enheter. Nedskrivningsbedémningen dgde for samtliga kassa-
genererande enheter rum under det fjarde kvartalet 2010. Resultatet av
nedskrivningsprévningen for goodwill visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger. En kdnslighetsanalys visar att &ven vid en hojning av WACC med
en procentenhet foreligger inget nedskrivningsbehov.



Not 17 Materiella anldggningstillgdngar i koncernen, MSEK

Maskiner & Mark & Pagaende
2010-12-31 Totalt Inventarier Byggnader markanldggn. anldggningar
Ackumulerade anskaffningsviarden
Vid arets borjan 4951 3914 674 345 18
Arets investeringar 112 40 3 - 69
Arets avyttringar och utrangeringar -163 -163 0 0 0
OmbKlassificeringar 0 31 1 - -32
Omréakningsdifferenser -252 -200 42 -9 -1
Vid arets slut 4648 3622 636 336 54
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 2853 2474 378 1 -
Arets avskrivning/nedskrivning 151 134 17 0 -
Arets avyttringar och utrangeringar -164 -164 0 - -
Omrékningsdifferenser -170 -144 -27 1 -
Vid arets slut 2670 2300 368 2 =
Ackumulerade nedskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 227 111 51 65 -
Omréakningsdifferenser -13 -7 -6 - -
Vid arets slut 214 104 45 65 -
Planenliga restvirden vid érets slut 1764 1218 223 269 54

Maskiner & Mark & Pagaende
2009-12-31 Totalt Inventarier Byggnader  markanldggn. anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 5453 4355 685 350 63
Arets investeringar 59 17 7 - 35
Arets avyttringar och utrangeringar —-423 -423 0 - -
Omklassificeringar 0 79 1 - -80
Omrékningsdifferenser -138 -114 -19 -5 0
Vid arets slut 4951 3914 674 345 18
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 2840 2468 371 1 -
Arets avskrivning/nedskrivning 169 150 19 0 -
Arets avyttringar och utrangeringar -78 -78 - - -
Omréakningsdifferenser -78 -66 -12 - -
Vid arets slut 23853 2474 378 1 -
Ackumulerade nedskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 591 472 54 65 -
Arets avyttringar och utrangeringar -334 -334 0 - -
Omréakningsdifferenser -30 -27 -3 - -
Vid arets slut 227 111 51 65 -
Planenliga restvirden vid arets slut 1871 1329 245 279 18

Taxeringsvérdet pa byggnader och mark i Sverige uppgar till 447 MSEK (461), varav byggnader utgor 402 MSEK (412).
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Not 18 Moderbolagets andelar i koncernféretag, MSEK

2010 2009
Anskaffningsvirden
Ingaende vérden vid arets borjan 3825 2419
Investeringar = 1406
Utgéende vdrden vid arets slut 3825 3825
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende vérden vid arets borjan 2273 1758
Arets nedskrivningar - 515
Utgéende vdrden vid arets slut 2273 2273
Redovisat vérde enligt balansrékningen 1552 1552
Organisations- Andel Andel Bokfort
nummer Sate Roster % Kapital % Antal varde
Munksjo Holding AB 556671-5552 Jonkoping 100 100 1000 1552
Munksjo Sweden AB 556000-2262 Jonkoping 100 100 -
Munksjo Aspa Bruk AB 556064-6498 Askersund 100 100 =
Munksjo Paper AB 556117-9044 Jonkoping 100 100 -
Munks;jo Inpak AS 950 511 346 Ski, Oslo, Norge 100 100 =
Munks;jo Inpak AB 556718-5292 Dals Ed 100 100 -
Munksjo Paper S.P.A. 02666640129 Besozzo, Italien 100 100 =
Munks;jo Vendite Italia S.r.1 03090000120 Busto Arsizio, Italien 100 100 -
Munksjo Spain Holding, S.L B-63681605 Berdastegui, Spanien 100 100 -
Munksjo Paper, S.A. A-20012563 Berdstegui, Spanien 100 100 -
Munks;jo Paper (Taicang) Co., Ltd. 79109300-3 Taicang, Kina 100 100 -
Munksjé Germany Holding GmbH HRB 501626 Unterkochen, Tyskland 100 100 -
Munksjo Paper GmbH HRB 501106 Unterkochen, Tyskland 100 100 -
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH HRB 720446 Unterkochen, Tyskland 60 60 -
Munks;jo Paper Inc. 52-1517747 Fitchburg, USA 100 100 -
1552
Not19 Andelar i intresseféretag, MSEK
Koncernen
2010 2009
Redovisat vérde vid arets borjan 18 15
Arets resultatandel 1 3
Redovisat virde enligt balansrikningen 19 18
I posten andelar ingar per 31 december 2010 ingen goodwill.
Koncernens skulder till intresseforetag uppgar till 46 MSEK (38).
Organisations- Andel Andel
Intresseforetag nummer Séte Land Roster % Kapital %
Sydved AB 556171-0814 Jonkdping Sverige 33 33

Sydved AB har inga eventualforpliktelser.
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Not 20 Varulager, MSEK Not23 Eget kapital, MSEK

Koncernen Antal Aktiekapital

2010 2009 Period Aktiekapitalets utveckling aktier MSEK

Ravarulager 75 68 2004-09-30 Bolaget bildas 100 000 0,10
Varor under tillverkning 23 26 2005-02-25 Nyemission 20005 0,02
Firdigvaror 258 262 2009-07-21 Ny- & kvittningsemission 27 480 184 27,48
Fémddenheter 100 %0 2009-12-16 Ny & kvittningsemission 319 466 0,32
Summa varulager 456 446 2 I G 2Zo2

I rérelsens kostnader ingar nedskrivningar av varulager med MSEK 14 (13).

Fordelning aktiekapital 2010-12-31  2009-12-31
Antal preferensaktier 22 080 097 22 080 097
Antal stamaktier 5839558 5839558
Not21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, MSEK N
Totalt antal aktier 27919655 27 919 655
TSGR Kvotvarde i SEK 1 1
2010 2009 Aktiekapital MSEK 27,92 27,92
Upplupna intékter 16 16 Preferensaktierna har foretrade till bolagets tillgangar och vinst upp till ett
e Tesnedr 4 3 belopp som motsvarar ett preferensbelopp om 20 kronor per preferensaktie
e uppraknad med en arlig rdntesats om 10 procent. Samtliga aktier har
Ovrigt 2 2 samma rostvarde.

Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 22 21 Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet fran dgarna. Har ingar del av 6verkurs-

fonder som forts over till reservfonden. Avsattningar till 6verkursfond
redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Not22 Likvida medel, MSEK

Reserver

Omrikningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid

I koncernens kassaflodesanalys bestar likvida medel av féljande poster:

omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n koncernens funk-

Koncernen tionella valuta. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
2010 2009 rapporter i svenska kronor.
Kassa och bank 281 254 .
Sékringsreserv
281 254 Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade

nettoférdndringen av verkligt virde pa ett kassaflédessdkringsinstrument

Pa bankmedlen erhalls en rérlig rinta berdknad efter bankens dagliga hanforbart till sakringstransaktioner som dnnu inte har intraffat.

inlaningsrénta.
Verkligt varde for likvida medel uppgar till 281 MSEK (254). Balanserade vinstmedel
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar balanserat resultat i
moderbolaget och dess dotterforetag samt intresseféretag.
2010 2009
Munksjok la kreditlimi ar till: 237 2 Moderbolaget
unksjokoncernens totala kreditimiter uppgar tiik 378 653 Eget kapital ska enligt svensk lag férdelas mellan icke utdelningbara medel
Varav utnyttjades per balansdagen: 2317 2611 (bundna) och utdelningsbara medel (fria). Bundet eget kapital bestar av

aktiekapital och reservfond. Fritt eget kapital bestar av 6verkursfond och

Redovisade belopp i balansrékningen ar paverkade av periodisering av B e —

upplaningskostnader -23 MSEK (-28).

Styrelsens forvaltning av eget kapital
Munksjokoncernens eget kapital utgdrs av summan av eget kapital hanfor-
ligt till Munksjos aktiedgare och eget kapital hanforligt till minoritetségare.
Vid arsskiftet uppgick koncernens kapital till 1 235 MSEK (1 209).

I syfte att vidmakthalla relevant kapitalstruktur kan koncernen lamna
utdelning till aktiedgarna eller sdlja tillgangar for att reducera de rante-
bérande skulderna.
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Not24 Ovriga langfristiga avséttningar, MSEK

2010 Miljoreserv Skattereserv 2009 Miljoreserv Skattereserv
Ingaende balans per 1 januari 2010 91 30 Ingaende balans per 1 januari 2009 91 30
Under aret gjorda avsattningar 7 - Under aret gjorda avsattningar 20 -
Utnyttjade avséttningar -75 - Utnyttjade avséttningar -20 -
Utgaende balans per 31 december 2010 23 30 Utgadende balans per 31 december 2009 91 30
Varav kortfristiga avsattningar - Varav kortfristiga avsattningar -
Varav 6vriga langfristiga avsattningar 23 30 Varav 6vriga langfristiga avsattningar 91 30
23 30 91 30
Ovanstaende avsattningar har gjorts pa basen av de riskbeddmningar som
beskrivsinot 3.
Not 25 Finansiella tillgdnger och skulder, MSEK
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Skulder till kreditinstitut och aktiedgare som faller till betalning:
inom 1 ar - 58 - -
mellan 1 och 5 ar 2294 21 - -
efter 5 ar 7 2513 6,9 8,0
Summa riantebdrande skulder 2301 2592 6,9 8,0
Finansiella
tillgdngar Finansiella
Derivat och skulder skulder
identifierade varderade till Kund- och varderat till
som kassa- verkligt virde via lane- upplupet anskaff-
Koncernen 2010 flodessakringar resultatrdkningen fordringar ningsvirde  Redovisat virde Verkligt virde
Kundfordringar 533 533 533
Ovriga kortfristiga fordringar 359 0 93 128 128
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 22 22 22
Likvida medel 281 281 281
Summa 35 0 929 0 964 964
Réntebédrande skulder 2301 2301 2301
Leverantdrsskulder 209 209 209
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 223 223 223
Ovriga kortfristiga skulder 1142 - 42 156 156
Summa 114 - 2775 2889 2889

1) varav valuta-derivat 17, el-derivat 18

2) varav massa-derivat 58, rdnte-derivat 56
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Not 25 Finansiella tillganger och skulder, MSEK forts.

Finansiella
tillgangar Finansiella
Derivat och skulder skulder
identifierade varderade till Kund- och varderat till
som kassa- verkligt varde via lane- upplupet anskaff-
Koncernen 2009 flodessakringar resultatrakningen fordringar ningsvirde  Redovisat virde Verkligt virde
Kundfordringar 473 473 473
Ovriga kortfristiga fordringar - 2 235 237 237
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 21 21 21
Likvida medel 254 254 254
Summa - 2 983 0 985 985
Réntebdrande skulder 2592 2592 2592
Leverantorsskulder 236 236 236
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 301 301 301
Ovriga kortfristiga skulder 841 - 15 99 99
Summa 84 = 3144 3228 3228

1) varav massa-derivat 28, rante-derivat 50 och valuta-derivat 6.

Munks;jo har syndikerade lan i EUR och SEK. EUR lanet uppgar till 150 MEUR
och SEK lanet till 860 MSEK. Réntorna pa lanet baseras pa Euribor 6 manader
plus 50 punkter respektive STIBOR 6 manader plus 50 punkter. Rdntemargi-
nalen kommer att héjas fran 50 punkter till 100 punkter under 2012 och till
200 punkter 2013.

Not 26 Finansiell riskhantering

Munksjos finansiella covenanter innebar att féretaget inom varje given
kalendermanad ska tillse att genomsnittligt likviditet inte faller under det

minimala beloppet pa 5 MEUR. Vidare finns det fér varje givet ar en capex
limit som inte far 6verskridas. Beloppen som galler &r 19 MEUR for 2010,
18 MEUR for 2011, 17 MEUR 2012 och 18 MEUR 2013.

Koncernens huvudsakliga finansiella riskexponering bestar av valutarisk
(omfattande transaktionsexponering och omrakningsexponering), likvidi-
tets- och finansieringsrisk, rianterisk samt kreditrisk (dven kallad motparts-
risk).

Munksjos finansverksamhet och hantering av finansiella risker sker
huvudsakligen central och i enlighet med av styrelsen faststilld finanspo-
licy. Nedan beskrivs de finansiella riskerna och de visentligaste delarna av
hanteringen for att minska dem.

Valutarisk
Transaktionsexponering
Munks;jos svenska enheter dr exponerade for valutaférandringar genom att
huvuddelen av deras intdkter faktureras i utldndska valutor, huvudsakligen
EUR och USD, medan kostnaderna &r i SEK. Transaktionsexponeringen ar
den resultateffekt som uppstar mellan forséljningstillfallet och betalnings-
tillféllet till f6ljd av en valutakursférédndring. De utldndska enheterna fak-
turerar huvudsakligen i EUR och har dven sina kostnader i samma valuta.
De operativa enheterna inom Munksjo styrs utifran vid varje tidpunkt
géllande valutakurser for att uppna en kontinuerlig anpassning av de kom-
mersiella villkoren till radande valutasituation. De operativa enheternas
huvudmal &r rérelsemarginalen, som maéts exklusive resultateffekter fran
sdkringen av valutafloddena.
For att reducera effekterna av transaktionsexponeringen siakrar Munksjo
16pande ett prognostiserat nettofléde i de utldndska valutorna enligt

finanspolicyn vilken anger att upptill 75 procent av nettoflddet den kom-

mande 9-manaders perioden skall sdkras. Vid slutet av 2010 uppgick valuta-
kontrakt som &nnu inte resultatavrdknats nominellt till 8 MSEK fér EUR och

9 MSEK for USD.

MSEK SEK USD  EURO  Ovrigt
Forsaljning 2010 510 700 2430 10
Kostnader 2010 -1340 -170 1900 0
Exponering -830 530 580 10
Totalt sékrat 2010-12-31 120 200

Omriikningsexponering

Munks;jo har tillgangar i utldndsk valuta frimst genom dgandet av de tyska
och spanska dotterféretagen. Omréakningsexponeringen ar den resultat-
effekt som uppstar nar utlandska dotterforetags nettotillgdngaromraknas

till SEK. Nettotillgangarna i EUR sdkras delvis genom upplaning i samma

valuta.

Likviditets- och Finansieringsrisk
Med likviditets- och finansieringsrisk menas risken att Munksjo inte kan

uppfylla sina betalningsforpliktelser till f6ljs av otillracklig likviditet eller

Rékenskaper 63



Not 26 Finansiell riskhantering forts.

svarighet att uppta nya lan. Munksj6 har tillgang till langsiktig finansiering
for sin verksamhet. Under 2009 genomférdes en omfinansiering och som
en del av den en nyemission vilket stérkte bolagets finansiella stallning.
Efter periodens utgang har ytterligare en nyemission om 65 MEUR genom-
forts och ett mindre 1an om 15 MEUR upptagits for att finansiera ett forvarv.

Aven om nyemissionen stérker koncernens finansiella stéllning kan det
inte uteslutas att Munks;jo i framtiden kan komma att behova erhalla ytter-
ligare finansiering, till exempel genom upptagande av lan eller genom ny-
emission.

Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av ett flertal
faktorer sasom marknadsvillkor, den generella tillgadngen pa krediter samt
Munksjos kreditvardighet och kreditkapacitet. Vidare ar tillgangen till
ytterligare finansiering beroende av att kunder, leverantdrer och langivare
inte far en negativ uppfattning om Munksjos lang- och kortsiktiga ekono-
miska utsikter. Storningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarkna-
derna kan dven begrénsa tillgangen till det kapital som kravs for att bedriva
verksamheten.

Rénterisk

Rénterisken utgdrs av den resultateffekt som en ranteférandring orsakar.
Hur snabbt en trendmaéssig ranteféréndring far effekt pa resultatet beror pa
lanens och eventuella placeringars rantebindningstid. Om koncernens hela
laneportfolj 16per med rorlig ranta skulle resultateffekten pa ett ar aven
ranteférandring med 1 procentenhet bli 23 MSEK beréknad pa skulder 2 301
MSEK vid arsskiftet. Koncernens genomsnittliga réntebindningstid var
cirka 6 manader vid arsskiftet.

Vid ingangen av 2011 hade Munks;jo ranteswappar pa syndikatlanet till
ett virde av 1 260 MSEK (140 MEUR). Den fasta delen av lanet har en rénta
pa 3,42 procent , medan den rorliga delen som Munks;jo erhaller baseras pa
Euribor 3 man.

Rénteswapparna gor att en forandring i rantenivan far en mindre
paverkan.

Vid en forandrad rénta paverkas kostnaderna enligt nedan.

Rénta +1% +9,5 MSEK
Rénta +2% +19,0 MSEK
Kreditrisk

Med kreditrisk avses bland annat att en motpart i en finansielltransaktion
inte kan fullf6lja sina ataganden. For att undvika detta har Munksjos
finanspolicy klart definierat hur eventuella likviditetséverskott kan place-
ras.Vid berdkning av kreditrisker inkluderas dven positiva resultateffekter
pa derivatkontrakt med motpart. Munksjés maximala kreditriskexpone-
ring motsvaras av de finansiella tillgdngarnas verkliga vérden enligt not 25.

Kundstruktur och kundkrediter
Munksj6 har manga langvariga kundrelationer och huvuddelen av forsalj-
ningen, 77 procent sker till Europa. Férséljningen kan baseras pa ramavtal
som specificerar generella leveransvillkor och planerade leveransvolymer
alternativt sa kommer kunderna med forfragan om kvalitet och volym for
visst &ndamal. Olika prissattningsmodeller forkommer antingen enligt
utgiven prislista men &ven fast pris for en period kan férkomma. Fér pap-
persmassa sa finns marknadspriser. Kreditgivningen till kunderna varierar
beroende pa marknad och produkt. Kundfordringarna uppgick till 533
MSEK i slutet av 2010.

Koncernen har kreditpolicy som styr hanteringen av kundkrediter. Kre-
ditférsdkring anvandes inte. Verkligt varde for kundfordringar och leveran-
torskrediter 6verensstimmer med redovisat varde.
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Kundfordringar
Koncernen

MSEK 2010 2009
Ej forfallna kundfordringar 457 391
Forfallna ej nedskrivna kundfordringar

<30 dagar 48 52

30-90 dagar 12 9

> 90 dagar 16 21
Forfallna ej nedskrivna kundfordringar 76 82
Summa Kundfordringar 533 473

Kénslighetsanalys
Nedan redovisas hur resultat fore skatt paverkas vid en isolerad féréndring
av nagra av de viktigaste intdkts- och kostnadsfaktorerna 2010.

Prisrisk
Munksjo sékrar 50 procent av elférbrukningen pa de svenska enheterna.
Det innebadr att det finns en prisrisk for den del som inte ar sdkrad.

For massan har Munks;jé som princip att sékra hogst 50 procent av for-
sdljningen / ink6pen.

For varje manad ar 3 500 ton forséljning av langfibermassan sdkrat samt
kop av 1 000 ton kortfibermassa. Langfibermassan produceras och séljs av
Munksjo, medan kortfibermassan anvéands i produktionen

Likviditets- och finansieringsrisk
Munksjo har ett syndikerat lan fran ett konsortium av internationella
banker. Lanen 16per fram till 2015.

MSEK

Syndikatlan EUR 1350
Syndikatlan SEK 853
Ovriga réntebarande skulder 91
Totalt 2294

Forfallostruktur och 16ptider
Valutaterminerna tecknas manadsvis med forfall efter nio manader.
Vid arsskiftet 2010 fanns det nio terminskontrakt med férfall jan-sep.
Réntederivat till ett virde av 1 260 MSEK (140 MEUR) bérjar 16pa 2011-01-
03 med forfallodatum 2013-01-03. Avrakning sker kvartalsvis. Vid arsskiftet
2010 fanns det dven ett kontakt om 405 MSEK (45 MEUR) med férfallodag
2011-04-08
Elsdkringarna tecknas via Statkraft inom ett férutbestamd intervall fram
t.o.m.2013.
Massaderivat har en tecknad 16ptid fram t.o.m. 2012-12-31.
For savél el- som massasékringar sker avrdkning manadsvis.

Finansiella instrument per niva
Tabellen visar derivatinstrumenten vérderade till verkligt vérde.
Uppdelningen pa niva ar gjord enligt féljande: Niva 1 innebér att det
finns noterade priser pa aktiva marknader som anvénds vid vérderingen.
Niva 2 innebar att varderingen av derivatet indirekt &r hérledd ifran pris-
noteringar. Niva 3 innebar att derivatinstrumentet har varderats utifran
icke observerbara marknadsdata.
Munksjos derivat &r klassificerade i niva 1 och niva 2. Inga flyttar mellan
nivaerna dr skett under aret.



Not 26 Finansiell riskhantering forts.

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, MSEK

Tillgdngar, MSEK Nivdal Niva2 Niva3 Totalt Koncernen
Derivatinstrument som anvands 2010 2009
forsakringsandamal L W B £ Omstruktureringsreserv 44 95
Skulder Reserv for ej ankomna fakturor 41 53
]D..eriYati'nstr}lment som anvinds s s _ 114 Upplupna l6ner 50 46
for sakringsandamal Upplupna semesterloner 36 33
Upplupna sociala avgifter 33 31
Finansiella instrument 2010 Upplupen kundbonus 6 14
b el g e e 0 oo S
tivt och den fortsatt laga rantan ger negativa effekter pa rantederivat. Ovrigt 8 19
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 223 301
Realiserade sékringar MSEK 2010 2009
Valuta 15 -94
El 7 -6
Massaderivat -37 62
Réntederivat -20 -4
Totalt -35 42
Not 28 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser, MSEK
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Fastighetsinteckningar for 6vriga ataganden 811 854 - -
Sparrade bankmedel 37 184 - -
Andra stéllda sdkerheter 124 139
Pantsittning av andelar i koncernforetag - - 1551,6 1551,6
Foretagsinteckningar 1190 1099 - -
Summa stéllda sédkerheter 2162 2276 1551,6 1551,6

Fastigheterna och andelarna i koncernféretag har pantsatts till forman for Deutsche Bank AG London som ombud for ett banksyndikat, vilket forser

Munksjokoncernen med langsiktig finansiering. De sédkerheter som koncernforetagen inom Munksjokoncernen har stallt for koncernens lan kan inte tas
iansprakide fall de bryter mot de lagar och restriktioner som géller i respektive land.

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Borgensataganden och &vriga eventualforpliktelser 43 46 - -
Summa eventualférpliktelser 43 46 - -

- dérav for koncernforetag

Koncernféretagen har for koncernens gemensamma lan tecknat ett generellt borgensatagande. De eventualforpliktelser som koncernféretagen inom

Munksjokoncernen har stéllt for koncernens lan kan inte tas i ansprak i de fall de bryter mot de lagar och restriktioner som galler i respektive land.
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Not29 Héndelser efter balansdagen

Not 31 Effekter av 6vergang till IFRS

Munksjo offentliggjorde den 14 december 2010 sin avsikt att forvarva Arjo-
Wiggins verksamheter inom dekorpapper, slipbaspapper, tunna special-
tryckpapper och konstndrspapper. De huvudsakliga férvarvade bolagen var
ArjoWiggins Arches SA och ArjoWiggins Deutschland GmbH med produk-
tionsanldggningar i Arches (Frankrike) och Dettingen (Tyskland). Forvarvet
slutférdes i mars 2011 efter konkurrensmyndigheternas godkénnande, och
verksamheten kommer att redovisas som en del av Munksjckoncernen
fran och med 1 mars 2011. Den preliminéra kopeskillingen uppgar till cirka
840 MSEK (95 MEUR) pa skuldfri bas. Munksjo har i mars 2011 genomfort en
aktieemission till nuvarande aktiedgare om cirka 575 MSEK (65 MEUR) for
att delfinansiera forvdrvet, som i 6vrigt finansieras med disponibla medel
samt ny lanefinansiering om cirka 133 MSEK (15 MEUR). De forvarvade
bolagens omsattning uppgick ar 2010 enligt icke reviderade uppgifter till
cirka 2 150 MSEK (225 MEUR) och rérelseresultatet under samma period till
cirka 50 MSEK (5 MEUR). Av omséttningen kan cirka 1 670 MSEK (175 MEUR)
hanforas till verksamheter som i Munksjokoncernen dmnas rapporteras
inom affarsomradet Decor. Resten av verksamheten @mnar Munksjo rap-
portera inom affdrsomradet Industrial Applications. Bl.a. beroende pa att
Munksjo och de forvarvade enheterna har konkurrerat pa delvis samma
marknader har Munks;jo inte haft tillgang till relevanta personer inom de
forvarvade bolagens ledning och detaljerad finansiell information férrén
efter forvarvet slutférdes i medlet av mars 2011. Det har saledes inte varit
praktiskt genomforbart att fardigstélla den forsta redovisningen av forvar-
vet eller lamna ytterligare upplysningar dn de som ndmns ovan.

Not30 Transaktioner med néirstaende parter

Loner och ersattningar till styrelseledaméter och andra ledande befatt-
ningshavare framgar av not 8 erséttning till ledande befattningshavare.

Munksjo AB har ett aktiedgarlan pa 7 MSEK som fordelar sig mellan EQT
2 MSEK, styrelseledamoter 1 MSEK och nuvarande samt tidigare ledande
befattningshavare inom Munksj6 koncernen 4 MSEK, lanet 16per med en
réanta om EURIBOR +7,5%. Utéver detta har det inte férekommit nagra lan,
inkop eller forsdljningar med styrelse eller ledande befattningshavare.

Munksjo Luxembourg Holding S.a.r.l. i Luxemburg dger 79 procent av
aktierna i Munksjo AB. Moderforetaget i den stérsta koncernen dar moder-
foretaget ingar ar riskkapitalbolaget EQT (fond nr III). Utldgg som EQT haft
vilka varit direkt hanforliga till Munksjo faktureras arligen pa Munksjo, for
2010 uppgick detta till 0 MSEK (1).

En procent av aktierna i Munksjo AB égs av ledande befattningshavare
inom Munksjékoncernen. Resterande 20 procent dgs av tidigare kredit-
givare av efterstéllda lan.

Koncernféretaget Munksjé Aspa Bruk AB képer ved fran intresseforetag
Sydved AB. Utéver vad som framgar ovan, finns inga vasentliga transak-
tioner med narstaende.
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Denna finansiella rapport for Munks;jo ar den forsta som upprattats i med
tilldmpning av IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns under avsnit-
tet redovisningsprinciper har tilldmpats av Munksjo6 vid upprattade av kon-
cernens finansiella rapporter for 2010 och jamforelsearet 2009 samt for
O6ppningsbalansrakningen 1 januari 2009. Vid uppréttande av 6ppningsba-
lansrékning fér Munksjo koncernen harbelopp som redovisats enligt tidi-
gare tilldimpade principer omréknats i enlighet med IFRS.

Forklaringar till hur 6vergangen fran tidigare redovisningsprinciper till
IFRS har paverkat Munksjo koncernens finansiella stéllning och resultat
framgar av nedanstaende tabeller och tillhérande forklaringstexter.

Tillampade IFRS standader
Nedanstaende standarder har paverkat koncernens resultat och balansrak-
ning.

a) IFRS 1 Forsta gdangen IFRS 1 tilldimpas

Munks;jo har valt att tilldmpa det undantag som innebar att forvarv fore
1januari 2009 inte behover omraknas. Forvarv som skett efter 1 januari
2009 har redovisats i enlighet med IFRS 3 R.

Munks;jo har valt att nollstélla ackumulerade omrakningsdifferenser
som fanns vid ingangen av rakenskapsaret 2009. Darefter uppkomna
omrékningsdifferenser redovisas separat under rubriken valutakursdiffe-
renser i 6vrigt totalresultat och ingar under rubriken reserver i balansrak-
ningen.

b) IFRS 3 Rorelseférudry

I koncernredovisningen har IFRS 3 R tilldmpats pa alla forvarv efter 1 janu-
ari 2009. Enligt IFRS 3 ska goodwill inte ldngre skrivas av: istdllet ska det ske
en prévning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwill. Denna
provning ska ske oavsett som de finns nagon indikation pa virdenedgang
eller inte. Vidare ska en utforligare uppdelning av immateriella tillgdngar
ske vid foretagsforvarv. Fram till 1 januari 2009 skrevs goodwill av enligt
plan 6ver den berdknade livslangden. En bedomningen av nedskrivnings-
behovet gjordes minst arligen. I enlighet med IFRS upphérde Munksjé med
att skriva av goodwill 1 januari 2009.

¢ IAS 39 Finansiella instrument

Enligt IAS 39 ska alla finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivat,
redovisas beroende pa hur de klassificeras till antingen verkligt virde eller
upplupet anskaffningsvérde. For de tillgangar och skulder som redovisas
till verkligt varde ska det omvarderingsresultat som uppstar redovisas i
resultatrdkningen eller mot eget kapital, beroende pa om sakringsredovis-
ning tilldimpas eller ej. Munksjo tillampar sdkringsredovisning. fér samtliga
derivat fran och med 2010.

d) IAS 19 Ersittningar anstdllda

Fran och med 2009 tillampas IAS 19 genom detta redovisas férmansbase-
rade planer inom koncernens samtliga dotterbolag enligt gemensamma
principer istallet for som tidigare enligt varje lands lokala regelverk. Den
skillnad som uppkom i och med fasstéllande av ny ingaende skuld 1 janu-
ari 2009 har redovisats som en 6kning/minskning av avsittning f6r pensio-
ner samt en motsvarande 6kning/minskning i eget kapital. Den 16neskatt
som beldper pa skillnaden har hanterats pa motsvarande sitt. Akturariella
vinster och forluster redovisas i rérelseresultatet.



Not 31 Effekter av vergéang till IFRS forts.

Balansrékning fér koncernen 2009-12-31

Effekter pa resultatrdkning och balansrédkning

I nedanstaende sammanstéllning visas effekterna av ovanstaende tillamp-
ningar av IFRS pa resultatrakning for 2009 samt balansrakning fér 1 januari
2009 och 31 december 2009.

Balansrékning fér koncernen 2009-01-01

Enligt
tidigare  Justering Enligt

principer IFRS IFRS
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1581 - 1581
Materiella anldggningstillgangar 1857 165 2022
Ovriga anldggningstillgdngar 373 62 435
Summa anléggningstillgdngar 3811 227 4038
Varulager 541 - 541
Kortfristiga fordringar 532 216 748
Likvida medel 290 -184 106
Summa omsittningstillgdngar 1363 32 1395
Summa tillgdngar 5174 227 5433
Eget kapital och skulder
Eget kapital -315 -171 -486
Innehav utan bestdmmande inflytande - 35 35
Summa eget kapital -315 -136 -451
Avsittningar och langfristiga skulder 4327 216 4543
Kortfristiga skulder 1162 179 1341
Summa eget kapital och skulder 5174 259 5433
Resultatrékning fér koncernen 2009

Enligt
tidigare  Justering Enligt

principer IFRS IFRS
Summa intdkter 2979 67 3046
Forandring av varulager - —-49 —49
Ravaror och forédenheter -1344 4 -1348
Ovriga externa kostnader -896 5 -891
Personalkostnader -615 -4 -619
Av- och nedskrivningar
anldggningstillgangar -257 86 -171
Resultatandel i intresseféretag - 3 3
Rorelseresultat =15 101 529
Finansiella intdkter 54 133 187
Finansiella kostnader -411 31 -380
Resultat efter finansiella poster -490 265 -222
Inkomstskatt 79 -50 29
Arets resultat -411 215 -193

Enligt
tidigare  Justering Enligt
principer IFRS IFRS
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1383 95 1478
Materiella anldggningstillgangar 1697 174 1871
Ovriga anldggningstillgdngar 361 42 403
Summa anléggningstillgdngar 3441 311 3752
Varulager 445 1 446
Kortfristiga fordringar 538 193 731
Likvida medel 438 -184 254
Summa omsittningstillgdngar 1421 10 1431
Summa tillgangar 4862 312 5183
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1160 15 1175
Innehav utan bestdmmande inflytande - 34 34
Summa eget kapital 1160 49 1209
Avsittningar och langfristiga skulder 3028 190 3218
Kortfristiga skulder 674 82 756
Summa eget kapital och skulder 4862 321 5183
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Forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition moderbolaget

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

Overkursfond 1818,3
Balanserade vinstmedel -321,5
Arets resultat -0,6
Totalt 1496,2

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar:

att totalen balanseras 1496,2

Jonkdping den 28 april 2011

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredovisningen har uppréttat i enlighet med god redovisningssed, att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rittvisande bild av foretagets respektive koncernens stillning och resultat samt att for-
valtningsberéttelsen respektive koncerfoérvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av foretagets respektive koncernens verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingar i koncernen star for.

Fredrik Cappelen Caspar Callerstrom
Ordférande
Richard Chindt Annika Krave
Ingvar Petersson Jan-Christer Sjélinder
Jan Astrom

Verkstédllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 maj 2011
Ernst & Young

Karin Grann
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Munks;j6 AB (publ)
Org.nr 556669-9731

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning i Munks;jo AB (publ) for rakenskapsaret 2010-01-
01 -2010-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 9 -68. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upp-
rattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréttandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grund-
val av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsékra oss om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa
att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktorens tillampning av dem samt att bedoma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvdrdera den samlade infor-
mationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i bola-
get for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stdllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordning-
en. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara utta-
landen nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits
av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild
av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget samt rapporten over
totalresultatet och rapporten &ver finansiell stillning for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forsla-
getiforvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamé-
ter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Jonkoping den 10 maj 2011

Ernst & Young AB

Karin Grann
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Munksjo AB (publ) med site i Jonkoping &r ett svenskt publikt
aktiebolag. Majoritetsdgare dr fonden EQT III. Munksjo dr ett
specialpappersbolag med ett koncentrerat urval av hogforad-
lade pappersprodukter. Till grund fér bolagsstyrningen ligger
bolagsordningen och den svenska aktiebolagslagen, ett fler-
tal svenska och utldndska lagar och férordningar samt
Svensk kod for bolagsstyrning. Denna rapport ar inte gran-
skad av bolagets revisorer.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar koncernens hogsta beslutande organ. Dar
utovar aktiedgarna sitt inflytande genom diskussioner och
beslut. Arsstimma skall héllas en gdng om &ret for att bland
annat faststalla resultat- och balansrakning, besluta om hur
det ekonomiska resultatet ska disponeras samt vilja styrelse
och revisorer.

Vid arsstdamman i juni 2010 faststédlldes koncernens resul-
tat- och balansrakning, antogs styrelsens forslag att inte utge
nagon utdelning samt beviljades styrelse och VD ansvarsfri-
het. Styrelseledaméterna Caspar Callerstrom, Fredrik Cappe-
len, Ingvar Petersson, Richard Chindt samt Jan Astrém
omvaldes och Joakim Lundvall utsags till styrelsesuppleant.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla ars-
stdimman styrelseledamoter, styrelseordférande och reviso-
rer samt arvoden till dessa. Valberedningen skall ocksa 1am-
na forslag till ny valberedning eller féresla modell for hur
valberedning skall utses.

Styrelsens sammansaéttning

Munks;jo AB:s styrelse bestar av fem bolagsstammovalda
ordinarie ledamoéter, en suppleant samt tva ordinarie leda-
moter med tva suppleanter utsedda av de lokala arbetstagar-
organisationerna Unionen, Ledarna och LO. Styrelseledamo-
terna presenteras under avsnittet "Styrelse”.

Ordférande

Fredrik Cappelen ar styrelsens ordférande och leder styrel-
sens arbete. Han har sarskilt ansvar for att félja bolagets
utveckling mellan styrelsemotena och sakerstalla att leda-
moterna fortlopande far den information som kravs for att
utfora ett fullgott arbete. Ordféranden haller kontakt med VD
och genomfor moten i olika fragor allt efter behov.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angeldgenheter pa
bésta mdjliga sétt och i sitt arbete tillvarata aktiedgarnas
intressen. Styrelsens arbete foljer ett kalendarium och en
arbetsordning som arligen revideras vid styrelsens konstitu-
erande mote. Kalendariumet anger vilka huvudfragor som
skall behandlas vid olika tider av aret. Arbetsordningen ang-
er arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD samt redogor
for arbetet som utfors av revisionsutskottet och ersattnings-
kommittén samt anger attest och delegationsordning. VD
deltar i styrelsens arbete och andra medlemmar ur koncer-
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nens ledningsgrupp deltar nér sa ér pakallat. Koncernens
ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare.

Under 2010 hade styrelsen sju ordinarie sammantraden
inklusive konstituerande styrelsesammantrade i anslutning
till &rsstdmman, och darutover tva extra sammantraden.
Ledamoternas nédrvaro framgar av tabellen nedan.

Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid styrelse-
moten information om bolagets ekonomiska och finansiella
lage. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och VD ige-
nom de fragor som skall tas upp pa métet och underlag for
styrelsens behandling av drenden skickas till ledamé&terna
cirka en vecka fore varje styrelsemote.

Munksj0s styrelse fattade i borjan av aret beslut om att for-
bereda Munksjo for en eventuell borsnotering 2011. Som en
konsekvens darav har en utforlig revision skett av ett antal
styrdokument for koncernen.

I december tecknade Munksjo ett avtal med Sequana om
att forvirva ArjoWiggins verksamheter inom dekorpapper,
slipbaspapper, tunna specialtryckpapper och konstnérspap-
per med tillhérande produktionsanldggningar i Arches,
Frankrike och Dettingen, Tyskland. Forvarvet diskuterades
aterkommande i styrelsen under aret.

Bolagets revisorer rapporterade sina iakttagelser fran
granskningen av arsbokslutet och granskningen av delars-
bokslut och internkontroll vid minst ett sammantrade under
aret.

Ordféranden sdkerstéller att styrelsens arbete arligen
utvérderas och att valberedningen far nédvandig informa-
tion om resultatet av utvdrderingen.

Policies, riktlinjer och instruktioner

Styrelsen reviderar och faststaller arligen koncernens poli-
cies och riktlinjer samt koncernens uppférandekod. Uppf6-
randekoden, som finns att tillga pa Munksjos hemsida, syftar
till att ge vagledning till anstéllda och affdrspartners, mini-
mera risker, stdrka foretagskulturen och férmedla Munksjos
karnvarden.

VD faststéller riktlinjer och operativa instruktioner basera-
de pa av styrelsen faststéllda policies och riktlinjer. Riktlinjer
och operativa instruktioner utfadrdade av VD omfattar pri-
mart den finansiella rapporteringen. Samtliga policies och
riktlinjer finns tillgdngliga pa koncernens hemsida.

Revisionsutskott

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott for att kvalitets-
sdkra bolagets finansiella rapportering. Revisionsutskottet
utgors av hela styrelsen. Foredragande i utskottet dr ekono-
midirektoren. Revisionsutskottet dr verksamt sedan den 1
januari 2011. Bolagets revisorer kommer att till utskottet rap-
portera sina iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet
och granskningen av den internkontroll som genomfors i
anslutning till bokslutet for tredje kvartalet. Utskottet sam-
mantrader infor varje rapporttillfalle samt darutover vid
behov. Revisionsutskottet kommer att arbeta enligt ett av
styrelsen arligen antaget kalendarium och instruktion och
avrapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen.



Ersdttningskommitté

Styrelsen har utsett en ersiattningskommitté som bestar av
ordféranden Fredrik Cappelen och ordinarie ledamoten
Caspar Callerstrom. Ersattningskommittén arbetar i enlighet
med en av styrelsen arligen antagen instruktion och aterrap-
porterar sitt arbete till styrelsen. Kommittén ldmnar ett for-
slag till styrelsen avseende verkstallande direktorens 16n och
ovriga anstallningsvillkor for godkédnnande. Kommittén god-
kanner ocksa verkstéllande direktorens forslag till 1oner och
ovriga anstéllningsvillkor for andra ledande befattnings-
havare enligt "farfarsprincipen”. Aktuella principer anger att
verkstdllande direktoren samt ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast marknadsmaéssig 16n och i vissa fall &ven
rorlig ersattning. Den rorliga ersdttningen ska vara begran-
sad och relaterad till den fasta l6nen och baseras pa koncer-
nens finansiella mal.

Arvoden till styrelsen

Det totala styrelsearvodet i Munks;jo AB for 2010 uppgick till
387 300 kronor. Enligt beslut av arsstimman erhaller styrel-
sens ordférande 220 000 kronor per ar och ordinarie ledamot
110 000 kronor per ar. Till ledamoter utsedda av arbetstagar-
organisationerna utgar ett inldsningsarvode per styrelse-
mote. Inget extra arvode utgar till medlemmar i styrelse-
utskotten.

Revisorer

P3 arsstdimman 2006 utsags det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till revisor for perioden till och med ars-
stdmman 2011. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Karin Grann. Erséttning till bolagets revisorer utgar enligt
godkéand rakning efter traffad 6verenskommelse. For infor-
mation om ersattning under 2010 se not 6.

Styrelsens nérvaro

VD och koncernledning

Munks;jés styrelse har utsett Jan Astrém till VD och koncern-
chef med ansvar for den 16pande férvaltningen av bolaget.
Han leder den operativa verksamheten och utarbetar infor-
mation och beslutsunderlag till styrelsen och ar féredragan-
de vid styrelsens moten. VD har utsett en koncernledning
bestaende av ekonomidirektor, funktionschefer samt chefer-
na for de olika affdrsomradena.

Koncernledningen sammantrader manadsvis for att
behandla koncernens och affairsomradens resultat och finan-
siella stallning samt fradgor om strategi, budgetuppféljning,
prognoser och verksamhetens utveckling. VD och staber ar
placerade i Stockholm och Jonkoping. I enlighet med de
policies och riktlinjer som styrelsen faststallt svarar kon-
cernfunktionerna for affarsutveckling, fordelning av finan-
siella resurser mellan koncernens verksamheter, kapital-
struktur och riskhantering. Till uppgifterna hor &ven fragor
om koncernovergripande forskning och utveckling, forvarv
och forsaljningar, inkopssamordning, koncernens finansiella
rapportering, intern och extern information, IT samt samord-
ning och uppféljning av sdkerhet, miljo, arbetsmiljé och
kvalitet samt vissa storre projekt.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utfors foretrddesvis i
affdrsenheter vilka kan omfatta flera dotterbolag till Munksjo
AB.Isamtliga affarsenheter bedrivs ett aktivt lednings/upp-
féljningsarbete under ledning av koncernchefen och stabs-
chefer. Ledningsarbetet omfattar att 16pande verksamhet
foljs och att affarsplan och budget utvarderas och faststalls
for affarsenheterna. Verksamheterna bedrivs enligt de regler,
riktlinjer och policies som faststallts for koncernen samt av
lokala regler faststallda for respektive affarsenhet. Resultat-

Oberoende Oberoende
Styrelseledaméter Invald Narvaro av bolaget av dgarna
Fredrik Cappelen 2005 9/9 Ja Ja
Jan Reinas (avgick 2010-08) 2005 2/5 Ja Ja
Caspar Callerstrém 2005 9/9 Ja Nej
Richard Chindt 2009 9/9 Ja Ja
Ingvar Petersson 2005 9/9 Ja Ja
Jan Astrom 2008 9/9 Nej Ja
Jan-Christer Sjélinder, arbetstagarrepresentant 1997 9/9 Nej Ja
Annika Krave, arbetstagarrepresentant 2004 5/9* Nej Ja
Joakim Lundvall, suppleant 2009 9/9 Ja Nej
Jan-Erik Blomqvist, arbetstagarrepresentant, suppleant 2003 4/9* Nej Ja
Lennart Jonasson, arbetstagarrepresentant, suppleant invald 2010-06 2010 3/5* Nej Ja
Lars-Inge Johansson, arbetstagarrepresentant, suppleant avgick 2010-06 2005 1/4* Nej Ja

* arbetstagarrepresentanterna delar upp deltagandet pa styrelseméten under aret
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enhetscheferna har ansvar for resultatet och ska sékerstélla
utvecklingen for sina enheter samt skall d&ven bevaka att
synergier mellan koncernens olika enheter tas tillvara.

Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att sakerstalla att:

® Bolagets mal och strategier foljs upp

® Aktiedgarnas intressen skyddas

® Den externa finansiella rapporteringen med rimlig séker-
het speglar verkligheten

® Finansiella rapporter dr framtagna i 6verensstimmelse
med redovisningsregler, lagar och férordningar samt vri-
ga forekommande krav pa ett noterat bolag

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen
har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar for att det finns
processer och organisation som sédkerstéller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Munks;jo har ingen sérskild granskningsfunktion (internrevi-
sion). Granskningen av den interna kontrollen gors av Kon-
cernstab Ekonomi och Finans som en integrerad del av
afférs- och finanscontrollers arbete, vilket styrelsen funnit
vara dndamalsenligt mot bakgrund av koncernens storlek
och komplexitet. Granskningen utgar fran en 6vergripande
riskanalys, som sedan utifran materialitetsaspekter verifie-
ras genom direkt granskning. Koncernen har relativt fa ope-
rativa enheter med i huvudsak vél inarbetade processer.
Struktur- och styrdokument i form av policies, riktlinjer och
instruktioner har upprattats for att sakerstélla ett gemen-
samt syn- och arbetssitt inom koncernen. Dessa omfattar
bland annat:
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® Attestinstruktion
® Ekonomi- och finansmanual
o Budget- och affarsplanering
o Finansiell rapportering
o Finansiering och cash management
o Investeringar och forvarv
o Valutasakring
® Riskhantering och forsakringar

Kontrollaktiviteter utfors I16pande av koncernens controller-
organisation samt pa bolagsniva inom de olika delarna av
redovisnings- och rapporteringsprocessen. Kontrollaktivite-
terna utférs med fokus pa kdnda risker, men ocksa for att
identifiera och korrigera eventuella fel och avvikelser. Proces-
ser och system utvarderas fortlopande for att identifiera for-
battringspotential.



Styrelse och revisor

Fredrik Cappelen
Stockholm, f6dd 1957
Ordférande sedan 2009
(ledamot sedan 2005)

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande, Byggmax Group
AB, ICC Sweden och Sanitec Oy.
Ledamot, Carnegie Investment
Bank AB, Securitas AB och
Granngarden AB

Tidigare uppdrag: VD och
koncernchef, Nobia AB 1994—
2008. Marknadsdirektor, Stora
Finepaper.

Utbildning: Civilekonom
Innehav: 26 634 aktier

Richard Chindt
Stockholm, f6dd 1962
Ledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot

Equity Trust Sweden AB och
Green Savings Scandinavia AB
Tidigare uppdrag: VD, Heart of
Brands AB.

Utbildning: Civilekonom
Innehav: 0 aktier

Jan Astrém

Danderyd, f6dd 1956

VD och koncernchef for
Munksjo AB sedan 2008

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
SEKAB AB och Sydved AB
Tidigare uppdrag: VD och
koncernchef, SCA. Stall-
foretradande VD och vice VD,
SCA AB.VD, Modo Paper AB.VD,
SCA Fine Paper Tyskland
Utbildning: Civilingenjor
Innehav: 70 133 aktier

Caspar Callerstrom
Stockholm, fédd 1973
Ledamot sedan 2005
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot, Sanitec Oy och
Scandic AB

Ovriga uppdrag: Partner,
EQT Partners AB
Utbildning: Civilekonom
Innehav: 0 aktier

Arbetstagarrepresentanter

Annika Krave

Bengtsfors, fodd 1971
Arbetstagarrepresentant sedan
2004. Medlem i Unionen
Anstalld pa Munksjo Paper AB,

Billingsfors

Utbildning: Ekonomi/data/
marknadsféring

Innehav: 0 aktier

Ingvar Petersson
Stockholm, fédd 1941
Ledamot sedan 2005

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande, Billerud AB,
Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti Omsesidigt,
RAM One AB och Econova AB
Tidigare uppdrag: Vice VD, Stora
Enso. Forsta vice VD, Stora. VD,
Kopparfors AB

Utbildning: Diplomerad
Foretagsekonom

Innehav: 11 006 aktier

Jan-Christer Sjoélinder
Askersund, fodd 1956
Arbetstagarrepresentant sedan
1997. Medlem i LO

Anstalld pa Munksjo Aspa
Bruk AB

Utbildning: Ekonomi

Innehav: 0 aktier
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Styrelsesuppleanter

Joakim Lundvall
Stockholm, fédd 1970
Suppleant sedan 2009

Ovriga uppdrag: Director,

EQT Partners AB

Tidigare uppdrag: VD, Essve.
Egenforetagare inom forsalj-
ning av tunga maskiner och
fastigheter. Engagement Mana-
ger, McKinsey & Company
Utbildning: Civilekonom. MBA
Innehav: 0 aktier

Sekreterare

Bo Eriksson
Stockholm, f6dd 1950
CFO, Munksjo AB

(t.o.m. 31 januari 2011)
Vice President Corporate
Development

(fr.o.m. 1 februari 2011)
Utbildning: Civilekonom
Innehav: 46 756 aktier
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Jan-Erik Blomqvist
Jonkoping, fodd 1947
Suppleant sedan 2003. Medlem
iLO

Anstalld pa Munksjo Paper AB,
Jonkdping

Utbildning: Metall- och ekono-
miutbildning

Innehav: 0 aktier

Lennart Jonasson
Bengtsfors, fodd 1963
Suppleant sedan 2010. Medlem
iLO

Anstalld pa Munksj6 Paper AB,
Billingsfors.

Utbildning: Systemvetenskap
Innehav: 0 aktier

Revisor

Karin Grann
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB, Jonkdping

Revisor i Munksjo sedan 2006



Koncernledning

Jan Astrom

VD och koncernchef
Utbildning: Civilingen;jor

Fodd: 1956

Anstillningsar: 2008

Bakgrund: VD och koncernchef,
SCA. stéllforetrddande VD och
vice VD, SCA AB.VD, Modo
Paper AB.VD, SCA Fine Paper,
Tyskland.

Styrelseuppdrag: Ledamot,
SEKAB AB och Sydved AB.
Innehav: 70 133 aktier

Anna Bergquist
Vice President Strategic
Development

Utbildning: Civilingen;jor
Fodd: 1980

Anstillningsar: 2010
Bakgrund: McKinsey
Innehav: 56 050 aktier (2011)

Bo Eriksson

CFO (t.o.m 31/1 2011)

Vice President Corporate
Development (fr.o.m 1/2 2011)
Utbildning: Civilekonom

F6dd: 1950

Anstillningsar: 2009

Bakgrund: 1999-2009 SVP Risk
Management/Group Controller,
Stora Enso, Ekonomichef Stora,
CFO Kinnevik.

Styrelseuppdrag: av GPF (Global
Preparers Forum) och JIG (Joint
International Group).

Innehav: 46 756 aktier

Bernhard Beck

Vice President Procurement
Utbildning: Civilingenjor Tra-
teknik och Teknologi

Fodd: 1956

Anstdllningsar: 1988

Bakgrund: Inképschef. Order-
chef och Kundservicechef PWA
Dekor (Munksjo Decor). Tek-
nisk chef Papalera Calparsoro.
Innehav: 3 065 aktier

Kim Henriksson

CFO (fr.o.m 1/2 2011)
Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1968

Anstillningsar: 2010

Bakgrund: 1994-1996 samt
1999-2008: Morgan Stanley,
senast som Managing Director
inom M&A i Stockholm.
Innehav: 74 755 aktier (2011)

Christian Mandl
Director Manufacturing Decor
Utbildning: Civilingenjor
Mekanik

Fodd: 1949

Anstdllningsar: 1974

Bakgrund: Teknisk chef,
Brukschef PWA Dekor
(Munks;jo Decor.

Innehav: 6 130 aktier

Asa Fredriksson

Vice President HR

and Information

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1972

Anstillningsar: 1999

Bakgrund: Group Controller
Munksj6 Sweden AB, Control-
ler Munksjo6 Paper AB, Ekonom
Swedish Match Industries AB.
Innehav: 4 675 aktier

Norbert Mix

Director Sales and Marketing
Decor

Utbildning: Civilekonom
Tréekonomi

Fodd: 1957

Anstillningsar: 2005

Bakgrund: 2006-2010 VD Munk-
sjo Inc, USA. Forsdljnings- och
Teknikdirektor Technocell
Decor, Kanada och USA. Tek-
nikdirektdr Teknik Munksjo
Decor, Inc USA. Chef Teknisk
Kundsupport PWA Dekor,
Tyskland.

Innehav: 9 251 aktier
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Gerold Bausch

Director Technology

and Development Decor
Utbildning: Civilingenjor
Pappersteknologi

Fédd: 1955

Anstillningsar: 2005

Bakgrund: 1999-2004 Teknisk
chef Koehler décor GmbH. Chef
Teknisk Kundsupport (Interna-
tionell verksamhet) PWA
Dekor. Produktchef Julius Glatz
GmbH. Produktchef Papeterie
Versoix SA.

Innehav: 2 990 aktier

Sam Wiklund

Vice President Sales and
Marketing Specialty Pulp
Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1947

Anstdllningsar: 1983
Bakgrund: 1980-1983 Export-
chef Kraft of Sweden AB. Area
Export Manager Luxor AB.
Innehav: 1 195 aktier
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Mats Flood

President Electrotechnical
Paper

Utbildning: Gymnasieingen;jor,
universitetsstudier i ekonomi
Foédd: 1956

Anstdllningsar: 1984

Bakgrund: 1984-1991 Forsalj-
ningschef Elektrotekniskt
Papper AB resp Konverterade
produkter.

Innehav: 2 390 aktier

Ulf Maxén

President Thin Paper and
Spantex

Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1964

Anstdllningsar: 2008

Bakgrund: 2006-2008 Platschef
Lantmé&nnen Farskbrod AB.
Teknisk chef/Produktionschef
samt Fabrikschef SCA Hygiene
Products samt Operationell
chef for SCA Hygiene Products
i Tyskland. Produktionschef
Moélnlycke Tissue AB.

Innehav: 4 675 aktier

Bengt Lindqvist

President Specialty Pulp
Utbildning: Teknisk utbildning
Fodd: 1950

Anstillningsar: 2000

Bakgrund: 2000-2006 Fabriks-
chef Munksjo Aspa Bruk AB.
Fabrikschef S6dra Cell. Projekt-
chef massalinjen Sédra Cell.
Blockchef SCA. Blockchef S6dra
Cell. Avdelningschef MoDo
Husum.

Innehav: 2 240 aktier

Rune Arnes

President Packaging Solutions
Utbildning: Kandidatexamen i
Internationell Marknadsforing.
Fodd: 1967

Anstdllningsar: 2008

Bakgrund: 2005-2008 VD Fager-
dala Cellplaster AB. Adminis-
trativ chef, Marknadschef
Industri samt Produktionschef
Industri Fagerdala Tradex AS,
Norge. Séljkonsulent Freia
Malaco AS.

Innehav: 19 857 aktier



Ovrigt

Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar i procent av
nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Operativt kapital

Balansomslutningen minus réntebdrande tillgangar och
skattefordringar samt icke rdntebdrande rorelseskulder
inkluderande pensionsskulder.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av operativt kapital.

Sysselsatt kapital
Operativt kapital minus nettoskatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetdckningsgrad
Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finan-
siella kostnader.

Réntebédrande nettoskuld
Réntebédrande tillgdngar (inklusive likvida medel) minus rén-
tebdrande skulder.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital inklusi-
ve innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande
i procent av balansomslutning.

Vinst per aktie
Resultat for perioden dividerat med genomsnittligt antal ute-
stdende aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid perio-
dens utgang.

Antal anstéllda
Antal fast anstéllda personer.

FTE
Antalet arbetade timmar dividerat med normalarsarbetstid.

Nettoomséttning per anstilld
Nettoomsattning dividerad med medelantal anstallda.
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Anlaggningar

Unterkochen, Tyskland
Produkter: Dekorpapper

Antal pappersmaskiner: 3
Kapacitet: 85 000 ton

Personal (heltidsanstéllda): 267

Tolosa, Spanien

Produkter: Dekorpapper

Antal pappersmaskiner: 2
Kapacitet: 45 000 ton

Personal (heltidsanstéllda): 160

Billingsfors, Sverige

Produkter: Spantex, tunnpapper, pappersmassa
och konverteringsanldggning fér Spantex

Antal pappersmaskiner: 3

Kapacitet papper: 48 000 ton

Kapacitet pappersmassa: 60 000 ton

Personal (heltidsanstallda): 279
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Jonkoping, Sverige

Produkter: Elektrotekniskt papper
Antal pappersmaskiner: 1
Kapacitet: 22 000 ton

Personal (heltidsanstéllda): 111

Taichang, Kina

Produkter: Konvertering av papper, krappning och/eller
trisskédrning

Konverteringsmaskin: 1

Kapacitet: 500 ton

Personal (heltidsanstallda): 7

Aspa Bruk, Sverige

Produkter: Blekt och oblekt langfibrig sulfatmassa
Kapacitet: 200 000 ton

Personal (heltidsanstallda): 175
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Arches, Frankrike

Produkter: Dekorpapper, slipbaspapper och konstnérspap-
per

Antal pappersmaskiner: 7

Antal tryckpressar: 3

Kapacitet dekorpapper: 53 000 ton

Kapacitet slipbaspapper: 22 000 ton

Kapacitet konstnarspapper: 2 000 ton

Kapacitet tryckpressar: 7 500 ton

Personal (heltidsanstéllda): 465

Dettingen, Tyskland

Produkter: Dekorpapper, tunna specialtryckpapper
Antal pappersmaskiner: 2

Kapacitet: 53 000 ton

Personal (heltidsanstéllda): 196

Nyforvarvade anldggningar

Munks;jo tecknade i december avtal om att férvarva ArjoWig-  produktionsanldggningar i Arches, Frankrike och Dettingen,
gins verksamheter inom dekorpapper, slipbaspapper, tunna Tyskland. Forvérvet slutférdes den 10 mars 2011. Ovan ater-
specialtryckpapper och konstnédrspapper med tillhérande finns en kort redogorelse for de nya anldggningarna.
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Adresser

Munks;j6 AB, Stockholm

Box 70365

111 64 Stockholm, Sverige
Besoksadress: Klarabergsviadukten 70,
Hiss C,Vaning 5

Tel. +46 10 250 10 00

Fax: +46 36 12 90 58

E-mail: info@munksjo.com

Munksj6 AB, Jonkoping

Box 14

551 12 Jonkoping, Sverige
Besoksadress: Tradgardsgatan 37
Joénkoping

Tel. +46 10 250 10 00

Fax: +46 36 12 90 58

E-mail: info@munksjo.com

Munks;j6 Aspa Bruk AB

Fabriksvigen

696 80 Aspabruk, Sverige

Tel: +46 583 815 00

Fax: +46 583 503 35

E-mail: info.specialtypulp@munksjo.com

Munksj6 Paper AB, Billingsfors
Strandvéagen 7

660 11 Billingsfors, Sverige

Tel: +46 531 376 00

Fax: +46 531 305 17

E-mail: info.spx@munksjo.com,
info.tp@se.munksjo.com,

virke billingsfors@se.munksjo.com

Munksjo6 Paper AB, Jonkoping
Box 624

551 18 Jonkoping, Sverige
Besoksadress: Banarpsgatan 41
Jonkoping

Tel: +46 36 30 33 00

Fax: +46 36 30 33 80

E-mail: paperinfo@munksjo.com

Munksj6 Inpak AS

Box 1311

1401 Ski, Norge
Besoksadress: Anolitveien 5
Ski Naeringspark

Tel: +47 649 188 88

E-mail: inpak@munksjo.com

Munks;j6 Inpak AB
Hokedalen 40

66892 Ed

Tel: 010 250 19 00

Fax: 010 250 19 01

E-mail: inpak@munksjo.com

Munksj6 Paper GmbH

Box 9152

73416 Aalen, Tyskland

Besoksadress: Waldh&auser Strasse 41,
Aalen

Tel: +49 736 150 60

Fax: +49 736 150 62 48

E-mail: info@de.munksjo.com

Munksjo6 Paper, Inc.

100 Erdman Way

Suite S100

Leominster, MA 01453

Tel: +1 978 342 10 80

Fax: +1978 343 01 83

E-mail: info@us.munksjo.com

Munks;j6 Paper S.A.

Eldua, Berdstegui, Apartado15

20492 Tolosa, Spanien

Besoksadress: Barrio de Eldua s/n, 20400,
Tolosa

Tel: +34 943 68 30 32

Fax: +34 943 68 33 98

E-mail: info@es.munksjo.com

Munks;j6 Paper (Taicang) Co. Ltd
Fada Rd, Taicang Economy
Development Area

Taicang 215 00

Jiangsu Prov.

PR China

Tel: +86 512 539 866 18

Fax: +86 512 539 866 98

E-mail: zimn.leng@cn.munksjo.com

Munks;j6 Vendite Italia Srl
Strada Statale del Sempione 39
21029 Vergiate Varese, Italien
Besoksadress: Strada Statale
del Sempione 39,

Vergiate Varese

Tel: +39 033 196 43 02

Fax: +39 033 194 99 23

E-mail: info@it.munksjo.com

Nytillkomna enheter:
Munks;j6 Dettingen GmbH
Schwalbenstadt 1

72581 Dettingen, Tyskland
Tel: +49 (0) 7123 977 111
Fax: +49 (0) 7123 977 95 111

Munks;j6 Arches sas

48 route de Remiremont
88380 Arches Frankrike
Tel : +33 329 32 60 00
Fax:+33329327496

Munks;j6 Arches SAS (Séljkontor)
Etablissement de Lingolsheim

Parc Club des Tanneries

6 rue de la Faisanderie - BP 42
67831 Lingolsheim Tanneries Cedex
Frankrike

Tel : 33 (0) 390 22 30 50

Munksj6 Italia S.r.l.
Via Susa 31

101 38 Torino (TO)
Italien

Tel: + 39 (0) 114 359 820

Munks;j6 Arches SAS

Centre de Recherche d’Apprieu
40 Rue du Grand Champ

38140 Apprieu - Frankrike

Tel: +33 (0)4 76 9372 72

Fax: +33 (0)4 76 65 19 30

Fotografer: Mats Andersson sid 4-5, 7, 13, 17, 26, 73-76 och Casper Hedberg sid 8, 22-24, 28
Grafisk form: Intellecta Corporate » Produktion: Intellecta Finanstryck 114931
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Munksjo AB
Box 14
551 12 Jonképing
Tel: 010-250 1000
www.munksjo.com
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