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1. Oppnande av stamman

2. Konstituering av stamman

3. Val av protokolljusterare och 6vervakare av rostrakningen
4. Konstaterande av stammans laglighet

5. Konstaterande av narvaro vid stamman och faststallande av rostlangden



6. Beslut gallande samgaendet

Samtyckessokningsforfarande avseende Ahlstrom
Abp:s prioriterade aterbetalningsbara icke-
sakerstallda obligation

(ABL 16 kap. 118)

Ahlstrom announces a consent
solicitation for its senior unsecured
notes and convenes a noteholders'
meeting

Ahlstrom Corporation announces a consent selicitation for its
outstanding EUR 100 000 D00 senior unsecured callable fixed rate
notes due 2019 (ISIN FI4000108501) {the "Notes™) to solicit consents,
waivers and dedsions to amend the terms and conditions of the
Notes (the "Proposal”) as may be required for, or in relation to, the
statutory abserption merger of Ahlstrom Cerporation into Munksjo
Qyj as announced on November 7, 2016 (the "Combination”).
Ahlstrom Corporation commences a consent solicitation process and
convenes a meeting of noteholders to be held on January 10, 2017 at
9:00 a.m. EET at Nordea's offices at Aleksis Kiven katu 7, FI-00500
Helsinki, Finland, to resolve on the Proposal (the "Meeting”). The
notice of the Meeting is attached hereto.

n the consent solicitation process, Ahlstrom Corporation will offer
instruction fees as follows:

(i} a noteholder who submits a valid voting instruction in favour of the
Proposal prior to 12:00 noon EET on December 23, 2016 is eligible to
receive a fee of 0.50 per cent of the principal amount of the Notes
voted for (the "Early Instruction Fee") and (ii) a noteholder, who is not
eligible to receive the Early Instruction Fee but submits a valid voting
instruction before 12:00 noon EET on January 5, 2017 or who attends
the Meeting and signs a valid voting instruction at the latest at the
Meeting, is eligible to receive a fee of 0.10 per cent of the principa
amount of the Motes voted for (the "Basic Instruction Fee”). The
payment of any instruction fee is conditional on (i) the Proposal being
passed at the Meeting, and (ii) the completion of the Combination.

The details of the terms and conditions of the consent solicitation
(including the voting instructions) are set out in a separate consent
solicitation memerandum, which is made available by the Sclicitation
Agents.
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)

Samgaendet och verkstallandet av fusionen

Peter Seligson



Viktig information

Denna presentation har uppgjorts av och informationen som ingar héari (om inte annat indikeras) har tillhandahallits av Munksjé Oyj (“Munksjé”) och Ahistrom Abp (“Ahistrom”).

Denna presentation utgor inte en kallelse till en extra bolagsstamma eller ett fusionsprospekt och som s&dant utgér den inte helt eller dels och bor inte heller tolkas som ett erbjudande att sélja eller som en anbudsbegéran att kdpa, skaffa eller teckna vardepapper eller som
en uppmaning att inleda ndgon investeringsverksamhet. Alla beslut gallande den féreslagna lagstadgade absorptionsfusionen dar Ahlstrom fusioneras med Munksjo (“Fusionen”) bor enbart grundas pd den information som finns i kallelserna till Munksjos respektive
Ahlstroms extra bolagsstamma och i fusionsprospektet som hanfér sig till Fusionen, samt pa en oberoende analys av informationen déri. Fusionsprospektet innehéaller noggrannare information om Munksjé och Ahlstrom, deras respektive dotterbolag och vardepapper samt
om Fusionen.

Distribution av denna presentation kan vara foremal for restriktioner enligt lag, och personer i vars besittning ndgot dokument eller annan héri namnd information kommit, bér informera sig sjélva om och bér iaktta sddana restriktioner. Informationen som ingdr héri &r inte
amnad att publiceras eller distribueras, direkt eller indirekt, i eller till Kanada, Australien, Hongkong, Sydafrika eller Japan. Att inte iaktta dessa restriktioner kan utgora ett brott mot véardepapperslagstiftning i dessa jurisdiktioner. Denna presentation och de material som delas
ut i samband med denna presentation &r inte riktade till, eller &mnade for att distribueras eller anvéndas av sddana personer eller entiteter som &r medborgare, invanare eller befinner sig i ndgon ort eller stat eller ndgot land eller ndgon annan jurisdiktion, dar s&dan
distribution, publicering, tillgang till eller anvandning skulle strida mot lag eller bestammelse eller skulle forutsétta registrering eller licensiering i ifrdgavarande jurisdiktion.

Ingen del av denna presentation, eller dess distribution, bor st& som grund till eller forlitas pa i samband med négot avtal, ndgon forbindelse eller ndgot investeringsbeslut. Innehallet i denna presentation har inte genomgatt en oberoende sakgranskning. Inga garantier eller
ataganden, varken explicit eller implicit, ges avseende skéligheten, riktigheten, fullstandigheten eller korrektheten av de i denna presentation givna uppgifterna eller dsikterna och inte heller ska man forlita sig pd desamma. Varken Munksjo eller Ahlstrom, deras respektive
dotterbolag, radgivare, representanter eller ndgon annan person, har nagot ansvar (genom vardsléshet eller annars) fér skada som uppkommit till féljd av anvandning av denna presentation eller dess innehéll eller som p& annat satt uppkommit i samband med denna
presentation. Var och en méste forlita sig pa sin egen granskning och bedémning av Munksjo, Ahlstrom, deras respektive dotterbolag, vardepapper och av Fusionen, innefattande de vidkommande férdelarna och riskerna.

Denna presentation innehdller “framatriktad information”. Denna information baserar sig ngdvéndigtvis inte pa historiska fakta, utan det ar information om framtida forvantningar. | denna presentation kan ord som “antar”, “borde”, “far”, “férutser”, “férvantar sig”, “kommer”,
“kunde”, “planerar”, “skulle”, “stravar efter”, “tror”, “uppskattar”, “amnar” och andra liknande uttryck, d& de hanfér sig till Munksjo, Ahlstrom, Fusionen eller sammanslagningen av Munksjés och Ahistroms affarsverksamheter, ses som framatriktad information. Annan
framatriktad information kan kannas igen i kontexten dar informationen framgéar. Framatriktad information kan finnas pa ett antal stallen i denna presentation, bland annat de stallen som innehéller information om framtida resultat, planer och forvantningar som hanfor sig till
det sammanslagna bolagets verksamhet, medraknat dess strategiska planer, planer for tillvaxt och I6nsamhet samt de allmanna ekonomiska forhallandena. Den framatriktade informationen &r baserad p& nuvarande planer, uppskattningar, prognoser och forvantningar och
ar inte en garanti for framtida prestationer. Den framatriktade informationen baserar sig pa vissa forvantningar som, trots att de i nulaget forefaller rimliga, kan senare visa sig vara felaktiga. Dylik framatriktad information baserar sig pa antaganden och ar foremal for diverse
risker och osékerhetsmoment. Aktiedgare bor inte forlita sig p& denna framétriktade information. Otaliga faktorer kan fororsaka att det faktiska resultatet av verksamheten eller den finansiella stallningen av det sammanslagna bolaget avviker vasentligt frdn det som uttryckts
eller antytts i den framatriktade informationen. Varken Munksjo, Ahlstrom, deras respektive narstdende bolag, radgivare, representanter eller ndgon annan person &tar sig ndgon som helst skyldighet att granska, bekréfta eller offentliggéra andringar till den framatriktade
informationen for att den ska reflektera sddana handelser eller omstandigheter som uppkommer efter datumet for denna presentation.

Den oreviderade finansiella proformainformationen presenteras endast i illustrativt syfte for att pavisa effekten av Fusionen samt refinansieringen av Munksjos nuvarande skulder (oavsett om skulderna ursprungligen har uppstatt till Munksjo eller har évertagits av Munksjo
till foljd av Fusionen) enligt de nya finansieringsavtalen pa Munksjos finansiella information. Den oreviderade finansiella proformainformationen har utarbetats pa basis av historiska resultat for Munksjo och Ahlstrom som presenteras i enlighet med IFRS. For ytterligare
information om den oreviderade finansiella proformainformationen, se avsnitt "Unaudited Pro Forma Financial Information” i fusionsprospektet (en inofficiell svensksprakig 6verséattning av avsnittet i friga finns som Bilaga 1 till det svensksprakiga bérsmeddelandet som
Munksjo publicerade den 16 december 2016).

Denna presentation innehaller uppskattningar om de kostnadssynergier som forvantas uppstad som en foljd av Fusionen och sammanslagningen av Munksjos och Ahlstroms affarsverksamheter samt om de relaterade integrationskostnaderna. Dessa uppskattningar har
gjorts av Munksj6 och Ahlstrom och de &r baserade pa ett antal antaganden och omdémen. Dessa uppskattningar presenterar den forvantade framtida paverkan av Fusionen och sammanslagningen av Munksjos och Ahlstroms affarsverksamheter pa det sammanslagna
bolagets verksamhet, finansiella stélining och rorelseresultat. Antagandena som hanfér sig till de uppskattade kostnadssynergierna och de relaterade integrationskostnaderna ar till sin natur osékra och féremal fér ménga betydande affarsméassiga, ekonomiska och
konkurrensmaéssiga risker och osékerheter, som kan fororsaka att de eventuella verkliga kostnadssynergierna frdn Fusionen och sammanslagningen av Munksjos och Ahlstroms affarsverksamheter och de relaterade integrationskostnaderna skiljer sig véasentligt fran
uppskattningarna i denna presentation. Det kan vidare inte finnas ndgon sékerhet om att Fusionen kommer att verkstallas pa det satt och inom den tidtabell som beskrivs i denna presentation eller att Fusionen kommer att verkstallas dverhuvudtaget.

Information till aktiedgare i USA

De nya aktierna i Munksjo har inte och kommer inte att registreras i enlighet med den amerikanska vardepapperslagen fran 1933, genom tillagg (‘“Amerikanska Vardepapperslagen”), eller ndgon av de tillampliga delstatliga eller 6vriga vardepapperslagarna i USA. De nya
aktierna i Munksjo far inte erbjudas eller séljas, direkt eller indirekt, i eller till USA (sdsom definierad i “Regulation S” i den Amerikanska Vardepapperslagen), ifall de inte registreras enligt den Amerikanska Vardepapperslagen eller i enlighet med ett undantag till den
Amerikanska Vardepapperslagens registreringskrav och i éverensstammelse med tillampliga delstatliga vardepapperslagar i USA. De nya aktierna i Munksjoé kommer att erbjudas i USA med stéd av undantaget frn registreringskraven i regel 802 i Amerikanska
Vardepapperslagen.

Munksjo och Ahlstrom &r finska bolag. Informationen som ges i samband med Fusionen och de relaterade aktieagaromrgstningarna faller under de finska reglerna om offentliggérande av information, som skiljer sig frdn de motsvarande reglerna i USA. Den finansiella
information som ingdr i denna presentation har framstallts i enlighet med finska redovisningsprinciper, som inte nddvéandigtvis ar jamférbara med amerikanska bolags bokslut eller finansiella information.

Det kan vara férenat med svarigheter for Ahlstroms aktieégare att géra géllande sina rattigheter eller mojliga yrkanden som kan uppsta enligt amerikanska federala vardepapperslagar avseende Fusionen, eftersom Munksjo och Ahlstrom har sina séten utanfér USA och
samtliga deras ledare och styrelsemedlemmar har sin hemvist utanfor USA. Det ar mojligt att Ahlstroms aktieagare inte kan stimma Munksjo, Ahlstrom eller deras ledare eller styrelsemedlemmar vid en i Finland belagen domstol fér dvertradelser av amerikanska
vardepapperslagar. Det kan vara forenat med svérigheter att tvinga Munksjo, Ahlstrom eller deras narstdende att ratta sig efter ett amerikanskt domslut.
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Overblick av samgaendet
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« Samgaende mellan tva ledande foretag till en globalt ledande aktér inom héllbara och innovativa fiberbaserade
Samgaendet l6sningar
+ Det sammanslagna bolaget kommer provisoriskt att heta Ahlstrom-Munksj6

+ Lagstadgad absorptionsfusion varvid Ahlstrom kommer att fusioneras med Munksjo
Struktur - 52,8% respektive 47,2% av agandet kommer att tillfalla Munksjos respektive Ahlstroms aktieagare
- Forslag att betala ut medel om 0,49 EUR per aktie i Ahlstrom och 0,45 EUR per aktie i Munksjo?

Synergier - Arliga kostnadssynergier uppskattas uppga till cirka 35 MEUR

Finansiering - Det sammanslagna bolaget har erhallit sékerstalld finansiering for fusionen fran Nordea och SEB

0 « Aktiedgare vars aktieinnehav motsvarar totalt cirka 33,5%?2 av aktierna och rosterna i Ahlstrom och cirka 40,2%?2 av

Stod ] . ) o e e N 3 o
aktierna och rosterna i Munksjo, har oaterkalleligt atagit sig att rosta for samgaendet

« Verkstallandet av samgaendet ar villkorat av bland annat att de extra bolagsstammorna for Munksjé och Ahlstrom

Villkor godkanner samgaendet samt av att relevanta konkurrensmyndigheter godkénner fusionen

« Aktierna kommer vara noterade pa Nasdaq Helsingfors med parallelinotering pa Nasdaq Stockholm
« Det sammanslagna bolaget kommer att ha ett signifikant spritt innehav (free float) om cirka 73%?3
« Det sammanslagna bolagets sate ar Helsingfors

Notering och
hemort

1) Totalt cirka 23 MEUR till bolagens respektive aktiedgare innan verkstallandet av fusionen

2) Per 30 november 2016

3) Enligt Nasdaq Helsingfors definition. Det spridda innehavet exkluderar aktier &gda genom Ahlstrom Capital, Belgrano Inversiones Oy, ett bolag som kontrolleras av Alexander Ehrnrooth och Viknum AB, ett narstdende bolag
till Alexander Ehrnrooth som kontrolleras av Virala Corporation



Samgaendet ar ett naturligt nasta steg for Munksjo och Ahlstrom

Bakgrund till samgaendet:

- Bada bolagen ar fokuserade pa hallbara och
innovativa fiberbaserade l6sningar

« Under de senaste aren har bada bolagen
fokuserat pa att effektivisera verksamheten och
forbattra den operativa effektiviteten, med
tydliga resultat

* Bolagen kanner varandra val och ar 6vertygade
om att bolagen kommer att passa val ihop
operativt

Made by Munksjé ™

Det sammanslagna bolaget kommer dra nytta av:

En tydlig strategisk logik och forvantad forbattrad
konkurrenskraft

En stark och véletablerad plattform med framtida
tillvaxt- och utvecklingsmajligheter

En forbattrad finansiell position samt skalfordelar
pa kapitalmarknaden



Agande
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iej 0, i ) 1 " ..
Aktieagare Yo av aktier och roster « En stdrre sammanslagen aktieagarbas
" . er potential for 6kad likviditet i det
Ahlstréom Capital? 14,0% gerp .
sammanslagna bolagets aktier

. 3 0
Virala koncernbolag 12,6% « Det sammanslagna bolaget kommer
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget llmarinen 4,7% att ha ett betydande spritt innehav
3 o _ _ (free float) om cirka 73%*
Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2,4%
OP fonder 1,8%
5 stdrsta aktiedgare 35,5%
Ovriga aktieagare 64,5%
Totalt 100,0%
Nuvarande aktieagare i Ahlstrom 47,2%
Nuvarande aktieagare i Munksjo 52,8%

1) Baserat pa aktieagandet per 30 november 2016 for Munksjo och Ahlstrom (exklusive egna aktier som innehas av Munksjo och Ahlstrom) och under antagandet att det inte skett nagra andringar i aktiedgandet efter den 30

november 2016 och att inga av Ahlstroms aktieagare kraver inlésen av sina aktier pa Ahlstroms extra bolagsstdmma som besluter om fusionen

2) Genom AC Invest Five B.V. och AC Invest Six B.V.

3) Genom Viknum AB. Innefattar aven aktier &gda av Belgrano Inversiones Oy, ett bolag kontrollerat av Alexander Ehrnrooth (och inte en del av Virala koncernbolagen)

4)  Enligt Nasdaq Helsingfors definition. Det spridda innehavet exkluderar aktier agda genom Ahlstrom Capital, Belgrano Inversiones Oy, ett bolag som kontrolleras av Alexander Ehrnrooth och Viknum AB, ett narstdende bolag till

Alexander Ehrnrooth som kontrolleras av Virala Corporation



Samgaendets struktur

Ahlstroms
aktiedgare

Nya aktier
(fusionsvederlag)

Fusion
Ahlstrom ARGt >

100%

Ahlstroms
aktiedgare

Ahlstrom-Munksjo
47,2% (inkl. Ahlstroms

tillgangar)

- = kvarvarande enhet

Munksjos
aktiedgare

100%

Munksjos
aktiedgare

52,8%
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Ahlstrom fusioneras med Munksj6

Ahlstroms aktiedgare kommer erhalla
0,9738 nya aktier i Munksjo for varje
aktie i Ahlstrom som fusionsvederlag
som de ager

Aktieagarna i Munksjo kommer behalla
sina aktier

Efter verkstallandet av samgaendet
kommer aktiedgarna i Munksjo och
Ahlstrom aga cirka 52,8% respektive
47,2% av det sammanslagna bolaget



Tidplan

Forvantat verkstéallande
av fusionen (efter
uppfyllande av samtliga
villkor)

Nya aktier registreras
Extra bolagstdmmor i automatiskt pa
Munksj6 och Ahlstrom vardeandelskonton for

Ahlstroms aktieagare

Handel med nya aktier
inleds pa Nasdaq i
Helsingfors och
Stockholm

Ikrafttradandedag i Forsta handelsdagen
bdrjan av andra foljande
kvartalet 2017 ikrafttradandedagen

11 januari 2017

Forsta handelsdagen

féljande
ikrafttradandedagen

Made by Munksjé ™
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Samgaendet fran Munksjos aktiedgares perspektiv

Samgaende mellan Munksjo och Ahlstrom

Samgaendet ar villkorat av den extra
bolagstammans godk&nnande

2/3 av lagda roster och aktier representerade pa Munksjos
extra bolagsstamma maste rosta for samgaendet

<

Emission av nya aktier som fusionsvederlag till
Ahlstroms aktiedgare

Munksjos aktieagare behaller sina aktier

Made by Munksjé ™

Utbetalning av medel om 0,45 EUR per aktie

Foreslagen utbetalning
av medel om 0,45 EUR
per aktie i Munksjo

« Munksjos styrelse foreslar bemyndigande av styrelsen
att besluta om en extra utbetalning av medel fran
bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital som
kapitalaterbaring till ett totalbelopp om cirka 23 MEUR

» Utbetalning av medel fore verkstéllandet av
samgaendet vilket forvantas ske i borjan av andra
kvartalet 2017

11



Fordelar med samgaendet

Skapar en global ledare inom
hallbara och innovativa
fiberbaserade [6sningar

Made by Munksjé ™

Tva foretag med globalt ledande stéllning i de storsta produktomradena dekor-, filtration- och releasepapper
Battre mojligheter att serva sina kunder och forstarkt position i vardekedjan
Forbattrar formagan att rekrytera och behalla kompetenta och hégpresterande talanger

Flera tillvaxtmojligheter
med stod fran en stark
finansiell position

Utokat produkt- och serviceutbud kombinerat med komplementerande geografisk tackning
Forbattrade service- och designméjligheter

En stark finansiell position och ett starkt kassaflode som stdder det sammanslagna bolagets strategiska
tillvaxtambitioner

Signifikant synergipotential .
om cirka 35 MEUR

Pa kort till medellang sikt uppskattas de arliga kostnadssynergierna uppga till cirka 35 MEUR

Fordelar pa
kapitalmarknaden

Okad storlek och starkt kapitalbas ger potential for 6kade finansieringsmdéjligheter och lagre kostnader for
skuldfinansiering

Okad likviditet, 6kat intresse bland investerare samt 6kad analytikertackning genom ett storre borsvarde (vid
offentliggérandet av samgéaendet hade bolagen ett totalt borsvarde pa éver 1 miljard euro)
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Bolagen har uppvisat stark finansiell utveckling

Ahlstrom (MEUR)

Justerad EBITDA!
Justerad EBIT?

Gearing? (%)

Munksj6 (MEUR)

Justerad EBITDA!
Justerad EBIT?

Skuldsattningsgrad* (%)

2013
65,0
13,4

85,5

2013

55,0
15,7
54,1

1) Justerad for jamforelsestdrande poster

2) Rantebarande nettoskuld / Summa eget kapital

2014
78,6
28,6

79,3

2014

105,0
51,0
54,5

2015
104,8
47,5

65,4

2015

93,6
40,0
56,7

3) Gearingen var 111.0% om hybridobligationen réaknas som skuld
4) Rantebarande nettoskuld / (Eget kapital + Innehav utan bestammande inflytande)

Ql-
Q3’15

83,2
39,9
64,2
Q1-
Q3’15
71,5
31,5
68,1

Ql-
Q3’16

104,5
66,2
42,43
Q1-
Q316
100,6
58,5
47,0
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Aktieprisutveckling
Indexerad (16 december 2013 = 100)

350 —— Ahlstrom ——Munksjé ——Helsinki allshare
300
250
200
150

100

50 . . .
Dec-13 Dec-14 Dec-15 Dec-16
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)

Det sammanslagna bolaget

Jan Astrom
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Ledande globala positioner i de storsta produktomradena

Ahlstrom

Justerad

Omsattning? EBITDA!  Anstallda23
€1 075m €105m 3277

Munksjo
Justerad
Omsattning?  EBITDA!  Anstéallda23
€1 131m €94m 2789

-Filtration & Performance

Specialties

- Decor Industrial Applications
-Release Liners

Graphics & Packaging

Produktions- och
konverteringsanlaggningar3: 28

Produktions- och
konverteringsanlaggningar3: 15

Konsoliderad finansiell information for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2015

Fulltidsanstéllda
Per 30 september 2016

Oreviderad pro forma information for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2015

Ungerfarligt antal per 30 september 2015

Per 30 september 2016 exklusive anlaggningen i Osnabriick och den gemensamma anléaggningen i Turin enbart raknad en gang

Internforsaljning mellan Munksjo och Ahlstrom har inte eliminerats i det sammanslagna bolagets omsattningsférdelning

Det sammanslagna bolaget

pro forma’
Justerad
Omsattning* EBITDA*  Anstéallda25s
€2 125m €205m 6 200

- Decor Industrial Solutions
- Filtration&Performance

Specialties

Produktions- och
konverteringsanlaggningar®: 41

Made by Munksjé ™
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Det sammanslagna bolagets styrkor m

Made by Munksjé ™

1. Ledande positioner i ett brett urval av segment

2. Global tackning och attraktiva underliggande marknadsdrivare
3. Brett produktutbud med stort mervéarde till kunderna

4. HOg operationell effektivitet

5. Stark plattform for tillvaxt

6. En erfaren ledning

16



Geografisk tackning

Made by Munksjé ™

Omsattningsfordelning per geografil

*% .
t‘h AHLSTROM h;
v sy 15%
. o i 350 ‘@
VY% ¢ 49% 12%
(o]
; 16% 73%
0

J AHLSTROM hk
Produktions- och ® Produktions- och ° ’

konverteringsanlaggningar 2HLSTROM konverteringsanlaggningar

Forsaljningskontor © Forséljningskontor © ==

® EMEA APAC Amerika

1) Baserat pd 2015 ars omsittning. Internforséljning mellan Munksjé och Ahlstrom har inte eliminerats i det sammanslagna bolagets omséttningsférdelning
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Affarsomraden

Fordelning av sammanslagen omséattning?! (2015)

D QD&

Produktexempel

* Motor- och industriell

filtrering » Slipbaspapper

* Dekorpapper + Luftfiltrering * Releasepapper

* Tryckbaspapper + Tapet, glasfiber » Elektroteknisk isolering
och industriella * Tunnpapper
fiberduksmaterial

1) Internforsaljning mellan Munksjo och Ahlstrom har inte eliminerats i det sammanslagna bolagets omséattningsférdelning

C

Livsmedels- och
dryckesfoérpackningar
Grafiska och flexibla
forpackningar
Laboratorium och
bioteknologi
Tejpmaterial
Medicinska textilier

Made by Munksjé ™
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Betydande synergipotential

Arliga kostnadssynergier om 35 MEUR

« Effektiviseringar inom organisationen,
SG&A och huvudsakligen betraffande SG&A samt genom att
central skapa en mer fokuserad central forvaltning och
administration genom att sla samman administrationen for
narbelagna forsaljningskontor och anlaggningar

Ink6p och

produktion « Samordning av inkdp och produktion

Made by Munks;jo ™

Kostnadssynergierna forvantas gradvis realiseras
over de tva ar som foljer efter verkstallandet av
samgaendet

En tydligare effekt pa det sammanslagna bolagets
Ionsamhet forvantas under Q4’17 och kostnads-
synergierna forvantas vara fullt realiserade fran och
med Q2°19

Integrationskostnader uppskattas till cirka 30 MEUR

Extraordinara kassafloden paverkar Q3’17-Q2’18
dar majoriteten av de jamforelsestorande
kostnaderna sker i Q2-Q3’17

Till detta tillkommer framtida intakts- och kostnadssynergier utanfér nuvarande plan genom utnyttjande av den
kombinerade F&U-plattformen, korsforsaljning med hjélp av den kombinerade kundbasen och
ytterligare samordning inom produktion, forséljning och inkdp
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Det sammanslagna bolagets finansiella mal

Made by Munksjé ™

EBITDA-marginal « EBITDA-marginal 6verstigande 14 % 0Over en affarscykel

Skuldséattningsgrad » Skuldsattningsgrad under 100 %

Dividend « Det sammanslagna bolaget stravar efter en stabil och arligen véaxande dividend
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Strategisk grund for det sammanslagna bolaget
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Maojlighet for Mervarde for Effektiva Tydlig
tillvaxt kunderna |[6sningar ansvarsfordelning
* Majlighet att vaxa  Leverera tydligt « Effektivt utnyttja » Utveckla en tydlig
inom utvalda nischer mervarde for kunder den flexibla och ansvarsfordelning och
pa marknaden for genom ett snabbfotade implementera en
innovativa hogkvalitativt produktions- och operationell modell
fiberbaserade erbjudande med st6d tjansteplattformen baserad pa affars-
l6sningar med av avancerad som ar anpassad till omraden som framjar
positiva tillvaxtutsikter teknologi, djupt att utveckla det lokalt ansvar och
kunnande och sammanslagna mojliggor snabb och
skraddarsydda bolagets effektiv respons
tjanster kundspecifika

|6sningar pa ett
hallbart satt

Ledningen for det sammanslagna bolaget kommer fortsatt att se dver och utveckla strategin for det
sammanslagna bolaget som darefter ska godkannas av det sammanslagna bolagets styrelse
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Koncernledning
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Jan Astrém Sakari Ahdekivi Pia Aaltonen-Forsell Andreas Elving Asa Jackson
CEO EVP Corporate Development CFO SVP, General SVP Human
och Vice VD Counsel Resources

AHALSTROM

Nuvarande

\' A anstalining
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|
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Anna Selberg Norbert Mix Fulvio Capussotti Daniele Borlatto Omar Hoek
SVP Communications President, President, Filtration President, President,
Decor and Performance Industrial Solutions Specialties
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)

Fragor
och svar
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)

Made by Munks;jo ™

For att verkstalla samgaendet foreslar Munksjos styrelse att extra bolagsstamman:

(i) besluter om den lagstadgade absorptionsfusionen varvid Ahlstrom fusioneras med Munks;jo,
inklusive godk&nnande av fusionsplanen och Munksjés andrade bolagsordning i den form som
bolagsordningen har bilagts fusionsplanen,

(i) bemyndigar Munksjos styrelse att besluta om utbetalning av medel fran bolagets fond for inbetalt
fritt eget kapital som kapitalaterbéring till ett totalbelopp om hogst 0,45 euro per utestdende aktie i
bolaget och

(i) besluter om antalet styrelseledamaoter i Munksjos styrelse och om deras arvoden samt besluter om
val av styrelseledamoter till Munksjos styrelse i enlighet med nedanstaende.

Munksjds styrelses forslag som féljer utgor en helhet som férutsatter att alla enskilda punkter godkanns
genom ett enda beslut.

De forslagna andringarna till Munksjds bolagsordning, antalet ledamoter i Munksjos styrelse, Munksjos
styrelses sammansattning samt Munksjos styrelseledamadters arvoden kommer att trada i kraft vid
registreringen av verkstéallandet av fusionen.
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)

a) Beslut om fusionen

* Munksj6s och Ahlstroms styrelser godkénde den 7 november 2016 en fusionsplan som registrerades den
7 november 2016 i handelsregistret som uppratthalls av den finska patent- och registerstyrelsen.

« Munksjos styrelse foreslar att extra bolagsstamman besluter om att Ahlstrom fusioneras med Munksjo0 |
enlighet med fusionsplanen och godkanner fusionsplanen.

« Det foreslas att 1 §, forsta meningen av 2 §, 4 § och 6 8§ i Munksjos bolagsordning &ndras.

« Aktieagarna i Ahlstrom skall som fusionsvederlag erhalla 0,9738 nya aktier i Munksjo for varje aktie i
Ahlstrom.

b) Beslut om antalet styrelseledamaoter

« Munksjos styrelse foreslar att antalet styrelseledamoter skall vara elva (11).
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)
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c) Beslut om styrelseledamoéternas arvoden

« Munksjos styrelse foreslar att till styrelseledaméterna skall betalas arvoden enligt foljande:
 styrelsens ordférande 80 000 euro per ar;
« styrelsens vice ordférande 50 000 euro per ar och
« till de 6vriga styrelseledamoterna 40 000 euro per ar.

* revisionskommitténs ordférande erhaller 12 000 euro per ar och revisionskommitténs ordinarie
medlemmar 6 000 euro per ar per person.

 ersattningskommitténs ordférande erhaller 6 000 euro per ar och ersattningskommitténs ordinarie
medlemmar 3 000 euro per ar per person.

 Ersattning for resekostnader foreslas utga i enlighet med bolagets resepolicy.

« Till ledamoéterna som valjs nedan skall betalas arvoden i form av arlig erséattning i proportion till
langden av deras mandattid.
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)

d) Val av styrelseledamoter

Munksjos styrelse foreslar att foljande personer villkorligt valjs for mandattiden som borjar vid
registreringsdagen for verkstallandet av fusionen och upphor vid utgangen av Munksjos nasta ordinarie
bolagsstamma som foljer efter registreringsdagen for verkstallandet av fusionen:

» Peter Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Sebastian Bondestam, Alexander Ehrnrooth, Hannele
Jakosuo-Jansson, Mats Lindstrand och Anna Ohlsson-Leijon, varav samtliga for narvarande ar
styrelseledamoter i Munksjo,

« Hans Sohistrom, Jan Inborr, Johannes Gullichsen och Harri-Pekka Kaukonen, varav samtliga
for narvarande ar styrelseledamoter i Ahlstrom.

De foreslagna personerna har meddelat att de, ifall de blir valda, amnar valja Hans Sohlstrom till
styrelseordférande och Peter Seligson och Elisabet Salander Bjorklund till styrelsens vice ordférande.
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FOreslagna styrelsemedlemmar

AHLSTROM AHLSTRO

AHLSTRO h& hk

|" ~;~v" !; A ‘:\
= J7 =
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Hans Peter Seligson Elisabet Salander Sebastian Alexander Johannes
Sohlstrom (Vice ordf.) Bjorklund Bondestam Ehrnrooth Gullichsen
(Ordférande) (Vice ordf.)

AHLSTRO

AALSTROM

Jan Hannele Harri-Pekka Mats Anna
Inborr Jakosuo- Kaukonen Lindstrand Ohlsson-Leijon
Jansson

Nuvarande
ledamater

Made by Munksjé ™
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6. Beslut gallande samgaendet (forts.)

e) Bemyndigande av styrelsen att besluta om utbetalning av medel fran fonden for inbetalt fritt eget kapital

Munksjos styrelse foreslar att extra bolagsstamman bemyndigar styrelsen att besluta, pa basis av bolagets
reviderade bokslut for &r 2015, genom ett eller flera beslut, om en extra utbetalning av medel fran bolagets fond
for inbetalt fritt eget kapital som kapitalaterbaring till ett totalbelopp om hogst 0,45 euro per utestdende aktie i
bolaget till Munksjos aktieagare.

Kapitalaterbaringen skall utbetalas innan registreringen av verkstallandet av fusionen. Bemyndigandet skall galla
tills utgangen av Munksjos féljande ordinarie bolagsstamma.
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7. Avslutande av stamman

Varmt valkommen att traffa
0SS utanfor motessalen!
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