Detta dokument (inklusive dess bilagor) dr en inofficiell éversdttning av originaldokumentet som har upprdttats
och undertecknats pd finska. Ifall av eventuell diskrepans mellan den finska och svenska versionen skall den
finska versionen dga foretrdde.

FUSIONSPLAN

Ahlstrom Abp:s och Munksjo Oyj:s styrelser foreslar att Ahlstrom Abp skall fusioneras med Munksjo
Oyj genom en absorptionsfusion sa att Ahlstrom Abp:s samtliga tillgdngar och skulder 6vergar utan ett
likvideringsforfarande till Munksjé Oyj i1 enlighet med denna fusionsplan (”Fusionsplanen”)
(’Fusionen”).

Aktiedgare i Ahlstrom Abp skall som fusionsvederlag erhélla nya aktier i Munksjé Oyj i proportion till
deras nuvarande aktieinnehav. Ahlstrom Abp uppldses automatiskt till f61jd av Fusionen.

Fusionen skall genomf6ras i enlighet med bestimmelserna i 16 kapitel i den finska aktiebolagslagen
(624/2006, jamte dndringar) (“aktiebolagslagen™) och 52 a § i den finska lagen om beskattning av
inkomst av niringsverksamhet (360/1968, jamte dndringar).

1 I Fusionen Deltagande Bolagen

1.1 Overlitande Bolag

Bolagets firma: Ahlstrom Abp (“Overlatande Bolaget™)
FO-nummer: 1670043-1

Adress: Alvar Aaltos Gata 3 C, 00100 Helsingfors
Hemort: Helsingfors, Finland

Det Overlatande Bolaget ir ett publikt aktiebolag, vars aktier dr foremal for handel pa Nasdaq Helsinki
Oy:s borslista ("Helsingfors Borsen”).

1.2 Overtagande Bolag

Bolagets firma: Munksjo Oyj (“Overtagande Bolaget”)
FO-nummer: 2480661-5

Adress: Sodra Esplanaden 14, 00130 Helsingfors
Hemort: Helsingfors, Finland

Det Overtagande Bolaget #r ett publikt aktiebolag, vars aktier dr foremal for handel pa Nasdaq
Helsinki Oy:s och Nasdaq Stockholm AB:s (”’Stockholms Borsen”) borslistor.

Det Overlitande Bolaget och det Overtagande Bolaget benimns hidanefter gemensamt for
“Parterna” eller i Fusionen Deltagande Bolagen”.

2 Orsakerna till Fusionen

De i Fusionen Deltagande Bolagen har den 7 november 2016 ingatt ett verksamhetssamgaendeavtal
avseende sammanslagningen av de i Fusionen Deltagande Bolagens affarsverksamheter under en
gemensam ledning genom en lagstadgad absorptionsfusion varvid det Overlatande Bolaget fusioneras
med det Overtagande Bolaget i enlighet med akticbolagslagen ("Samgéendeavtalet”). Fusionens syfte
ar att skapa en global ledare inom héllbara och innovativa fiberbaserade 16sningar med en ledande
global stéllning inom huvudproduktomradena Decor, Filtration och Release liners. Det sammanslagna
bolaget kommer att ha béttre mdjligheter att serva sina kunder och kommer att forstirka sin position i
viardekedjan genom Okad storlek. Genom Fusionen kommer en stark och viletablerad plattform att
skapas med ett flertal tillvixtmdjligheter tack vare en bredare kundbas, en storre geografisk tackning
och ett utokat produkt- och serviceutbud. Tillsammans kommer de i Fusionen Deltagande Bolagen att
tjéna ett brett urval av slutmarknadssegment med kompletterande produkt- och serviceutbud, vilket
skapar potential for innovation inom nya kundfokuserade 16sningar. De i Fusionen Deltagande
Bolagen kompletterar varandra vil d& det Overtagande Bolaget har en stark marknadsposition i Europa
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och Sydamerika och det Overlitande Bolaget har en stark marknadsposition i Europa, Nordamerika
och Asien. Detta Oppnar upp nya geografiska tillvixtmdjligheter genom samordning av
produktportfoéljer, distributions- och logistikndtverk. Det sammanslagna bolaget kommer att ha en mer
diversifierad intdktsbas tack vare den bredare geografiska tdckningen och det bredare produktutbudet
samt forvintas ha en stark finansiell position och ett starkt kassaflode som stdder det sammanslagna
bolagets strategiska tillvixtambitioner. Den stdrre och starkare kapitalbasen medfor potentiellt ocksé
ett Okat antal finansieringsmdjligheter och lagre kostnader for skuldfinansiering. Vidare erbjuder
Fusionen personalen 6kade karridrmdjligheter, vilket stoder det sammanslagna bolagets formaga att
rekrytera och behélla kompetenta och hogpresterande talanger. Fusionen forvintas skapa visentligt
virde for intressenterna i det sammanslagna bolaget genom synergier som uppstar genom samordning
av de i Fusionen Deltagande Bolagens verksamheter.

3 Andringar till det Overtagande Bolagets bolagsordning

Det foreslas att 1 §, forsta meningen av 2 §, 4 § och 6 § i det Overtagande Bolagets bolagsordning
dndras i samband med registreringen av verkstéllandet av Fusionen att lyda enligt f6ljande:

“1 § Bolagets firma &r Ahlstrom-Munksj6 Oyj. Bolagets hemort &r Helsingfors.”;

”2 § Bolaget har till foremal for sin verksamhet att tillverka, konvertera och silja fiberbaserade
16sningar och produkter och bedriva dértill forknippad verksamhet eller dessa stddande verksambhet.”;

“4 § Bolagets styrelse bestar av minst fyra (4) och hogst tolv (12) ordinarie ledaméter.”; och

“6 § Bolaget skall ha en (1) revisor som skall vara en av den finska patent och registerstyrelsen
godkénd revisionssammanslutning.”

Bolagsordningen som innefattar ovanndmnda &ndringsforslag bildggs denna Fusionsplan i sin helhet
som Bilaga 1.

4 Det Overtagande Bolagets styrelse

Enligt det Overtagande Bolagets foreslagna bolagsordning skall det Overtagande Bolaget ha en
styrelse som bestar av minst fyra (4) och hogst tolv (12) ordinarie ledamoéter. Antalet ledamoter i det
Overtagande Bolagets styrelse skall bekriftas villkorligt och ledaméterna skall viljas villkorligt av det
Overtagande Bolagets extra bolagsstimma som besluter om Fusionen. Dessa styrelseledamoters
mandattid skall borja vid registreringsdagen for verkstéillandet av Fusionen (”Ikrafttridandedagen’)
och skall upphéra vid utgangen av det Overtagande Bolagets niista ordinarie bolagsstimma som foljer
efter Ikrafttradandedagen.

Efter konsultering av bade det Overtagande Bolagets och det Overlatande Bolagets valberedning,
foreslar det Overtagande Bolagets styrelse till det Overtagande Bolagets extra bolagsstimma som
besluter om Fusionen att Peter Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Sebastian Bondestam,
Alexander Ehrnrooth, Hannele Jakosuo-Jansson, Mats Lindstrand och Anna Ohlsson-Leijon, varav
samtliga for nirvarande ir styrelseledaméter i det Overtagande Bolaget, viljs villkorligt att fortsitta i
det Overtagande Bolagets styrelse och att Hans Sohlstrom, Jan Inborr, Johannes Gullichsen och Harri-
Pekka Kaukonen, varav samtliga for nirvarande ir styrelseledaméter i det Overldtande Bolaget, viljs
villkorligt till det Overtagande Bolagets styrelse for mandattiden som bérjar vid Ikrafttridandedagen
och upphér vid utgangen av det Overtagande Bolagets niista ordinarie bolagsstimma som foljer efter
Ikrafttradandedagen.

Efter konsultering av béde det Overtagande Bolagets och det Overlatande Bolagets valberedning kan
det Overtagande Bolagets styrelse éndra pa ovan ndmnda forslag avseende val av ledamdter till det
Overtagande Bolagets styrelse, ifall en eller flera av de ovan nidmnda personerna inte skulle vara
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tillgéingliga for att viljas till styrelsen pa det Overtagande Bolagets extra bolagsstimma som besluter
om Fusionen.

Efter konsultering av bade det Overtagande Bolagets och det Overlatande Bolagets valberedning kan
det Overtagande Bolagets styrelse vid behov sammankalla efter det Overtagande Bolagets extra
bolagsstimma som besluter om Fusionen en bolagsstimma att besluta om att komplettera eller dndra
pa det Overtagande Bolagets styrelsesammansittning fore Ikrafttriidandedagen, till exempel i fall en
till det Overtagande Bolagets styrelse vald ledamot dor, avgar eller méste ersittas av en annan person
av ndgon orsak.

5 Fusionsvederlag i form av aktier

Aktiesigarna i det Overlatande Bolaget skall som fusionsvederlag erhalla 0,9738 nya aktier i det
Overtagande Bolaget for varje aktie i det Overldtande Bolaget ("Fusionsvederlaget™), det vill siga
Fusionsvederlaget skall emitteras till det Overlitande Bolagets aktiefigare i proportion till deras
nuvarande aktieinnehav i forhallandet 0,9738:1. Det Overtagande Bolaget har bara ett slag av aktier
och aktierna i det Overtagande Bolaget har inte ett nominellt belopp.

Ifall aktiedgare i det Overlatande Bolaget som Fusionsvederlag erhéller ett aktieantal som #r ett
bréktal, avrundas brakdelarna nedat till ndrmaste hela tal. Brakdelarna som beréttigar till nya aktier i
det Overtagande Bolaget skall sammanliggas och siljas pA marknaden och intikterna skall utdelas
proportionellt till de Overlatande Bolagets aktieigare som ir berittigade till sagda brékdelar.
Kostnaderna som hanfor sig till forsdljningen och utdelningen av brédkdelarna skall tickas av det
Overtagande Bolaget.

Fordelningen av Fusionsvederlaget baserar sig pa aktieinnehavet i det Overlatande Bolaget i slutet av
den sista handelsdagen som foregér lkrafttrddandedagen. Det slutliga totala antalet aktier i det
Overtagande Bolaget som emitteras som Fusionsvederlag skall bestimmas p4 basis av antalet aktier i
det Overlitande Bolaget som innehas av dess aktieigare pa Ikrafttridandedagen, forutom de som
innehas av det Overlatande Bolaget sjdlvt. P4 dagen for denna Fusionsplan innehar det Overlatande
Bolaget 72 752 egna aktier. Pa basis av laget som géller p4 dagen for denna Fusionsplan skulle antalet
aktier i det Overtagande Bolaget som emitteras som Fusionsvederlag dirmed uppga till totalt 45 376
992 aktier.

6 Annat vederlag

Férutom Fusionsvederlaget som kommer att emitteras i form av nya aktier i det Overtagande Bolaget
och intdkterna fran forséljningen av aktiebrakdelarna i enlighet med punkt 5 ovan, utdelas inget annat
vederlag till det Overlatande Bolagets aktiedgare.

7 Overlimnande av Fusionsvederlag, andra villkor avseende Fusionsvederlaget samt
grunderna for bestimmandet av Fusionsvederlaget

Fusionsvederlaget skall distribueras till det Overldtande Bolagets aktiedigare pa Ikrafttridandedagen
eller sa snabbt som skéligen mdjligt darefter.

Fusionsvederlaget skall distribueras i virdeandelssystemet som upprétthédlls av Euroclear Finland Oy.
Fusionsvederlaget som betalas till varje aktiedigare i det Overltande Bolaget skall berdiknas, genom att
anvinda utbytesforhallandet som angavs i punkt 5 ovan, pé basis av antalet i det Overlatande Bolaget
som har registrerats pd aktiedigarens virdeandelskonto i slutet av sista handelsdagen som foregér
Ikrafttradandedagen. Fusionsvederlaget distribueras automatiskt och inga atgirder forutsdtts av det
Overlatande Bolagets aktiefigare i anknytning till detta. De nya aktierna i det Overtagande Bolaget
som ges som Fusionsvederlag medfor fulla dgarréttigheter fran och med dagen for deras registrering.
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Fusionsvederlaget har bestimts pa basis av de relativa virderingarna av det Overlatande Bolaget och
det Overtagande Bolaget. Virdebestimmelsen har gjorts genom att tillimpa allmént anvinda
varderingsmetoder. Vardebestimmelsen har primért baserats pa de i Fusionen Deltagande Bolagens
marknadsvérde pé Helsingfors Bors.

P4 basis av det Overldtande Bolagets och det Overtagande Bolagets respektive relativa
virdebestimmelser som stdds av ett fairness opinion-utldtande som vardera bolaget erhallit fran sin
respektive finansiella rddgivare, har bade styrelsen for det Overlatande Bolaget och styrelsen for det
Overtagande Bolaget kommit fram till att Fusionen och Fusionsvederlaget #r i bdde det Overlatande
Bolagets och det Overtagande Bolagets, liksom deras respektive aktiefigares, bista intresse.

8 Optionsritter och andra sérskilda rittighet som berittigar till aktier

Det Overlatande Bolaget har inte emitterat sidana optionsritter eller andra sérskilda rittigheter som
beréttigar till aktier som avses i 10 kapitel 1 § i aktiebolagslagen.

9 Det Overtagande Bolagets aktiekapital

Det Overtagande Bolagets aktiekapital skall okas med 70 000 000,00 euro i samband med
registreringen av verkstillandet av Fusionen i enlighet med den foredragna bokféringsmetoden som
beskrivs till forst under punkt 10.

10 Utredning om det Overlitandet Bolagets tillgingar, skulder och eget kapital samt om
de omstiindigheter som paverkar virderingen av dessa, om den inverkan som Fusionen
planeras fa pa det Overtagande Bolagets balansrikning och om de bokforingsmetoder
som skall tillimpas pa Fusionen

I Fusionen &verfors samtliga (inklusive kiinda, okinda och villkorliga) det Overlatande Bolagets
tillgngar, skulder och skyldigheter samt avtal och utféstelser och de dértill forknippade rattigheterna
och skyldigheterna, liksom séddana poster som ersitter eller kommer i stéllet for nigon ovan nimnd
post, till det Overtagande Bolaget.

Det Overlatande Bolagets tillgdngar och skulder har bokats och virderats i enlighet med den finska
bokforingslagen (1336/1997, jimte #ndringar). 1 Fusionen skall det Overtagande Bolaget i sin
balansriikning boka de tillgdngar och skulder som &verfors s att de motsvarar det Overltande
Bolagets bokforingsvirden pa Ikrafttridandedagen i enlighet med bestimmelserna i den finska
bokforingslagen och den finska bokforingsnimndens utlatande 1253/17.1.1994. Det Overtagande
Bolagets egna kapital skall i Fusionen bildas genom att tillimpa fusionsbokningsmetoden sa att det i
punkt 9 nimnda beloppet som bokas i det Overtagande Bolagets aktiekapital skall motsvara det
Overlatande Bolagets aktiekapital, beloppet som bokas som balanserat resultat skall motsvarar det
Overlatande Bolagets balanserade resultat och beloppet som bokas i det Overtagande Bolagets fond
for inbetalt fritt eget kapital skall motsvara det Overlatande Bolagets fria egna kapital och
fusionsresultatet skall bokas i det Overtagande Bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital, eller
alternativt genom att tillimpa anskaffningsmetoden enligt vilken den del av Fusionsvederlaget som
overstiger okningen av aktiekapitalet skall bokas i det Overtagande Bolagets fond for inbetalt fritt eget
kapital och skillnaden mellan Fusionsvederlaget och nettotillgdngarna som &verforts skall aktiveras.

En utredning om det Overlitande Bolagets tillgingar, skulder och eget kapital samt om de
omstidndigheter som péverkar virderingen av dessa bildggs denna Fusionsplan som Bilaga 2.

Ett forslag om (i) den inverkan som Fusionen planeras fa pa det Overtagande Bolagets balansrikning
och (ii) de bokforingsmetoder som tillimpas pa Fusionen har beskrivits i en preliminér presentation av
det Overtagande Bolagets balansréikning som biléggs denna Fusionsplan som Bilaga 2.
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Fusionens slutliga inverkan pi det Overtagande Bolagets balansrikning kommer emellertid att
bestdmmas enligt den situation och de finska bokforingsstandarder som géller pé lkrafttrddandedagen.

11 Arrangemang som avviker fran sedvanlig verksamhet

Fran och med dagen for denna Fusionsplan skall vardera Part fortsitta bedriva sin verksamhet med
normal affarsinriktning pa ett sétt som ar forenligt med respektive Parts tidigare praxis.

Det Overlatande Bolagets styrelse foreslar till det Overlatande Bolagets extra bolagsstimma som
besluter om Fusionen att det Overlatande Bolagets styrelse bemyndigas att besluta om en
dividendutdelning till ett totalbelopp om hdgst 0,49 euro per utomstiende aktie i det Overldtande
Bolaget (vilket motsvarar ett totalbelopp om hogst cirka 22 832 949 euro dé alla egna aktier som
innehas av det Overlatande Bolaget har exkluderats) till det Overlatande Bolagets aktiefigare innan
Ikrafttridandedagen. Vidare foreslar det Overlatande Bolagets styrelse till det Overlatande Bolagets
extra bolagsstimma som besluter om Fusionen att det Overlitande Bolagets styrelse skulle
bemyndigas att besluta om en vederlagsfri emission av nya aktier till det Overlatande Bolaget i syftet
att det Overlatande Bolaget kan &verlita sidana egna aktier i enlighet med sitt lingsiktiga
incitamentsprogram 2014-2018 ("Egna Aktierna For Incitamentsprogrammet”). Egna Aktierna For
Incitamentsprogrammet skall emellertid inte dverlétas ifall Fusionen verkstills enligt Fusionsplanen.

Det Overtagande Bolagets styrelse foreslar till det Overtagande Bolagets extra bolagsstimma som
besluter om Fusionen att det Overtagande Bolagets styrelse bemyndigas att besluta om en utbetalning
av medel fran det Overtagande Bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital som kapitalaterbéring till ett
totalbelopp om hogst 0,45 euro per utomstiende aktie i Overtagande Bolaget (vilket motsvarar ett
totalbelopp om hdgst cirka 22 842 711 euro da alla egna aktier som innehas av det Overtagande
Bolaget har exkluderats ) till det Overtagande Bolagets aktiedigare innan Ikrafttridandedagen.

Foérutom till den del som annat anges ovan och i Samgaendeavtalet, skall det Overlatande Bolaget och
det Overtagande Bolaget under fusionsprocessen inte besluta om #drenden (oavsett om dessa drenden ir
sedvanliga eller extraordinédra) som skulle ha en inverkan pa dess eget kapital eller antalet utomstaende
aktier 1 respektive bolag, inklusive men inte begrénsat till foretagsforvdrv och -—avyttringar,
aktieemissioner, forvérv eller avyttringar av egna aktier, dndringar i aktiekapitalet eller motsvarande
atgirder, samt inte vidta eller ata sig att vidta dylika atgérder.

12 Kapitallin

Varken det Overlatande Bolaget eller det Overtagande Bolaget har sédana kapitallan som avses i 12
kapitel 1 § i aktiebolagslagen.

13 De i Fusionen Deltagande Bolagens aktieinnehav i varandra

P4 dagen for denna Fusionsplan innehar det Overlitande Bolaget eller dess dotterbolag inte och det
Overlatande Bolaget forbinder sig till att inte forvirva (och ser till att dess dotterbolag inte forvirvar)
aktier i det Overtagande Bolaget och det Overtagande Bolaget innehar inte och forbinder sig till att
inte forvirva aktier i det Overlatande Bolaget.

P4 dagen for denna Fusionsplan innehar det Overlatande Bolaget 72 752 stycken egna aktier.

14 Foretagsinteckningar

P4 dagen for denna Fusionsplan har varken i det Overlatande Bolagets eller det Overtagande Bolagets
egendom faststdllts sddana fOretagsinteckningar som avses i den finska fOretagsinteckningslagen
(634/1984, jamte dndringar).
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15 Sérskilda formaner eller rattigheter i samband med Fusionen

Forutom till den del som annat foljer nedan skall inga sddana sérskilda formaner eller rattigheter som
avses i aktiebolagslagen beviljas i samband med Fusionen till varken det Overldtande Bolagets eller
det Overtagande Bolagets styrelseledaméter, verkstillande direktdrer, revisorer eller till de revisorer
som ger sitt yttrande om denna Fusionsplan till det Overltande Bolaget och det Overtagande Bolaget.

Det Overlatande Bolagets verkstillande direktor dr berittigad till en bonuslén vars belopp motsvarar
hans sex ménaders grundlon och forfaller till betalning vid verkstillandet av Fusionen. Arvoden till de
revisorer som ger ett yttrande om denna Fusionsplan foreslis utga enligt av det Overtagande Bolagets
styrelse godkénd rakning.

16 Planerad tidpunkt for verkstillandet av Fusionen

Den planerade lkrafttrddandedagen, vilket betyder den planerade dagen for registreringen av
verkstillandet av Fusionen, skall vara den 1 april 2017 (tidpunkten dé registreringen sker &r cirka kl.
00.01), men &r villkorat av att fOrutsdttningarna i aktiebolagslagen och villkoren for Fusionens
verkstéllande nedan i punkt 18 uppfyllts. Ikrafttridandedagen kan &ndras bland annat om
verkstéllandet av atgdrderna som beskrivs i Fusionsplanen tar ldngre tid d4n vad som for nirvarande
forvéntas eller om till Fusionen forknippade omstédndigheter annars gér det nddvandigt att dndra pa
tidtabellen eller om de i Fusionen Deltagande Bolagens styrelser gemensamt bestdmmer att lamna in
fusionshandlingarna sé att Fusionen registreras innan eller efter den planerade registreringsdagen.

17 Notering av nya aktierna i det Overtagande Bolaget och avregistrering av det
Overlitande Bolagets aktier fran borsen

Det Overtagande Bolaget skall ansdka om att de nya aktierna som kommer att emitteras av det
Overtagande Bolaget som Fusionsvederlag noteras pi Helsingfors Boérs och Stockholms Bérs.
Handeln med de nya aktierna inleds pa eller omkring den forsta handelsdagen som foljer efter
Ikrafttriddandedagen eller sa snabbt som skéligen mojligt efter detta.

Handeln med det Overlatande _Bolagets aktier pd Helsingfors Bors forvéntas upphéra senast pa
Ikrafttridandedagen och det Overldtande Bolagets aktier forvintas upphdra vara noterade pa
Helsingfors Bors senast frén och med Ikrafttradandedagen.

18 Villkor for verkstillandet av Fusionen

Verkstillandet av Fusionen r villkorat av att varje nedan uppréknat villkor uppfylls eller, till den del
avstéende dr tillatet enligt tillamplig lag, avstés ifran:

(1) Fusionen har vederbérligen godkints av det Overlatande Bolagets extra bolagsstimma, dock
forutsatt att aktiefigare i det Overlatande Bolaget vars dgande inte motsvarar mer in tjugo
(20) procent av alla aktier och réster i det Overlatande Bolaget har kriivt inldsen av sina
aktier i det Overlatande Bolaget enligt 16 kapitel 13 § i aktiebolagslagen;

(i1) Fusionen, de foreslagna éndringarna av bolagsordningen och valet av styrelseledamoter 1
enlighet med respektive punkter 3 och 4 ovan har vederborligen godkdnts av det
Overtagande Bolagets extra bolagsstimma;

(iii) det Overlatande Bolagets och det Overtagande Bolagets respektive extra bolagsstimmor har
beslutat om bemyndigandet avseende utbetalning av medel som beskrivits i punkt 11 och
utbetalningarna i fraga har verkstéllts;

(iv) de nédvindiga konkurrensrittsliga godkédnnandena for fusionen har erhéllits;
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™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(x1)
(xii)

det Overtagande Bolaget har erhdllit frin bade Helsingfors Bors och Stockholms Bors
skriftliga bekriftelser om att noterandet av Fusionsvederlaget pd sagda borsars borslistor
dger rum omgaende efter Ikrafttradandedagen;

det Overldtande Bolagets avyttring av hela sin dganderitt till anldggningen i Osnabriick,
Tyskland har verkstéllts pa ett sitt som &r forenligt med det dirtill forknippade
aktieforvarvsavtalets villkor;

Finansieringen som forutsitts i samband med Fusionen finns i vésentligt avseende tillgénglig
enligt villkoren for det Overtagande Bolagets och det Overlatande Bolagets nya
kreditfacilitetsavtal;

inget avtalsbrott enligt nigot av det Overlitande Bolagets visentliga
finansieringsarrangemang, som definierats i Samgéendeavtalet, har skett och fortgar enligt
nagondera av de i Fusionen Deltagande Bolagen (och i béda fallen s att Partens agerande ar
rimligt och baserar sig pa rad fran juridisk rddgivare) ifall sagda avtalsbrott skulle ha en
vasentlig negativ effekt pa Fusionen eller det sammanslagna bolagets verksamhet;

inget avtalsbrott enligt det Overtagande Bolagets visentliga finansieringsarrangemang, som
definierats i Samgéendeavtalet, har skett och fortgar enligt nagondera av de i Fusionen
Deltagande Bolagen (och i bada fallen sa att Partens agerande &r rimligt och baserar sig pa
rad frén juridisk radgivare) ifall sagda avtalsbrott skulle ha en vésentlig negativ effekt pé
Fusionen eller det sammanslagna bolagets verksamhet;

aterbetalningen eller stéllandet av en betryggande sékerhet for det totala fordringsbelopp som
kravs av borgendrer som motsétter sig Fusionen enligt 16 kapitel 15 § i aktiebolagslagen, om
relevant, resulterar inte i att det Overlatande Bolaget gor sig skyldig till ett avtalsbrott enligt
det Overlitande Bolagets visentliga finansieringsarrangemang som definierats i
Samgéendeavtalet, eller ifall av ndgot sadant avtalsbrott att ndodvéndiga avstdenden och
samtycken har beviljats;

Samgéendeavtalet har inte sagts upp i enlighet med dess bestémmelser; och

ingen sddan héandelse, omstidndighet eller dndring har skett pa eller efter Samgaendeavtalets
datering som skulle ha en vésentlig negativ effekt enligt Samgéendeavtalet med avseende pa
det Overlitande Bolaget och det Overtagande Bolaget.

Denna Fusionsplan har uppréttats i tva (2) likalydande exemplar, varav en &r till det Overlatande
Bolaget och en till det Overtagande Bolaget.

(Underteckningarna foljer)

7 (10)



Helsingfors, den 7 november 2016

AHLSTROM ABP

/s/ HANS SOHL.STROM

Hans Sohlstrom

Styrelsens ordférande



Helsingfors, den 7 november 2016

MUNKSJO OYJ

/s/ ELISABET SALANDER-BIORKI.UND _

Elisabet Salander-Bjorklund

Styrelsens vice ordforande

/s/ JAN ASTROM

Jan Astrom

Verkstéllande direktor



BILAGOR TILL FUSIONSPLANEN

Bilaga 1 Det Overtagande Bolagets Andrade bolagsordning
Bilaga 2 Utredning om det Overldtande Bolagets tillgangar, skulder och eget

kapital och virdering samt en preliminir presentation av det Overtagande
Bolagets balansrikning

Bilaga 3 Revisorernas yttranden enligt 16 kapitel 4 § i aktiebolagslagen
bilaga 5 y
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BILAGA 1

Det Overtagande Bolagets dindrade bolagsordning

MUNKSJO OYJ

BOLAGSORDNING

1§ Bolagets firma dr Ahlstrom-Munksjo Oyj. Bolagets hemort &r Helsingfors.

2§ Bolaget har till foremél for sin verksamhet att tillverka, konvertera och silja
fiberbaserade 16sningar och produkter och bedriva dartill forknippad verksamhet eller
dessa stodande verksamhet. Bolaget kan bedriva sin verksamhet antingen direkt eller via
sina dotter- eller intressebolag. Bolaget kan dessutom som moderbolag skota
koncernbolagens gemensamma uppgifter sisom administrativa tjanster och finansiering
samt dga fastigheter, aktier och andra vardepapper.

38 Bolagets aktier hor till virdeandelssystemet.

43§ Bolagets styrelse bestar av minst fyra (4) och hogst tolv (12) ordinarie ledamoter.

58 Bolaget foretrdds av styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren var for sig samt
av tva styrelseledamoter tillsammans.

Styrelsen kan berattiga namngivna personer att foretrada Bolaget.

63§ Bolaget skall ha en (1) revisor som skall vara en av den finska patent och
registerstyrelsen godkénd revisionssammanslutning.

78 Bolagets rikenskapsperiod ér ett kalenderér.

88§ Bolagsstimman sammankallas genom en kallelse som delges aktiedgare pa Bolagets
webbplats, tidigast tre (3) manader och senast tre (3) veckor fore bolagsstimman.
Kallelsen skall dock delges aktiedgare senast nio (9) dagar fore bolagsstimmans
avstaimningsdag. Utover detta kan styrelsen bestimma att utfarda kallelsen helt eller
delvis pa ett enligt styrelsen lampligt sétt.

93§ For att fa delta i bolagsstimma skall aktiedgare anmaéla sig hos Bolaget senast en viss i

kallelsen nimnd dag, som kan infalla tidigast tio (10) dagar fére bolagsstimman.
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BILAGA 2

Utredning om det Overlitandet Bolagets tillgingar, skulder och eget kapital och virdering av
det Overlatande Bolaget och en preliminir presentation av det Overtagande Bolagets

balansrikning

Nedan presenteras det Overtagande Bolagets och det Overlitande Bolagets balansrikningar fore
Fusionen den 30 september 2016 och det Overtagande Bolagets illustrativa fusionsbalansrikning
berdknad for samma dag enligt fusionsbokningsmetoden. Fusionens slutliga inverkan pa det
Overtagande Bolagets balansrikning kommer att bestimmas enligt den situation och de finska
bokforingsstandarder som géller pa Ikrafttradandedagen.

MEUR Overtagande
Overtagande Overlitande Bolagets
Bolaget innan Bolaget innan  Fusionsbokning Fusionsbalansr
Fusionen Fusionen' smetod? dkning®
TILLGANGAR
Immateriella 16,7 42 - 20,9
Materiella anlédggningstillgangar 0,5 - 0,5
Investeringar 374,7 724,7 - 10994
Lan till koncernbolag 248,0 50,0 - 298,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,3 - 0,3
Uppskjutna skattefordringar 2,0 0,7 - 2,8
Summa anldggningstillgdngar 641,5 780,5 - 1422,0
Omsiittningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 33,6 12,8 - 46,3
Ovriga fordringar 0,1 2,2 - 2,3
Summa omsittningstillgingar 33,7 15,0 - 48,7
Likvida medel 98,1 15,2 - 113,3
Summa tillgadngar 773,3 810,6 - 1 584,0
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MEUR Overtagande
Overtagande Overlatande Bolagets
Bolaget innan Bolaget innan  Fusionsbokning Fusionsbalansr

Fusionen Fusionen' smetod? dkning?

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 15,0 70,0 - 85,0

Fonden for inbetalt fritt eget

kapital 286,2 61,1 61,8 409,1

Balanserat resultat (27,7) 335,6 (61,8) 246,1

Summa eget kapital 273,5 466,7 - 740,2

Avsittningar 0,7 3,6 - 4,3

Ackumulerade

bokslutsdispositioner 0,5 - 0,5

Langfristiga skulder

Skulder 286,2 199,6 - 4859

Lan frén koncernbolag 13,0 - 13,0

Lan fréan joint ventures och

intresseforetag 1,8 0,7 - 2,5

Summa langfristiga skulder 301,0 200,3 - 501,4

Kortfristiga skulder

Skulder 16,0 35,0 - 51,0

Lan fran koncernbolag 179,6 90,4 - 270,0

Leverantorsskulder till

koncernbolag 0,0 0,3 - 0,3

Ovriga kortfristiga skulder 2,5 13,8 - 16,3

Summa kortfristiga skulder 198,1 139,5 - 337,6

Summa skulder 499.9 3439 - 843.8

Summa eget kapital och

skulder 7733 810,6 - 1 584,0

! Som det Overldtande Bolaget meddelade den 7 november 2016 har det Overlitande Bolaget undertecknat ett avtal om
avyttring av sitt tyska dotterbolag med verksamhet i Osnabriick till Kémmerer GmbH. Det Overlatande Bolagets
balansrikning har inte justerats for avyttring av tyska dotterbolaget i det Overtagande Bolagets illustrativa
Fusionsbalansrikning.

2 Det Overtagande Bolagets eget kapital skall i Fusionen bildas genom att tillimpa fusionsbokningsmetoden s att beloppet
som bokas som det Overtagande Bolagets aktiekapital skall motsvara det Overlatande Bolagets aktiekapital, beloppet som
bokas som balanserat resultat skall motsvarar det Overlatande Bolagets balanserat resultat och beloppet som bokas i det
Overtagande Bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital skall motsvara det Overltande Bolagets fond for inbetalt fritt eget
kapital. Skillnaden mellan Fusionsvederlaget och det Overlitande Bolagets nettotillgingar skall bokas i det Overtagande
Bolagets fritt eget kapital. Fusionsvederlaget skall beréknas enligt finska bokforingsstandarder genom att anvénda priset pa
det Overtagande Bolagets aktie och det slutliga totala antalet aktier som skall emitteras som Fusionsvederlag pa
Ikrafttridandedagen. Vad avser Fusionsvederlaget som anvints i det Overtagande Bolagets illustrativa Fusionsbalansrikning
har slutkursen for det Overtagande Bolagets aktie den 2 november 2016 pa 12,76 euro samt 45 376 992 som antalet nya
aktier i Overtagande Bolaget anvints.

* Det Overlatande Bolagets och det Overtagande Bolagets styrelse foreslar att betala ut medel till ett totalbelopp om cirka 23
miljoner euro var till sina respektive aktiedgare innan Fusionens Ikrafttrddandedag (i enlighet med Fusionsplanens punkt 11).
Det Overtagande Bolagets illustrativa Fusionsbalansriikning som presenterats ovan har inte justerats att beakta de foreslagna
medelutbetalningarna.
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