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Tva ledande foretag har blivit ett

* En global ledare inom fiberbaserade material som levererar
innovativa och hallbara I6sningar

AHLSTROM * Ledande marknadsposition i flera marknadssegment

MUNKS]O * 6000 medarbetare

* 41 produktionsanlaggningar* i 14 lander
* Kombinerad arlig omsattning ca. EUR 2,15 miljarder

Munksjo Ahlstrom

* Omséttning 2016: EUR 1,1 miljarder * Omsattning 2016: EUR 1,1 miljarder

* 2800 medarbetare * 3200 medarbetare

* 15 produktionsanlaggningar i 7 lander * 27 produktionsanlaggningar i 12 lander

* Ahlstrom och Munksj6 delar en anlaggning



En stark global narvaro

Andel av nettoomsaéttningen

Amerika

24%

® Produktionsanlaggningar

O Férsaljningskontor



Hur vi bidrar och positionerar oss pa marknaden

* Viinnoverar och utvecklar mojligheterna for vad
fiberbaserade material kan astadkomma

* Vi bidrar med l6sningar for effektivitet i férsérjningskedjan,
industriella applikationer och slutanvandarprodukter

* | allt vi gor stravar vi efter att gora var kunds verksamhet mer
effektiv och hallbar




Vara varderingar

Vi kombinerar langsiktigt atagande med
modet att prioritera

Vi agerar enat och starker individen

Vi ar stolta och brinner for att
forbattra och fornya




Vara affarsomraden
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PRODUKT-

OMRADEN

FORDELNING AV
SAMMANSLAGEN
OMSATTNING
(2016)
* Dekorpapper * Oljefilter * Slipbaspapper ) L|vsmed?ls- ockh_
* Tryckbaspapper * Branslefilter ° Elektroteknisk isolering dr"yckesfo.rpac ningar
e Luftfilter + Releasepapper * Forpackningspapper
s happ * Grafiska papper
* Gasturbinfilter ° Tunna papper « Medicinska textilier
EXEMPEL * Industriella filter * Specialmassa * Metaliserade etiketter
* Glasfibermaterial * Balansfolie . Tei
* Tapeter * Konstnarspapper S La]bporatorie- och life science-
* Nonwovens
produkter

* Vattenrening
* Tryckta och bestrukna produkter




Eit brett utbud av produkter

DECOR FILTRATION & PERFORMANCE INDUSTRIAL SOLUTIONS




Hallbarhet i vara fibrer

. Fornybara fibrer ar grunden for var verksamhet

. Upphandlingsteamet implementerar var strategi for
ansvarsfulla inkop

*  Ahlstrom-Munksjds produkter ger resurseffektivitet och
hog prestanda i vara kunders applikationer

2017
CSR Rating
Erkannande for vart CSR-engagemang, vilket &= coio

placerar bolaget bland de hogsta 1 procenten

av alla leverantorer utvarderade av plattformen Ca
ecovadis

* Unik innovationskapacitet i forsknings- och
utvecklingscentra och produktionsenheter

. Hallbarhet inom innovation ger oss en konkurrenskraftig
fordel
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Munksjos resultatrakning 2016

Nettoomsattningen tkade, da hogre
volymer mer &n kompenserade for ett

2015 Forandring, %

EBITDA (just.) 136.7 93,6 46,0 Ett lagre genomsnittspris orsakades
huvudsakligen av ett lagre forsaljningspris
EBITDA-marginal (just.) 12,0% 8,3% pa langfibrig specialpappersmassa
3 . EBITDA dkade med 46%
Rorelseresultat (just.) 81,5 40,0 103,8
Lonsamhetsmalet pa 12% uppnatt
Rorel inal (just. 7,1% 3,5% ’ ) el e .
orelsemarginal (ust.) ’ ’ Halften av Ionsamhetsforbattringen &r
Periodens resultat 433 228 89,9 relaterad till planen for att na
lbnsamhetsmalet
Resultat per aktie (EUR) 0,85 0,44 93,2 Periodens resultat 6kade med 90%




Munksjos kassaflode och balansrakning 2016

MEUR 2016

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 114,3

Investeringar (Capex) -39,2 -39,8

Fritt kassaflode 75,1 15,7

Likvida medel vid periodens utgang 146,0 105,1
MEUR Dec 31, 2016 Dec 31, 2015
Balansrakning 1186,5 11734
Nettoskuld 169,5 227,4
Skuldséattningsgrad, % 38,7% 56,7%
Eget kapital 437,7 401,3

* Det fortsatt forbattrade
rorelseresultatet hade en positiv
effekt pa kassaflodet fran den

|6pande verksamheten

* Nettoskulden minskade framst till
foljd av ett forbattrat kassaflode




Ahlstrom-Munksjo
Proforma nyckeltal 2016

Proforma nyckeltal Proforma balansrékning

2016 2015 Forandring, % Mars 31, 2017
Nettoomsattning 21479 21246 1,1 Likvida medel 200,6
EBITDA (just.) 268,7 203,0 31,4 Nettoskuld 432.,4
EBITDA-marginal (just.) 12,5% 9,6% Skuldséattningsgrad, % 40,7
Periodens resultat 49,8 27,7 79,8 Eget kapital 1062,6
Resultat per aktie (EUR) 0,51 0,29 76

Kassaflode fran den lopande

232,1 1247 86,1
verksamheten

Investeringar (Capex) 77,7 65,9 17,9
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Ahlstrom-Munksjo

Proforma nyckeltal 2014 per affarsomrade

Nettoomsattning EBITDA-marginal, %
2016 2015 Forandring, % 2016
Decor 364,6 372,6 -2,1 14,7 11,4
Filtration & Performance 617,2 595,3 3,7 15,2 12,2
Industrial Solutions 627,2 614,0 2,1 14,8 11,2
Specialties 577,7 584,4 -1,1 11,2 8,8
Ovrigt -38,8 -41,6 6,7 n/a n/a
| Totalt 21479 2124,6 11 12,5 9,6

Andel av omsattning Andel av EBITDA

17% 21% 18%

26%

28%
31%
30%
29%

12 mDeécor mFiltration & Performance  MWIndustrial Solutions  mSpecialities



Integration och synergier

. Integrationsarbete enligt plan

-  Arliga kostnadssynergier om EUR 35 miljoner férvantas gradvis
realiseras Over tva ar

- Huvudsakligen fran SG&A, central administration
och samordning av inkdp och produktion

*  Viidentifierar just nu ytterligare affarssynergier, till exempel integration
av det tidigare affarsomradet Graphics and Packaging i det nya
affarsomradet Specialties, for att utveckla ett kombinerat produkt- och
serviceutbud
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Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna for verksamhetsaret 2017 avser det kombinerade Ahlstrom-Munksjos verksamhet.

Marknadsutsikter: Efterfrageutsikterna for 2017 for Ahlstrom-Munksjos fiberbaserade produkter vantas forbli stabila i
enlighet med den nuvarande goda nivan foér de flesta produktsegmenten och avspegla det sdsongsmassiga monstret.
Prisokningar implementeras i takt med att kundkontrakt gar ut for att balansera 6kade ramaterialpriser i vissa segment,
sarskilt inom Decor och den europeiska releasepappersverksamheten. Prisokningarna kommer att sla igenom mot slutet av
andra kvartalet.

EBITDA: Jamforbart EBITDA for 2017 forvantas oka jamfort med aret innan.

Produktionsstopp: De arliga underhalls- och semesterstoppen under andra och tredje kvartalen liksom de sdésongsmassiga
stoppen i slutet av 2017 forvantas genomfdras i ungefar samma utstrackning som under 2016. Dock kommer det
underhallsstopp i Billingsfors som vanligen genomfors under tredje kvartalet att ersattas av kortare stopp under andra och
fiarde kvartalet pa grund av forandrade skift. Nasta underhallsstopp vid massaproduktionsanlaggningen i svenska Aspa
kommer att genomféras under fjarde kvartalet 2017.

Investeringar: Kassaflodeseffekten av investeringarna i fasta anlaggningstillgangar 2017 férvantas uppga till cirka MEUR

70. Utbver detta forvantas kassaflodeseffekterna av de strategiska investeringarna i bruken i Arches och i Madisonville
uppga till cirka MEUR 10 respektive MEUR 8.
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Finansiella mal

EBITDA-marginal « EBITDA-marginal 6verstigande 14% Gver en affarscykel

Skuldséattningsgrad » Skuldséattningsgrad under 100%

Utdelning « En stabil och arligen vaxande utdelning, utbetalas halvarsvis*

* Forslag till Arsstimman 2017
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Vi har nastan 12 000 aktieagare
Agarstruktur 30 april, 2017

Aktieagare % av aktier och roster
Ahlstrém Capital Oy* 15,3%
Viknum AB 12,1%
Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget
llImarinen 4,6%
Omesesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma 2,4%
Huber Mona Lilly 2,0%
Tracewski Jaqueline 1,4%
Nahi Kai Anders Bertel 1,3%
Emmett Linda-Maria 1,1%
Kylmala Kim 1,1% m Foretag
Lund Niklas Roland 1,1% ® Finansiella foretag & forsakringsbolag
. ‘ Offentliga sammanslutningar
10 storsta aktiedgare 42,4% .
m Hushall
Ovriga aktieagare 57,6% m Icke vinstdrivande samfund
Totalt 100.0% m Utlandska innehavare & forvaltarregistrerade

* Genom AC Invest Five och AC Invest Six “
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Aktieprisutveckling sedan januari 2016
Jamfort med Nasdaq Helsinki All-Share

B Munksjo / Ahlstrom-Munksjo

W Helsinki All-shares

+24%

40%

20%%

0%
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Apr'i7

-20%

100 +108%
JI
0%

L ~+11%
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Koncernledning

=

Jan Astrom Sakari Ahdekivi Pia Aaltonen-Forsell

VD & Koncernchef Vice VD & EVP & CFO
EVP Corporate Development

e

Anna Selberg Norbert Mix Fulvio Capussotti
EVP EVP, Decor EVP, Filtration &
Communications & IR Performance

18

Andreas Elving Asa Jackson

& Health & Safety

Daniele Borlatto Omar Hoek
EVP, Industrial EVP, Specialties
Solutions



AHLSTROM
MUNKSJO




