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Munksjo i korthet

Made by Munksjo™

» Munksjo ar ett internationellt specialpappersforetag som
producerar sarskilt utvalda specialpapper, som utgér centrala
delar inom design- och tillverkningsprocesser for vara kunder

Pro forma * omsattning 1,1 miljarder euro

Cirka 3 000 anstallda

Totalt 15 produktionsanlaggningar **
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Cirka 12 000 aktieagare

*  LP Europe och Coated Specialties frdn och med 1 januari 2012  ** Produktionsanlaggningar i Brasilien, Frankrike, Italien, Kina, Spanien, Sverige och Tyskland
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Samgaendet slutfordes och
synergierna realiseras tidigare an
planerat

— 1 maj slutfordes samgaendet Label
and Processing i Europa

— | december slutfordes samgaendet
med Label and Processing i Brasilien

| juni inleddes handeln med aktien
pa NASDAQ OMX Helsinki

Programmet for att vasentligt
forbattra Ilonsamheten for
affarsomradet Graphics and
Packaging lanserades under det
tredje kvartalet och I6per enligt plan

Made by Munksjo™



Global rackvidd med lokal férankring

© Leominster (Boston) "&\

e Moskva

-

Taicang
® Hong Kong

e Ho Chi Mihn City

B Helsingfors
Billingsfo Stockholm

Aspa Bruk

r;(lgoplng

&

© o Warsaw

Huvudkontor
len

Koncernkontor tingen

Produktionsanlaggningar

e ®  Istanbul
Forsaljningskontor

® ¢ 0 B X%

Utvecklingscenter

Materials for innovative product design

Made by Munks;jo™



Fokus pa produktomraden med tillvaxt

Made by Munksjé™

Segmentets
attraktivitet

5 -
Coated abrasive  Release liners
4 - ® - @ Industrial
Metallizing specialties
3 Decor Electrotechnical
Sack kraft
2 - o Boxboard RIS
Colored
fine paper
1 - . * Greaseproof ¢ Steel interleaving
Flexible
packaging
O T T T T T T T T 1
-2% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7%

Volymtillvaxt pa lang sikt

Kéllor: Ahlstrom, Munksjod, AFPA, Billerud, Cepifine, Cepiprint, FEFCO, FINAT, Mondi, PPPC, UPM och bolagets egna estimat
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Affarsidé, strategi och mal

Made by Munksjo™

Affarsidé

Munksj6s affarside ar att erbjuda kunderna flexibla och vardeskapande
specialpappersprodukter inom produktomraden med tillvaxt.

Strategi och mal

Munksjos strategi ar fokuserad pa att vara en ledande specialpapperstillverkare.
Bolaget ar verksamt i segment och marknader som ar mindre kansliga for
makroekonomiska cykler an traditionell skogsindustri.

Strategiska grundpelare

) Ledande positioner pa vaxande marknader ) Unikt know-how inom specialpapper

> Stark produktportfolj ) Effektiv produktionsprocess
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Synergierna realiseras tidigare an planerat

Made by Munksjé™

Samgaendet ar ett naturligt steg i Munksjos strategi att fokusera pa
tillvaxt inom specialpapper

Arliga synergier om MEUR 20-25 forvantas uppnas

Till och med slutet av det fjarde kvartalet 2013 uppnaddes en arlig synerginiva pa
MEUR 11 framst inom inkOp och effektivisering av organisationen

Resultatet for 2013 innehaller realiserade synergier om MEUR 5
Arliga synerginivan inom det kommunicerade spannet beréaknas uppnas under 2014

Engangskostnader for att uppna synergier om MEUR 10-15
Huvuddelen, cirka MEUR 11, belastade resultatet for 2013

Kostnadsbesparingar som ett resultat av avskild verksamhet om MEUR 10-15
« Beraknas uppga till MEUR 11
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Munksjos fyra affarsomraden

Made by Munksjé™

Industrial Graphics and
Applications Packaging

Decor Release Liners

Andel av pro forma II* nettoomséttning 2013**

. 32% P 38% > 14% 16%
EBITDA (just.***) 2013
33,7 MEUR 15,7 MEUR 16,1 MEUR -1,5 MEUR

EBITDA-marginal (just.***) 2013

9,2% 6,3% 10,2% -1,5%

* Inklusive LP Europe och Coated Specialties frdn och med 1 januari 2012 ** Exklusive interna elimineringar *** Justerat for poster av engangskaraktar
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Foretagsledningen

Jan Astrom
President and CEO

Kim Henriksson
Executive Vice President

Asa Fredriksson

Senior Vice President
HR and Communications

Anna Bergquist

Senior Vice President
Strategic Development

Gustav Adlercreutz

Senior Vice President and
General Counsel
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Daniele Borlatto

Executive Vice President and
President Release Liners

Christian Mandl
Business Area Manager
Manufacturing Decor

Norbert Mix
Business Area Manager
Sales and Marketing Decor

Dan Adrianzon
President Industrial
Applications

Roland Le Cardiec
President Graphics and
Packaging



Utveckling av nettoomsattning 2009-2013

Made by Munksjé™
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Utveckling av EBITDA (just. *) och marginal 2009-2013

Made by Munksjé™
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* Justerat for poster av engangskaraktar
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Nyckeltal

Made by Munksjo™

RAPPORTERAT 1, MEUR 2013 2012
Nettoomsattning 863,3 607,1
EBITDA (just.*) 55,0 42,3
EBITDA-marginal, (just.*), % 6,4 7,0
Rorelseresultat (just.*) 15,7 16,9
Rorelsemarginal, % (just.*) 1,8 2,8
Investeringar 22,6 14,8
Periodens resultat -57,4 -10,4
Resultat per aktie, EUR -2,0 -0,9
Rantebarande nettoskuld 230,4 217,3
PRO FORMA 11 2 , MEUR 2013 2012
Nettoomsattning 1120,3 1154,6
EBITDA** (just.*) 64,1 76,6
EBITDA**-marginal, (just.*), % 5,7 6,6
Leveransvolym, ton 885 232 897 371

* Justerat for poster av engangskaraktar ** Inkluderar de stand-alone kostnadsbesparingar och synergieffekter som uppnétts efter den 27 maj 2013.
1) Inklusive LP Europe frdn och med 27 maj 2013 och Coated Specialties frdin och med 2 december 2013. 2) Inklusive LP Europe och Coated Specialties fran och med 1 januari 2012.
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Utveckling av nettoskuld
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* Jamforelsesiffror har omraknats till foljd av att presentationsvalutan andrats fran svenska kronor till euro.
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Finansiella mal

EBITDA-marginal 12% i en affarscykel

Skuldsattningsgrad < 80%

Utdelning > 1/3 av operativt
kassaflode efter investeringar

delas ut till aktiedgarna som kapitalaterbaring fran

) Styrelsen foreslr for bolagsstamman att 0,1 euro per aktie
fonden for inbetalt fritt eget kapital
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Framtidsutsikter

Made by Munksjo™

« Under det forsta halvaret 2014 forvantas efterfragan pa Munksjos produkter
generellt sett vara stabil, men en viss forbattring for ndgra produktomraden
kan skonjas. Priserna forvantas ligga pa samma niva i borjan av 2014 som
under det fjarde kvartalet 2013.

« Synergierna om MEUR 20-25 kommer att uppnas tidigare an forvantat, da
den arliga nivan vantas vara inom det kommunicerade spannet redan under
2014, och i sin helhet forvantas realiseras redan under 2015.

*  Produktionsanlaggningen i Aspa kommer att forlanga intervallen mellan
underhallsstoppen fran tolv till arton manader. Detta innebar att Aspas
underhallsstopp kommer att genomforas redan i borjan av april 2014. | 6vrigt
kommer de arliga semesterstoppen, under vilka planenliga underhallsarbeten
utfors, att genomforas i samma utstrackning som under 2013.
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