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VAHVA TULOSPARANNUS JA RAHAVIRTA

KATSAUSKAUDEN TAPAHTUMIA

Vahvaa kasvua vertailukelpoisessa kayttdkatteessa ja
kasvua myos kayttdkateprosentissa, parannusta kaikilla
liketoiminta-alueilla

Alhaisemmilla muuttuvilla kuluilla oli suurempi vaikutus kuin
laskeneilla myyntihinnoilla, myyntimadarat kasvoivat
Epdsuotuisat valuuttakurssimuutokset vaikuttivat
likevaihtoon

Vahva rahavirta ja entistd vahvempi taloudellinen asema
Lagja-alaista kysynndan elpymistd, COVID-19-pandemian
foisen aallon vaikutus rajallinen

Tyoéntekijdiden sitoutuminen todella hyvalla tasolla -
indeksi 80 henkildstdkyselyssa

Julkinen ostotarjous k&ynnistetty Q4/2020 ja saatu
padatdkseen helmikuussa 2021

Q4/2020 VS. Q4/2019

Liikevaihto laski 1,7 % ja oli 689,2 miljoonaa euroa (701,3).
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna likevaihto
parani 3,5 % volyymien kasvun seurauksena.
Vertailukelpoinen kayttdékate nousi 89,6 miljoonaan
euroon (70,5) ja oli 13,0 % likevaihdosta (10,1). Muuttuvien
kustannusten lasku ja volyymien kasvu tukivat nousua.
Liiketulos parani 43,7 miljoonaan euroon (16,0).
Vertailukelpoisen k&yttdkatteen kasvu ja entistd
pienemmdat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt tukivat
liketuloksen kehitystd.

Tilikauden tulos oli 23,3 miljoonaa euroa (1,9)
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,19 euroa
(0,01)

Vertailukelpoinen osakekohtainen fulos iiman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja oli
0,31 euroa (0,16)

Liiketoiminnan nettorahavirta loka—joulukuussa 2020 oli
130,5 miljoonaa euroa (68,4), sen kehitystd tukivat
fulosparannus ja kayttép&&doman lasku

Q1-Q4/2020 VS. Q1-Q4/2019

Liikevaihto laski 8,0 % ja oli 2 683,3 miljoonaa euroa

(2 915,3). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
likevaihto laski 5,3 % myyntihintojen laskun ja
epdsuotuisemman tuotevalikoiman seurauksena.
Vertailukelpoinen kéyttdkate kasvoi 334,2 miljoonaan
euroon (312,9) ja oli 12,5 % likevaihdosta (10,7).
Kustannusten lasku tuki vertailukelpoisen kdyttokatteen
kehitystd.

Liiketulos parani 176,2 miljoonaan euroon (103,2). Sen
kehitystd tukivat taidepaperiliketoiminnan myynnist&
saafu 32,0 miljoonan euron myyntivoitto sek& entistd
pienemmat vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt.
Tilikauden tulos oli 94,5 miljoonaa euroa (32,8)
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,78 euroa
(0,27)

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja oli
1,03 euroa (0,84)

Liiketoiminnan nettorahavirta fammi-joulukuussa 2020 oli
255,1 miljoonaa euroa (286,7)
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AVAINLUKUJA

IFRS avainluvut

Milj. euroa ellei muuta mainita

Likevainto 689,2 701,3 654,5 2 683,3 29153
Vertailukelpoinen kayttdkate 89.6 70,5 78,9 334,2 312,9
Vertailukelpoinen kayttékateprosentti, % 13,0 10,1 12,1 12,5 10,7
Kayttékate 90.6 63,3 74,4 354,5 279.4
Vertailukelpoinen liiketulos 46,7 25,5 37.5 165,1 139.,0
Liketulos 43,7 16,0 32,9 176,2 103,2
Tilikauden tulos 23,3 1.9 15,5 94,5 32,8
Osakekohtainen tulos (laimentamaton), euroa 0.19 0,01 0.13 0,78 0,27
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

(laimentamaton), euroa 0.23 0,08 0.16 0,70 0.50

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos iiman
hankinfamenon kohdistamisesta aiheutuvia

poistoja, euroa* 0,31 0,16 0,24 1,03 0,84
Oman pd&oman tuotto, 12 kk livkuva, % 7.9 2,9 6,2 7.9 2,9
Vertailukelpoinen oman p&d&oman tuotto, 12 kk

liukuva, % 7.1 52 5.6 7.1 5.2
Sidotun p&ddoman tuotto, 12 kk livkuva, % 7.7 4,4 6,4 7.7 4,4
Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, 12 kk

livkuva, % 7.2 5,9 6,2 7.2 5,9
Liiketoiminnan nettorahavirta 130,5 68,4 104,3 255,1 286,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit 41,2 36,3 25,5 117,5 161,1
Nettovelka 735,8 885,0 804,2 735,8 885,0
Velkaantumisaste, % 62,1 71,8 68,9 62,1 71.8

* Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot siséltévét liiketoimintojen yhdistamisiin liittyvét kGyvdn arvon oikaisut vuodesta 2013
alkaen.

Ahlstrom-Munksjé on ottanut kdytt66n Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA)
vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevat ohjeet. Yhtié kdyttdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja operatiivisen liketuloksen kuvaamiseen ja
vertailukelpoisuuden parantamiseen. Ne eivdt kuitenkaan korvaa IFRS-standardien mukaisia tulosmittareita. Vaihtoehtoiset tunnusluvut on
johdettu IFRS-standardien mukaisesti raportoiduista tunnusluvuista lisGédmdallg tai véhent&mdlld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié tai
hankintamenon kohdistamisia, ja niitd kutsutaan vertailukelpoisiksi. Lisdtietoja vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja avainluvuista on litteessé 2.

AHLSTROM
MUNKSJO

3 TILINPAATOSTIEDOTE 2020



TOIMITUSJOHTAJAN KOMMENTTI

Paransimme fulostamme ja kehitimme liketoimintaamme
menestyksekkddsti vuonna 2020 koronaviruspandemian
aiheuttamista haasteista huolimatta. Nopea reagointimme
pandemiaan oli osoifus ketteryydestGmme, timitydstdmme ja
liketaloudellisesta ajattelutavastamme.

Asiakkaiden aktiivisuus kasvoi asteittain toisella vuosipuoliskolla,
kun valtiot ja markkinat sopeutuivat pandemiaan. Tartuntojen
mMadrdn nopea kasvu sai valtiot ottamaan rajoituksia uudelleen
kayttdéon, mutta niillé ei ollut yhté merkittévad vaikutusta kysyntadn
neljénnelld vuosineljgnnekselld kuin vuoden alkupuolella.

Olen tyytyvdinen taloudelliseen tulokseemme vaikeasti
ennakoitavassa markkinaympdristdssd. Kannattavuutemme parani
alhaisempien kustannusten ansiosta. Niihin vaikuttivat osittain omat
foimenpiteemme. Edistyimme hyvin myds innovaatioissa kun uusien
fuotteiden osuus myynnist& nousi 12 prosenttiin ja IGhestyimme 15
prosentin pitk&n ajan tavoitettamme.

Asiakas- ja henkilostdkyselyjen positiiviset tulokset osoittavat, ettd
olemme tehneet oikeita toimenpiteitd. Asiakaskyselyn tulokset
kertovat, ettd olemme vahvistaneet edelleen asemaamme
johtavana kuitupohjaisten materiaalien valmistajana. Saimme
erityisen hyvat tulokset henkildkohtaisessa yhteydenpidossa ja
teknisiss& palveluissa sekd innovoinnissa ja kestavassa kehityksessa.
N&ma ovat olennaisia asioita, kun vahvistamme
kumppanuuksiamme asiakkaiden kanssa. Vuoden 2020
henkildstokyselyn tulokset osoittivat myds, ettd tydntekii@mme ovat
vahvasti sitoutuneita.

Ahlstrédm Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen sek&
Viknumin ja Belgrano Inversionesin muodostama konsortio teki
24.9.2020 julkisen, hallituksemme suositteleman, kateisostotarjouksen
kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista. Konsortio iimoitti 9.2.2021, ett&
sen omistus nousee yli 90 % ja sen ryhtyvén lunastusmenettelyyn ja
yhtidn osakkeiden poistamiseen pdrssistd.

Pidan tatd osoituksena siitd, eftd olemme tehneet hyvaa ja
kovaa ty6td ja onnistuneet luomaan houkuttelevan yrityksen.
Liiketoiminfamme menestyy, koska teimme yhdessé hyvad tyota
vuonna 2020. Olen varma, ettd jatkamalla tydtd yhtend fimind
voimme nopeuttaa arvonluontia ja rakentaa menestysta pitkalla
aikavdlilla.

NAKYMAT Q1/2021

“Olen tyytyvdinen
taloudelliseen
tulokseemme vaikeasti
ennakoitavassa
markkinaympdaristdssa.
Kannattavuutemme
parani alhaisempien
kustannusten takia.
Niihin vaikuttivat
osittain omat
toimenpiteemme.”

Toimitusjohtaja Hans Sohlstrém

Ahlstrom-Munksjé odoftaa tuotteiden kysynndn pysyvan tdman hetkiselld tasolla.
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TALOUDELLINEN TOIMINTA

LIKEVAIHDON KEHITYS

Liikevaihto liikketoiminta-alueittain

Milj. euroa

Filfration & Performance Solutions 172,6 178.6 157.8 637,1 724,0
Advanced Solutions 112,8 11,7 116,5 476,2 470,2
Industrial Solutions 167.3 175,6 155,9 683,9 765,7
Food Packaging & Technical Solutions 143,2 141,3 135,2 554,6 5824
Decor Solutions 101,7 103,7 96.7 369,7 419,6
Muut ja eliminoinnit -8,4 -9.7 -7.7 -38,1 -46,5
Konserni 689,2 701,3 654,5 2683,3 29153

TULOS JA KANNATTAVUUDEN KEHITTYMINEN

Kayttokate liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa

Filiration & Performance Solutions 32,7 26,7 31,8 149,2 121,7
Advanced Solutions 12,5 10,0 16,4 60,8 50,2
Industrial Solutions 17,3 8,2 11,7 69,7 52,9
Food Packaging & Technical Solutions 19.1 15,7 7.9 52,1 51,3
Decor Solutions 13,9 9.9 10,1 36,7 25,0
Muut ja eliminoinnit -4,9 -7.2 -3,4 -14,0 -21,6
Konserni 90,6 63,3 74,4 354,5 279.4

Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erdt liiketoiminta-alueittain

Milj. euroa

Filiration & Performance Solutions 3.7 -1,7 -0,5 30,6 -4,4
Advanced Solutions -0.1 -0.2 0.0 -0.3 -0.4
Industrial Solutions -1,1 -3,0 -0,2 -1,5 -8,2
Food Packaging & Technical Solutions 0.0 -0,5 -0,2 -0,4 -2,1
Decor Solutions -0.3 -0,6 -0,1 -0,9 -9,5
Muut ja eliminoinnit -1,3 -1,1 -3,5 -7.2 -8,8
Konserni 1,0 -7.2 -4,6 20,3 -334
Vertailukelpoinen kayttokate liiketoiminta-

alueittain

Milj. euroa

Filiration & Performance Solutions 29,0 28,5 32,3 118,6 126,1
Advanced Solutions 12,6 10,2 16,4 61,1 50,6
Industrial Solutions 18,3 11,2 11,9 71,3 61,1
Food Packaging & Technical Solutions 19.1 16,2 8.0 52,5 53,4
Decor Solutions 14,2 10,4 10,2 37.6 34,5
Muut ja eliminoinnit -3,6 -6,0 0,2 -6,8 -12,9
Konserni 89,6 70,5 78,9 334,2 312,9

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti
liiketoiminta-alueittain

%
Filiration & Performance Solutions 16,8 15,9 20,5 18,6 17,4
Advanced Solutions 11,1 9.1 14,0 12,8 10,8
Industrial Solutions 11,0 6,4 7.6 10,4 8,0
Food Packaging & Technical Solutions 18,3 11,5 6,0 9.5 9.2
Decor Solutions 14,0 10,1 10,5 10,2 8,2
Konserni 13.0 10,1 121 12,5 10,7
AHLSTROM

5 TILINPAATOSTIEDOTE 2020

MUNKSJO



LOKA-JOULUKUU 2020

Vertailu loka-joulukuuhun 2019

Liikevaihto laski 1,7 % ja oli 689,2 miljioonaa euroa
(701,3). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
laskettuna likevaihto parani 3,5 % myyntim&drien
kasvun seurauksena.

Asiakkaiden akfiivisuuden elpyminen jatkui
yhtidn koko laajan tuotevalikoiman osalta.

Vertailukelpoinen kéyttdkate nousi 89,6
miljoonaan euroon (70,5) ja oli 13,0 %
likevaihdosta (10,1). Kehitystd tukivat muuttuvien
kustannusten lasku, jonka positiivinen vaikutus oli
suurempi kuin myyntihintojen laskun negatiivinen
vaikutus, sek& myyntimddrien kasvu. Muuttuvien
kustannusten lasku johtui sek&d omista
kustannuss&dstétoimista ettd raaka-aineiden
hintojen laskusta. Kiinte&t kustannukset kasvoivat
hieman.

Kayttdkate oli 90,6 miljioonaa euroa (63,3).
Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
er&t olivat 1,0 miljioonaa euroa (-7,2) ja sisdlsivat
Ahlstrom-Munksjén kaikkia osakkeita koskevaan
ostotarjoukseen liittyvid kuluja sek&
taidepaperiliketoiminnan myynnin loppuun
saattamiseen liittyvien kulujen oikaisun.

Liiketulos oli 43,7 miljoonaa euroa (16,0).
Poistot ja arvonalentumiset olivat -46,9 miljoonaa
euroa (-47.,4) ja sisalsivat -12,3 miljoonaa euroa
(-13,1) hankintamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja seké -4,0 miljoonan euron
(-2.4) arvonalentumistappion, joka on

liketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd.

Nettorahoituserdt olivat -10,0 miljoonaa euroa
(-13,4). Niihin sisaltyy nettokorkokuluja -8,1
miljoonaa euroa (-11,5), kurssitappioita -1,0
miljoonaa euroa (-0,2) ja muita rahoituskuluja -0,9
miljoonaa euroa (-1,7). Nettokorkokulujen lasku
johtui korkotason laskusta.

Tulos ennen veroja oli 33,6 miljoonaa euroa
(2,6). Verot olivat -10,3 miljoonaa euroa (-0,6).
Tilikauden tulos oli 23,3 miljoonaa euroa (1,9) ja
osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,19
euroa (0,01).

Vertailu heind-syyskuuhun 2020
Vertailukelpoinen k&yttdkate kasvoi pddasiassa
myyntimd&drien nousun seurauksena.

Kaytokatteen tasmaytys vertailukelpoiseen
kdyttokatteeseen

Milj. euroa Liikevaihto
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Milj. euroa
Kayttokate 90,6 63,3 74,4 354,5 279.4
Transaktiokulut -0,7 -0,8 -3,6 -6,5 -2,7
Integraatiokulut — -0,5 — -0,5 -11,7
Uudelleenjdrjestelykulut -1,2 -3,6 -0,4 -2,6 -15,4
Voitto/tappio liketoiminnan luovutuksesta ja
luovutukseen liittyvat muut kulut 3.7 -1,6 — 31.8 -1,6
Muut -0,7 -0.8 -0,6 -1.9 2,1
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat yhteensa 1,0 -7,2 -4,6 20,3 -334
Vertailukelpoinen kayttékate 89,6 70,5 78,9 334,2 312,9
Taydellinen tédsmdytystaulukko on litteessé 2.

AHLSTROM
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TAMMI-JOULUKUU 2020

Vertailu tammi-joulukuuhun 2019

Liikevaihto laski 8,0 % ja oli 2 683,3 miljoonaa euroa (2 915,3). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna
likevaihto pieneni 5,3 % pdadasiassa myyntihintojen laskun ja epdsuotuisamman fuotevalikoiman
seurauksena. Terveydenhuollon ja bioteknologian loppukdyttdihin liittyvat foimitukset lisGantyivat selvasti, ja
kulutustavaroiden loppukdayttsihin liittyvien toimitusten kasvu oli vaatimatonta. Kuljetuksen ja teollisuuden
sovelluksiin littyvat toimitukset véihenivat, ja talonrakennuksen ja kalustuksen loppukdyttdihin liittyvét
foimitukset pienenivat hieman.

Vertailukelpoinen k&yttékate nousi 334,2 miljoonaan euroon (312,9) ja oli 12,5 % likevaihdosta (10,7).
Muuttuvien kustannusten laskun positiivinen vaikutus oli suurempi kuin myyntihintojen laskun negatiivinen
vaikutus. Muuttuvien kustannusten lasku johtui sekd raaka-aineiden hintojen alenemisesta efta
kustannussadastétoimista.

Kayttdkate oli 354,5 miljoonaa euroa (279.4). Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
olivat 20,3 miljioonaa euroa (-33,4), ja niihin sisaltyi 32,0 miljoonan euron myyntivoitto
taidepaperiliketoiminnan myynnistd sek& ostotarjoukseen liittyvid kustannuksia. Edellisvuoden luvut sisalsivat
Expera Specialty Solutionsin integrointiin liittyvid kustannuksia sek& uvudelleenjarjestelykuluja. Liikketulos oli
176,2 miljoonaa euroa (103,2). Poistot ja arvonalentumiset olivat -178,4 miljoonaa euroa (-176,2) ja sisdlsivat
-51,0 miljoonaa euroa (-52,1) hankintfamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja sek& -9,2 miljoonan euron
(-2,4) arvonalentumistappion, joka on liketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd.

Nettorahoituserdt olivat -45,7 miljoonaa euroa (-51,6). Niihin sisaltyy nettokorkokuluja -36,5 miljoonaa
euroa (-47,6), kurssitappioita -2,2 miljoonaa euroa (2,8 kurssivoitto) sek& muita rahoituskuluja -7,0 miljoonaa
euroa (-6,7). Nettokorkokulujen lasku johtui korkotason laskusta.

Tulos ennen veroja oli 130,4 miljoonaa euroa (51,6). Verot olivat -36,0 miljoonaa euroa (-18,8). Tilikauden
tulos oli 94,5 miljoonaa euroa (32,8) ja osakekohtainen tulos (laimentamaton) oli 0,78 euroa (0,27).

AHLSTROM
MUNKSJO
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

RAHAVIRTA

Liiketoiminnan nettorahavirta loka—joulukuussa
2020 oli 130,5 miljoonaa euroa (68,4), sen
kehityst& tukivat tulosparannus ja
kayttopadoman lasku.

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-
joulukuussa 2020 oli 255,1 miljioonaa euroa
(286,7), ja sitd tuki padasiassa tulosparannus.
Kayttdpddoma pieneni mutta ei yhtd
merkittavdasti kuin vertailukaudella.

INVESTOINNIT

Investoinnit ilman yritysostoja olivat 41,2 milioonaa
euroa loka-joulukuussa 2020 (36,3) ja 117,5
miljoonaa euroa (161,1) tammi-joulukuussa 2020.
Investoinnit liittyivat kunnossapitoon, kustannusten
pienentdmiseen, toiminnan tehostamiseen ja
kasvuhankkeisiin sekd ympdristotehokkuuden ja
turvallisuuden parantumiseen.

Yhtié ilmoitti 23.9.2020 investoinnista kestavan
kehityksen mukaiseen pdadilystyskoneeseen
ruotsalaisella Billingforsin tehtaallaan. Investoinnin
arvo on 7 miljoonaa euroa. Koneella voidaan
valmistaa formaldehydittémia tuki- ja
viimeistelykalvoja huonekalu- ja
rakennusteollisuuden kdyttddn. Uuden koneen
odotetaan olevan kayttévalmis vuoden 2021
neljannelld neljgnneksellé.

Joulukuussa saatiin padatdkseen uusi
investointi s&hkdn ja hdyryn yhteistuotantoon
Torinon tehtaalla Italiassa. Uusi voimala
mahdollistaa tehtaan prosesseissa tarvittavan
s&hkdn ja hdyryn yhdistetyn ja tehokkaan
tfuotannon.

Yhtién 190 miljoonan euron
investointiohjelma etenee. Se sis@ltdd 13
hankettq, joista 11 on saatu padtdkseen. Kaksi
jalielld olevaa hanketta odotetaan saatavan
pdadtdkseen vuosina 2021 ja 2022. Luettelo
padatdkseen saaduista ja kdynnissé olevista
investoinneista on saatavilla osoitteessa
www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat.

RAHOITUS
Nettovelka pienenija oli 735,8 miljoonaa euroa
katsauskauden lopussa (31.12.2019: 885,0).
Taidepaperiliketoiminnan myynti ensimmaiselld
vuosineljannekselld ja vahva rahavirta foisella
vuosipuoliskolla tukivat neftovelan pienenemista.
Velkaantumisaste oli 62,1 % (31.12.2019: 71,8).

Yhtidon maksuvalmius on pysynyt vahvana.
Rahavarat olivat 308,7 miljoonaa euroa
katsauskauden lopussa (31.12.2019: 166,1). Lisaksi
yhtiolld oli k&ytt&dmattdomia sitovia luottolimiitteja
ja luotollisia tilej@ yhteenséd 261,0 miljoonaa
euroa. Lainojen ja muiden korollisten velkojen
keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja ja
hybridilainaa oli 2,7 % katsauskauden lopussa
(31.12.2019: 3,4).

Julkinen ostotarjous Ahlstrom-Munksjén
osakkeista saatettiin loppuun 4.2.2021, mill&
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odotetaan olevan vaikutusta konsernin
rahoitusrakenteeseen. 249,5 miljoonan euron
joukkovelkakirjalaina ja yhteensé 602,92 miljoonaa
euroa pankkilainoja tulevat takaisinmaksettaviksi
ensimmadisen vuosipuoliskon aikana, mikdali
lainanantajat kayttavat oikeuttaan vaatia
takaisinmaksua perustuen tyypillisiin
madardaysvallan muutoksiin liittyviin nykyisten
lainasopimusten ehtoihin. Mahdolliset lainojen
takaisinmaksut tullaan rahoittamaan Ahlstrom-
Munksjo Oyj:n uuden emoyhtion SPA Holdings 3
Oy:n sitovista luottojdrjestelyista. Lisdtietoja on
kerroftu litetiedossa Raportointikauden jalkeiset
tapahtumat.

Oma p&&oma oli 1 184,6 miljioonaa euroa
31.12.2020 (31.12.2019: 1 232,0). Omassa
pddomassa ndkyy 60 miljoonan euron osingon
vaikutus. Osinko maksetaan nelj@ssd 15 miljoonan
euron erdssa. Vaikutus rahavirtaan vuonna 2020
oli 45 miljioonaa euroa ja vimeinen erd maksettiin
11.1.2021.

Milj. euroa Nettovelka ja velkaantumisaste %
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OSTOTARJOUS KAIKISTA AHLSTROM-MUNKSJON
OSAKKEISTA

Ahlstrom Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin
muodostama konsortio on 24.9.2020 tehnyt hallituksen suositteleman julkisen k&teisostotarjouksen kaikista
Ahlstrom-Munksjon osakkeista.

Alla on fiivistelmé& prosessin efenemisestd.

YHTEENVETO OSTOTARJOUKSESTA (julkaisupd&ivén tiedoilla)

Ostotarjous on 18,10 euroa kdteisend jokaisesta osakkeesta. Tarjousvastike sisGltéd preemion, joka
on noin:
o 24 % verrattuna 14,56 euroon, eli osakkeen pddtdskurssiin 23.9.2020, eli vimeisend
ostotarjouksen julkistamista edeltdvand kaupankdyntipdivand
o 37 % verrattuna 13,20 euroon, eli osakkeen pddtdskurssiin 31.7.2020, eli vimeisend
kaupankayntipdivénéd ennen kuin konsortio teki ei-sitovan tarjouksen Ahlstrom-Munksjolle
o 30 % verrattuna 13,96 euroon, eli osakkeen kolmen kuukauden kaupankdyntimdadrillé
painotettuun keskininfaan ennen ostotarjouksen julkistamista
o 41 % verrattuna 12,87 euroon, eli osakkeen kahdentoista kuukauden kaupankdyntimdadrillé
painotettuun keskininfaan ennen ostotarjouksen julkistamista
Tarjousvastike vastaa noin 10,0 kertaista yritysarvokerrointa verrattuna Ahlstrom-Munksjon
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen 30.6.2020 padttyneeltd kahdentoista kuukauden jaksolta, mika
on houkutteleva verrattuna vastaaviin yritysj@rjestelyihin kuitupohjaisten materiaalien sektorilla, sek&
verrattuna Ahlstrom-Munksjon suhdanteen yli ulottuvaan historialliseen kaupankdyntikertoimeen.
Ahlstrom-Munksjon osakkeiden yhteenlaskettu arvo on ostotarjouksen mukaan noin 2,1 miljardia
euroa
Ahlstrom-Munksjon hallitus on paatoésvaltaisena ja eturistiridattomien jGsentensé edustamana
yksimielisesti paattanyt suositella Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistajille ostotarjouksen
hyvaksymistda
Ahlstrom-Munksjon tietyt suuret osakkeenomistajat eli Ahlstréom Capital, Viknum ja Belgrano
Inversiones, Keskindinen tydelékevakuutusyhtid Varma ja KeskinGinen Eldkevakuutusyhtid limarinen,
jotka edustavat yhdessa yli 35 % Ahlstrom-Munksjoén kaikista osakkeista ja ddnistd, ovat
peruuttamattomasti sitoutuneet hyvaksymdadan ostotarjouksen. Varman ja limarisen sitoumukset
ovat rippuvaisia erdistd tfavanomaisista ehdoista.

STRATEGISET PERUSTELUT

Konsortio uskoo, ettd yksityisessé omistuksessa Ahlstrom-Munksjd pystyy parhaiten saavuttamaan
potentiaalinsa hajautetun tuotevalikoiman, huomattavan teknisen tietotaidon sek& houkuttelevien
erikoisalojen johtajuuden ansiosta. Konsortio kuitenkin tiedostaa, ettd alasta on tulossa entista
kilpaillumpi.

Konsortio aikoo kayttéd merkittavasti aikaa, resursseja ja pddomaa tukeakseen yhtién pitkén
aikavdlin kasvustrategiaa, yllapitadkseen ja vahvistaakseen yhtion nykyisié markkina-asemia sen
ydinalueilla sekd investoidakseen uusiin liiketoiminfamahdollisuuksiin. Yksityisessé& omistuksessa yhtio
olisi ihanteellisessa asemassa investoimaan enemman ja nopeammin orgaanista kasvua tukeviin
aloitteisiin sek& hydtymdadn laajentamiseen suunnatuista lisGinvestoinneista ja yritysostoista, jotka
vahvistaisivat valikoituja osa-alueita sen portfoliossa.

Konsortio uskoo, ettd yksityisessé@ ympdristdssé Ahlstrom-Munksjo suoriutuu kaikista edelld mainituista
aloitteista sek& nykyisistd markkinahaasteista tehokkaammin, sillé johto voi keskittyd tdysin
liketoiminnan suorituskykyyn ilman nykyisi@ taseen ja julkisten markkinoiden asefttamia rajoitteita.
Konsortiolla on hyvat valmiudet tukea yhtion muutosta johtuen Bain Capitalin merkittavésta
kokemuksesta alalla sek& omaleimaisesta IGhestymistavasta sijoituksiin tydskennellen yhdessa
johdon kanssa pitké&n aikavdlin strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja hydtyen konsortioon
osallistuvien perheiden fuomasta jatkuvuudesta. Pitkdaikaisen sijoitustavoitteen, kokemuksen ja
vaadittavan pddoman ansiosta talléa ainutlaatuisella sijoittajaryhnmalld on yhdessd parhaat
valmiudet Ahlstrom-Munksjon potentiaalin saavuttamiseksi.

Ahlstrom-Munksjé Oyij:n hallitus padatti 30.9.2020 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtion ulkona olevaa
osaketta kohden. Ostotarjouksen mukaisesti osakekohtaista tarjousvastiketta alennetaan euro eurosta —
perusteisesti. Tarjousvastikkeen oikaisun jalkeen osakekohtainen ostotarjous oli 17,97 euroa ollen alisteinen
mahdollisille lisGoikaisuille.

Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 16.10.2020 paatdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jésentensd
edustamana yksimielisesti suositella Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistajille ostotarjouksen hyvaksymista.
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Tarjousaika alkoi 22.10.2020 klo 9.30, ja sen iimoitettiin paattyvan 30.12.2020 klo 16.00.

8.12.2020 konsortio jatkoi tarjousaikaa, jonka uusi padttymispdivd oli 14.1.2021 ellei tarjousaikaa
pdadtetty jatkaa edelleen tai mitddan jatkettua tarjousaikaa paétetty lopettaa siten kuin on madritelty
ostotarjouksen ehdoissa.

17.12.2020 hallitus p&atti 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtién ulkona olevaa osaketta kohden.
Kateisostotarjouksen tiedotteen mukaisesti tarjousvastiketta alennettiin euro eurosta —perusteisesti.
Tarjousvastikkeen oikaisun jalkeen osakekohtainen tarjoushinta oli 17,84 euroa ollen alisteinen mahdollisille
lisGoikaisuille.

Lisatietoja ostotarjouksen lopullisesta tuloksesta 16ytyy Raportointikauden jélkeiset tapahtumat -osiosta.

COVID-19-TILANNEPAIVITYS

TERVEYS JA TURVALLISUUS OVAT AARIMMAISEN TARKEITA

Ahlstrom-Munksjé perusti 23.1.2020 keskitetyn kriisirynmdn toteuttamaan maailmanlaajuista valmius- ja
jatkuvuussuunnitelmaa. Yhtiolléd on COVID-19-turvaprotokolla turvallisen toiminnan ja asiakaspalvelun
varmistamiseksi. Yhtion tuotantolaitokset noudattavat yhtendisié sdntdjd, joiden avulla toiminta pidetddn
k&ynnissd ja huolehditaan tydntekijdiden turvallisuudesta. Toimintaa mukautetaan maakohtaisesti tai
paikallisten terveyttd ja turvallisuutta koskevien sé&nndsten ja ohjeiden mukaisesti.

KORONAVIRUSPANDEMIALLA RAJALLINEN VAIKUTUS TOIMINTAAN

Ahlstrom-Munksjon kaikki 45 tuotanto- ja jalostuslaitosta 14 maassa jatkoivat toimintaansa keskeytyksettd
vuonna 2020, lukuun oftamatta muutamaa vdliaikaista seisokkia hallitusten méadéarééamien rajoitusten
seurauksena tai karanteeniin tai tartuntoihin liittyneitd tydntekijdiden poissaoloja. Raaka-aineiden
toimitusongelmat eivat ole aiheuttaneet merkittdvié tuotannon keskeytyksié.

MERKITTAVA VAIKUTUS ASIAKKAIDEN AKTIIVISUUTEEN
Pandemian vaikutus asiakkaiden aktiivisuuteen on vaihdellut, koska Ahlstrom-Munksjolld on laaja
kehittyneiden kuitupohjaisten ratkaisujen valikoima.

Vuoden 2020 ensimmdisestd nelj@nneksestd Idhtien kysynté on ollut vahvaa terveydenhuollon ja
bioteknologian loppukéytdn segmenteissd. Hengityssuojaimilla, suojakaavuilla, sairaalatekstiileilld ja muilla
henkildnsuojaimilla sek& pikatestipakkausten diagnostikkamateriaaleilla oli vahva kysyntd, kuten myds
hengityselinsairauksista karsivien potilaiden hoitolaitteissa kdytettavilld suodattimilla. Poikkeukselliset
olosuhteet, kuten alueiden eristGmiset ja kansalaisten liikkumisrajoitukset, ovat lisinneet myds pakkauksissa
kaytettévien irrokepohjapaperien ja teippien pohjapaperien kysyntéd. Toisella nelj@inneksellé kysyntd laski
selvasti talonrakennuksen, kalusteiden, kuljetuksen ja teollisuuden loppukdytdissd, koska maailmanlaajuisesti
suuri osa vaestostd oli eristyksiss@. Kolmannella neljdnnekselld kysyntd elpyi talonrakennuksen ja kalustuksen
loppukdytdissé padasiassa siksi, ettd kodin kalustukseen liittyva kulutus kasvoi. Kysyntd elpyi myds kuljetuksen
loppukdytdissd. Teollisuuteen liittyvien tuotteiden kysynté& kasvoi vuoden loppua kohti. Yleinen kysynt& pysyi
suhteellisen vakaana kulutustavaroihin liittyvissé sovelluksissa, joissa elintarvike- ja juomapakkausten osuus
on suurin. Kysyntd on kuitenkin vaindellut loppukdytén mukaan. Tartunnat lisddntyivat nopeasti syksylld, ja
eri maiden hallitukset ottivat uudelleen kayttéon rajoituksia. NGilld entisté kevyemmillé ja paikallisemmilla
sulkutoimilla ei kuitenkaan ollut olennaista vaikutusta kysyntddn neljdnnell& neljdnnekselld.

KAPASITEETIN LAAJENNUSTA VASTAUKSENA KASVAVAAN KYSYNTAAN
Pandemia on aiheuttanut poikkeuksellisen tilanteen maailmanlaagjuisesti ja luonut vahvaa kysyntad
terveydenhuollon tuotteille ja etenkin Ahlstrom-Munksjén kuiduista valmistetuille suojavarusteille.

Ahlstrom-Munksjélid on jo pitk&dn ollut vakiintunut asema terveydenhuollon suojakankaissa
kaytettavien kuitukankaiden valmistajana. Suojakankaita kéytetddn esimerkiksi leikkaussalitekstiileissé ja
potilasvaatteissa, laskoksellisissa kirurgisissa maskeissa, suojavaatteissa ja steriileissé suojamateriaaleissa.
Yhtié on valmistanut laskostettujen kirurgisten maskien sisé- ja ulkopintojen materiaaleja aiemminkin, mutta
aloitti keskiosassa kaytettévan suodatinmateriaalin valmistuksen vasta dskettdin. Suodatinmateriaalien
syvdllisen asiantuntemuksensa ja yhteisen tuotantojdrjestelmdansé ansiosta yhtié pystyi vastaamaan
nopeasti kasvavaan kysyntddn laajentamalla kasvomaskien kankaiden tuotantoa linjoille, joilla tavallisesti
valmistetaan muita kuitupohjaisia materiaaleja. Vuoden 2020 toisesta nelj@inneksestd alkaen yhtién
tarjoomaan on kuulunut kattava valikoima sivillikéyttddn ja sairaalakayttdédn tarkoitettuja kasvomaskeja
sekd hengityssuojaimia.

Vuoden 2020 toisella puoliskolla kasvosuojainten kankaiden toimitusmadrat laskivat vahitellen, kun
kasvosuojainten tuotanto ja vienti jatkuivat Kiinassa, maailmanlaajuinen saatavuus parani ja hintakilpailu
kiristyi.
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TOIMENPITEITA NEGATIIVISTEN TALOUDELLISTEN VAIKUTUSTEN LIEVENTAMISEKSI

Pandemian vaikutukset Ahlstrom-Munksjén talouteen ovat toistaiseksi olleet suhteellisen rajallisia. Ahlstrom-
Munksjo on ryhtynyt lukuisiin toimenpiteisiin koko organisaatiossa lieventddkseen toimitusmdadrien odotetun
laskun lyhyen aikavalin taloudellisia vaikutuksia.

Toteutettuja toimenpiteitd ovat muun muassa lomautukset, tydajan lyhennykset sekd ulkoisten
tyontekijdiden ja palvelujen k&ytdn minimointi. Menoja on pienennetty, ja joitakin hankkeita on lykatty.
Johtoryhmdan jésenten palkkoja alennettiin 50 % ja toimitusjohtajan palkkaa 100 % yhdeksi kuukaudeksi
toisen neljdnneksen aikana. My&s hallituksen jasenet padattivat luopua yhden kuukauden korvauksistaan
toisella nelj@nnekselld.

N&ma& toimenpiteet foivat noin 24 miljoonan euron sadstdt vuonna 2020.

KILPAILUKYVYN PARANNUSTOIMET

KUSTANNUSSYNERGIAT EXPERASTA JA CAIEIRAKSESTA SAAVUTETTU — LIKETOIMINNAN SYNERGIAT
SEURAAVAKSI
Vuonna 2019 yhtié saavutti 21 milioonan euron kustannussynergiat Expera- ja Caieiras-yrityskaupoista.
Alkuperdinen 14 miljoonan euron tavoite vylittyi. Liséiksi Expera-yritysoston odotetaan tuovan vahintadn 10
milioonan euron liiketoimintasynergiat, joiden vaikutukset alkavat nékyd véhitellen vuodesta 2020
eteenpdin. Ristinmyyntimahdollisuudet littyvat entistd laajempaan tuotevalikoimaan ja vahvempaan
asemaan etenkin elintarvikkeiden kd&sittelyssé ja pakkaamisessa, esimerkiksi késiteltyjen elintarvikkeiden ja
pikaruokaravintoloiden ruokien k&dreissé ja pakkauksissa kdytettdvien erikoispaperien osalta.
Teknologioiden jakamisen odotetaan tuovan hydtyjé esimerkiksi valipapereiden ja irokepohjapapereiden
valmistuksessa. Laajennettu tuotantopohja luo mahdollisuuksia tuotannon optimointiin esimerkiksi
teippituotteiden segmentissa.

Koronavirukseen littyvat sulkutoimet ja matkustusrajoitukset ovat kuitenkin viivastyttGneet joidenkin
suunniteltujen toimenpiteiden toteutusta. Padtdkseen saatujen toimenpiteiden synergiaedut olivat 2
miljoonaa euroa vuonna 2020.

OHJELMA VALMISTUKSEN KIINTEIDEN KUSTANNUSTEN PIENENTAMISEKSI
Ahlstrom-Munksj® on laajentanut liketoimintaansa ja parantanut kyky&dn vastata asiakkaiden tarpeisiin
toteuttamalla viime vuosina yritysjarjestelyj&. T&éma strateginen muutos on osoittautunut onnistuneeksi, ja
yhtié on saavuttanut suunnitellut synergiaedut. Markkinaympdristd on ollut haasteellinen raaka-aineiden
hintojen vaihtelun, kysynndn laskun ja kilpailun kiristymisen seurauksena. Yhtién jatkuvat parannustoimet ja
yritysostoista saadut synergiaedut ovat alentaneet sek& muuttuvia ettd kiinteitd kustannuksia. Yhtion
kustannustehokkuudessa on kuitenkin viel& parantamisen varaa.

Ahlstrom-Munksjd k&ynnisti huhtikuussa 2020 uuden pitkén aikavdlin tulosparannusohjelman. Ohjelman
vuotuinen tavoite on noin 20 miljoonaa euroa. Merkittdvin osa sadstdisté odotetaan muodostuvan
tuotannon kiinteistd kustannuksista. Toteutetut toimenpiteet toivat sadstdjd 7 miljoonaa euroa vuonna 2020.

STRATEGISTEN VAIHTOEHTOJEN KARTOITTAMINEN
DECOR-LIKETOIMINNALLE KIINASSA

Ahlstrom-Munksjé ilmoitti 17.9.2019 kartoittavansa yritysostojen, yhdistymisten ja yhteisyritysten
mahdollisuuksia kiinalaisten laminaafttipaperivalmistajien kanssa. Tavoitteena on nopeuttaa liketoiminnan
kehityst@ maailman johtavaksi itsendiseksi koristepaperiyritykseksi. Lisaksi yhtio tutkii mahdollisuuksia [6ytaéa
hankkeelle ulkopuolisia rahoittajia.

Parhaillaan tutkittaville vaintoehdoille on vahvat strategiset ja taloudelliset perusteet. Kumppanuus
kiinalaisen valmistajan kanssa synnyttdisi maailmanlaajuisen markkinajohtajan, jolla olisi vahva
maantieteellinen asema kahdella suurimmalla laminaattipaperimarkkinalla. Tallainen kumppanuus
vahvistaisi liketoiminfaamme ja kyky&@mme palvella asiakkaita. Liséksi loisimme alalle johtavan bréandin, joka
tunnettaisiin ensiluokkaisesta laadusta ja palvelusta. Ulkopuolinen rahoitus vauhdittaisi Decor-liketoiminnan
kehittGmistd itsendisend yhtiona.

Osana tatd prosessia Ahlstrom-Munksjo allekirjoitti 27.11.2019 Hebei Minglian New Materials Technology
Co., Ltd:n enemmistdosakkaiden kanssa ei-sitovan aiesopimuksen yrityksen ostosta. Kauppaan kuuluu
huipputeknologiaa edustava laminaattipaperitehdas Xingtain kaupungissa Hebein provinssissa Kiinassa.
Velaton kauppahinta on noin 60 miljoonaa euroa. Kaupan tofeutuminen edellytt&d yrityskaupan kohteen
tarkastusta seké lopullisia ja sitovia sopimuksia. Koronavirukseen littyvat likkumiskiellot ja
matkustusrajoitukset viivyttavat neuvotteluja. Kauppa on tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2021 ensimmdisella
puoliskolla.
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HENKILOSTO

Ahlstrom-Munksjon palveluksessa oli keskim&darin 7 814 (8 078) tydntekij@d tammi-joulukuussa 2020
kokoaikaisiksi muutettuna. Yhtidlld oli joulukuun 2020 lopussa eniten tydntekijoitd Yhdysvalloissa (31 %),
Ranskassa (19 %). Ruotsissa (10 %), Brasiliassa (9 %) ja Saksassa (7 %).

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

Tydntekijdiden terveys ja turvallisuus ovat Ahlstrom-Munksjélle ensisijaisen tarkeitd. Yhtid on valinnut
terveyden ja turvallisuuden seurantaan kaksi avainmittaria vuodelle 2020: IGdketieteellistd hoitoa
vaatineiden tapaturmien (TRI') taagjuus, IGheltd piti -filanteiden taajuus ja r&é&taldidyn turvallisuuskoulutuksen
tuntim@adrd. Ahlstrom-Munksjé uskoo, ettd nolla tapaturmaa -tavoitteen saavuttaminen on mahdollista, ja
pitk&n aikavdlin TRI-tavoitteemme on nolla.

Vuoden 2020 tavoitteet olivat seuraavat: TRI-tagjuus 1,6, I[Gheltd piti -tilanteiden taagjuus 5,5 ja 15 tuntia
raataldityd turvallisuuskoulutusta. Ra&taldidyn turvallisuuskoulutuksen tuntimadrd tydntekijad kohti oli 17
vuonna 2020 (20 vuonna 2019). TRI-taajuus tippui 12 % taajuuteen 1,42 (1,62 vuonna 2019, luku muutettu
myytyjen toimintojen takia). Yhtidn Iaheltd piti -tilanteiden taajuus oli 6,0 vuonna 2020 (5,0 vuonna 2019).
Tama tarkoittaa, ettd riskeistd raportoidaan ja niihin reagoidaan nopeasti.

MUUTOKSIA JOHTORYHMASSA
Strategiasta, kestavastd kehityksestd ja innovaatiosta vastaava johtaja ja johtoryhmdan jadsen Anna
Bergquist ilmoitti 21.8.2020 siirtyvansd pois yhtion palveluksesta.

Mikko Lankinen nimitettiin strategio- ja kehitysjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 28.10.2020 alkaen. Han
raportoi toimitusjohtaja Hans Sohlstromille.

Robin Guillaud nimitettiin innovaatiosta, kest&vastéd kehityksestd ja viestinn&std vastaavaksi johtajaksi ja
johtoryhmdén jaseneksi 28.10.2020 alkaen. H&n raportoi myds toimitusjohtaja Hans Sohlstrémille.

RAPORTOINTIKAUDEN TAPAHTUMIA

Sijoiftajista muodostuva konsortio teki 24.9.2020 julkisen k&teisostotarjouksen kaikista Ahlstrom-Munksjon
osakkeista. LisGtietoja tarjouksesta on kerrottu Ostotarjous kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista -
kappaleessa.

MUUTOS RAPORTOINTIKIELESSA

Ahlstrom-Munksjé ilmoitti 18.12.2020 paattavansa lopettaa ruotsin kielen kéyton virallisena raportointikielend
1.1.2021 alkaen. Yhtidn lakisddteisten tietojen viralliset raportointikielet ovat téstd eteenpdin suomi ja
englanti. Lopettamalla ruotsin kielen k&ytdn raportointikielend Ahlsfrom-Munksjé pyrkii varmistamaan
taloudellisen raportoinnin ja tiedotteiden julkaisun nopeuden ja tehokkuuden.

VASTUULLISUUSTYOLLE MYONNETTIN ECOVADIS GOLD -TUNNUSTUS

Ahlstrom-Munksjo sai kesdkuussa 2020 EcoVadis Gold -tunnustuksen vastuullisuustydstd ja vastuullisuuden
hallinnasta neljgntend perdkkdisend vuotena. Edellisvuoden tuloksiin verrattuna yhtio edistyi etenkin
vastuullisessa hankinnassa.

EcoVadis on maailmanlaagjuisesti tunnustettu liketoiminnan vastuullisuuden luokituslaitos. Yritysvastuuta
arvioidaan neljalld alueella: ympdristdasioissa, tydvoimakaytdnndissd, reilun liketoiminnan kaytdnndissa ja
vastuullisessa hankinnassa. EcoVadis-menetelmd perustuu kestdvan raportoinnin kansainvdalisesti
hyvdksyttyihin periaatteisiin, kuten Global Reporting (GRI) -ohjeistoon, Yhdistyneiden kansakuntien Global
Compact -aloitteeseen ja ISO 26000 -standardiin. Auditoijina ovat rippumattomat kest&van kehityksen
asiantuntijat.

TAIDEPAPERILIKETOIMINNAN MYYNTI

Ahlstrom-Munksjon ARCHES®-taidepaperiliketoiminnan myynti italialaiselle Fabbrica Italiana Lapis ed Affini
S.p.A. (F.IL.L.A.) -konsernille saatiin padtékseen 3.3.2020. Velaton kauppahinta oli 43,6 miljoonaa euroa.
Ahlstrom-Munksjé kirjasi kaupasta 32,0 miljoonan euron myyntivoiton.

Taidepaperiliketoiminta on pientd, ja sen synergiahyddyt Ahlstrom-Munksjon muiden liketoimintojen
kanssa ovat rajalliset. F.LL.A. on strateginen ja teollinen omistaja sekd alansa johtava maailmanlaagjuinen
toimija. ARCHES-tuotevalikoima tdydentdd sen tarjontaa erinomaisesti ja luo uusia kasvumahdollisuuksia.

Taidepaperiliketoiminnan pro forma -likevaihto oli noin 13 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
kayttdkate yli 4 miljioonaa euroa vuonna 2019. Jarjestelystd tiedotettiin ensimmaisen kerran 30.10.2019.

PITKAN AIKAVALIN OSAKEPERUSTEISTEN OHJELMIEN UUDET OHJELMAKAUDET JA UUSI LISAOSAKEOHJELMA
Ahlstrom-Munksjon hallitus teki 13.2.2020 p&atdksen uudesta tuloskaudesta pitkén aikavdalin osakepohjaiselle
kannustinjarjestelmalle, josta iimoitettiin 24.10.2017. Lisaksi hallitus on fehnyt p&a&tdksen kiintedn
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lisGosakeohjelman perustamisesta sek& uuden ansaintajakson perustamisesta ehdolliseen osakeohjelmaan,
josta ilmoitettiin 28.3.2019. Ohjelmien tavoitteena on asettaa yhtion osakkeenomistajien ja avainhenkildiden
tfavoitteet samaan linjaan, jotta yrityksen arvo nousee ja jotta avainhenkilét saadaan sitoutettua yhtiodn
Ahlstrom-Munksjon osakkeiden omistamiseen perustuvan kannusfinjdrjestelméan kautta. Tiedote asiasta on
luettavissa osoitteessa www.ahlsfrom-munksjo.com/fi/Media/tiedotteet.
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LIIKETOIMINTA-ALUEKATSAUS

FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Filtration & Performance Solutions -liketoiminta-alue kehitt&d ja valmistaa suodatinmateriaaleja
moottoridljyille, polttoaineille ja iimalle sekd teollisuuden suodattimiin. Liséksi se valmistaa hiomatuotteiden
pohjapapereita ja lattiamateriaaleissa kdytettyjé lasikuituja sekd auto-, rakennus-, tekstiili- ja
hygieniateollisuudessa sekd tapettimateriaaleissa kdytettyjé erikoiskuitukankaita.

Tammi-joulukuun 2020 markkinakatsaus ja
kohokohtia Liikevaihto liiketoiminnoittain
* Suodatinmateriaalien kysyntd elpyi vahitellen
foisen neljgnneksen alhaiselta tasolta
¢ Laftiamateriaaleissa kdytettyjen lasikuitujen,

hiomatuotteiden materiaalien, tapettien ja Filtration
kipsilevymateriaalien kysyntd parani NONWOVENs
*  Kasvomaskimateriaalien toimitukset Glass Fiber Tissue
tasapainottivat kysynndn tilap&isen laskun Abrasive
vaikutusta toisella ja kolmannella
neljdnnekselld
e Ahlsfrom-Munksjo lanseerasi uuden korkean
suorituskyvyn ratkaisujen FibRoc®-
tuotealustan vaativille sovelluksille. Tarjooman
ensimmadinen lanseeraus oli FibRoc® Flooring
-lattiapddllysteratkaisuiden valikoima.
Tuotevalikoiman lanseeraus lyilyhappoakuille Milj. euroa Liikevaihto
Ahlstrom-Munksjén kuitupohjaisten ratkaisujen
FortiCell-valikoimassa energian 240
varastointisovelluksiin 200 | 188 185 gy 79 158 173
160 140
Q4/2020 vs. Q4/2019
Liikevaindon lasku johtui pddasiassa lasikuitulujite- 120
ja taidepaperiliketoimintojen myynnisté sekd 80
epdasuotuisasta valuuttavaikutuksesta, joiden 40
negatiivinen vaikutus oli suurempi kuin
myyntimd&drien kasvun positiivinen vaikutus. Q1 Q@2 Q@ Q@ Q1 Q@ Q3 4
Yritysmyynneill& oli noin 11 miljoonan euron 9 19 19 19 20 20 20 20

vaikutus likevaihtoon.

Vertailukelpoinen k&yttdkate pysyi vakaana. Vertailukelpoinen kéytdkate ja

Milj. evroa kdyttokateprosentti %

QI1-Q4/2020 vs. Q1-Q4/2019
Likevaihdon lasku johtui padasiassa 40 25
myyntimd&drien laskusta etenkin Filtration-
liketoiminnassa sekd lasikuitulujite- ja 30 20
taidepaperiliketoimintojen myynnista. 15
Yritysmyynneill& oli noin 43 miljoonan euron 20 0
negatiivinen vaikutus likevaihtoon. 10

Vertailukelpoisen kayttdkatteen lasku johtui 5
pddasiassa myynfiméadrien laskusta. o WM BN WN BN W OB W |
Kustannustehokkuuden paraneminen kumosi a1l Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
osan t&std vaikutuksesta. 19 19 19 19 20 20 20 20

Milj. euroa ellei muuta mainita

Likevaihto 172,6 178.6 157.8 637,1 724,0
Kayttokate 32,7 26,7 31.8 149,2 121,7
Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt 3.7 -1,7 -0,5 30,6 -4,4
Vertailukelpoinen kayttdkate 29,0 28,5 32,3 118,6 126,1
Vertailukelpoinen k&yttdkateprosentti, % 16,8 15,9 20,5 18,6 17,4
Kayttdéomaisuusinvestoinnit 11,1 6,9 4,9 26,3 35,5

AHLSTROM
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ADVANCED SOLUTIONS

Advanced Solutions -liketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa materiaaleja laboratoriosuodattimiin,
bioteknologian diagnostiikkatuoftteisiin, vedensuodatukseen, elintarvikkeiden ja juomien k&sittelyyn,
teippituotteisiin ja terveydenhuollon kankaisiin. Liséksi se toimittaa materiaaleja paistodljyn ja maidon
suodatukseen sekd erikoisirokepapereita.

Tammi-joulukuun 2020 markkinakatsaus ja

kohokohtia Liikevaihto liiketoiminnoittain

* Terveydenhuollon ja bioteknologian
fuotteiden kysyntd oli vahvaa

e Teippien pohjapaperien, tee- ja
kahvimateriaalien ja kuitupohjaisten
lihakuorimateriaalien kysynt& oli vakaata

* Irrokepohjien erikoispaperien kysyntd oli
heikkoa ilmailualan alhaisen aktiviteetin
myotd —l i

+ Vaardlisita patogeeneiltd suojaavan, Liquid Tec...
terveydenhuollon henkildkohtaisissa Be\_’erage
suojavaatteissa kaytettévan TrustShield™ Medical
Biological -kankaan lanseeraus

¢ Kumppanuus urheilu- ja vapaa-ajan
varusteita valmistavan BUFFin kanssa
vaihdettavien suodatinmateriaalien
foimittamiseksi kasvosuojaimiin

Q4/2020 vs. Q4/2019 Milj. euroa Liikevaihto
Liikevaihto pysyi vakaana, kun epdsuotuisa
valuuttakurssivaikutus kumosi volyymien kasvun ja

Tape
Precision Coating

myyntihintojen nousun vaikutuksen. Toimitukset 100 197
liséantyivéart kaikissa liketoiminnoissa lukuun o |10 12218 gy, 120 "7 113
oftamatta Precision Coating -liketoimintaa, jossa
foimitusmdadarat pienenivat merkittavasti. 80

Vertailukelpoinen kayttdkate kasvoi
pddasiassa myynfim&drien lisé&ntymisen ja 40
ferveydenhuollon ja bioteknologian tuotteiden 0
osuuden kasvun seurauksena. Ndiden positiivinen Q1 Q@ a3 Qo4 Qi Q2 Q3 Q4
vaikutus oli suurempi kuin 19 19 19 19 20 20 20 20

erikoisirokepohjapaperien toimitusten laskun
negatiivinen vaikutus.
Vertailukelpoinen kayttokate ja

Q1-Q4/2020 vs. Q1-Q4/2019 Milj. evroa kéyttékateprosenti 7
Likevaihto kasvoi, kun epd&suotuisa
valuuttakurssivaikutus ei taysin kumonnut

myyntihintojen nousun ja volyymien kasvun 20 1
positiivista vaikutusta. Toimitukset lis&dantyivat 15 /_\/_\ 12
kaikissa liketoiminnoissa lukuun ottamatta

Precision Coating -liketoimintaa, jossa 10 8
foimitusmdadarat pienenivat merkittavasti.

Vertailukelpoinen kayttdkate kasvoi 5 4
p&dasiassa terveydenhuollon ja bioteknologian 0 0
’ruoT.Telden osu.u.clj.en kosvyn seurqukseno. T_omgn QU Q2 Q3 Q4 al Q2 Q3 Q4
kehityksen positiivinen vaikutus oli suurempi kuin 19 19 19 19 20 20 20 20

erikoisirokepohjapaperien toimitusten laskun
negatiivinen vaikutus.

Milj. euroa ellei muuta mainita

Liikkevainto 112,8 11,7 116,5 476,2 470,2
Kayttokate 12,5 10,0 16,4 60,8 50,2
Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -0,1 -0,2 0,0 -0,3 -0.4
Vertailukelpoinen kayttdkate 12,6 10,2 16,4 61,1 50,6
Vertailukelpoinen k&yttdkateprosentti, % 11 9.1 14,0 12,8 10,8
Kayttéomaisuusinvestoinnit 4,7 1,7 2,7 12,5 10,5

AHLSTROM
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions -liketoiminfa-alue kehittGd ja tuottaa irokepohjapapereita ja sGhkdteknisid
eristepapereita sekd joustavia pakkauspapereita ja padillystettyjd etikettipapereita. Lisdksi likefoiminta-alue
foimittaa erikoissellua, vdlipapereita sekd toimisto- ja painopapereita.

Tammi—joulukuun 2020 markkinakatsaus ja
kohokohtia Liikevaihto liiketoiminnoittain
e Efikettien irokepohjapaperien kysyntd kasvoi,
ja teollisuuden paperilaatujen kysyntd parani
toisen nelj@nneksen heikolta tasolta
e Sdhkoéteknisten paperien ja terdsteollisuuden
vdlipaperien kysyntd elpyi neljannelld
neljdnnekselld
e Pdadllystettyjen paperien kysyntd parani
etenkin Brasiliassa toisen neljédnneksen laskun
jalkeen
e Ahlstfrom-Munksjo liittyi maailmanlaajuiseen
CELAB-konsortioon (Circular Economy for Coated
Labels), joka edistad kiertotaloutta etikettien Specialties
tarramateriaalien osalta. Release Liners Insulation
e P&a&t6s investoida Billingsforsin tehtaalla
Ruotsissa kestévan kehityksen mukaiseen
pdadllystyskoneeseen. Koneella voidaan
valmistaa formaldehydittémid tuki- ja

. . . . Milj. euroa Lilkevaihto

vimeistelykalvoja huonekalu- ja
rakennusteollisuuden kaytodn

¢ Investointi s&éhkdn ja hdyryn yhteistuotantoon 240 202 199
saatiin pa&tékseen Torinon tehtaalla ltaliassa. 200 189 oo 192 168 167
Uusi voimala mahdollistaa tehtaan 160 156
prosesseissa tarvittavan séhkdn ja hdyryn 120
yhdistetyn ja tehokkaan tuotannon. a0

Q4/2020 vs. Q4/2019 40

Liikevaindon lasku johtui myyntihintojen laskusta

. - . A 0
ja epasuotuisasta valuuttakurssivaikutuksesta, 1 Q2 a3 a4 a1 Q@ Q3 a4

joiden negatiivinen vaikutus oli suurempi kuin 19 19 19 19 20 20 20 20
toimitusmd&drien kasvun positiivinen vaikutus.

Vertailukelpoinen kayttékate parani, kun
toimitusmadrat kasvoivat ja muuttuvien Milj. euroa Vertailukelpoinen kdyttSkate ja 7

N K . kayttokateprosentti

kustannusten laskun positiivinen vaikutus oli
suurempi kuin myyntihintojen laskun negatiivinen
vaikutus. Edellisvuonna Aspan sellutehtaan 25 16
vuotuinen kunnossapitoseisokki toteutettiin 20
neljgnnelld neljgnnekselld, mutta vuonna 2020 se 12
ajoittui kolmannelle nelj@nnekselle. 15 8
Q1-Q4/2020 vs. Q1-Q4/2019 10 .
Liikevaindon lasku johtui pddasiassa 5
myyntihintojen laskusta ja epdsuotuisasta 0 0
valuuttakurssivaikutuksesta. Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Vertailukelpoisen kayttdkatteen kasvu johtui 19 19 19 19 20 20 20 20

pdadasiassa kustannusten laskusta, jolla oli
suurempi vaikutus kuin myyntihintojen
alenemisella. Kustannukset pienenivét osittain
sisdisten hankkeiden seurauksena.

Milj. euroa ellei muuta mainita

Liikevainto 167.3 175,6 155,9 683,9 765,7
Kayttokate 17.3 8.2 11,7 69,7 52,9
Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -1,1 -3.0 -0,2 -1,5 -8,2
Vertailukelpoinen kayttdkate 18,3 11,2 11,9 71,3 61,1
Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti, % 11,0 6,4 7.6 10,4 8,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit 8,6 14,5 8,0 32,4 63,1

AHLSTROM
MUNKSJO
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Food Packaging & Technical Solutions -liketoiminta-alue kehift&d ja tuottaa laajan valikoiman
elintarvikkeiden kdsittelyyn ja pakkaukseen tarkoitettuja kestdvdan kehityksen mukaisia papereita sekd

erikoispapereita teollisuuden k&yttddn ja rakentamiseen.

Tammi—joulukuun 2020 markkinakatsaus ja

kohokohtia

*  Kysyntd parani edelleen elintarvikkeiden
k&sittelyyn ja pakkaukseen tarkoitetuissa
papereissa, kun ravintoloissa kaynti elpyi
maltillisesti

* Ruoanlaittoon ja leivontaan tarkoitettujen
pergamenttipaperien kysyntd oli vahvaa
Pohjois-Amerikassa, ja joustavien
pakkaustuotteiden myynti
pdivittdistavarakaupoissa jatkui

¢ Teollisuuden ja rakentamisen sovellusten
erikoispaperien kysynta elpyi neljgnnell&d
neljdnnekselld

Q4/2020 vs. Q4/2019
Liikevaihto pysyi vakaana, kun epdsuotuisa
valuuttakurssivaikutus kumosi myyntimdadrien
kasvun vaikutuksen.

Vertailukelpoinen k&yttdkate kasvoi
myyntimd&drien nousun seurauksena. Kiintedt
kustannukset kasvoivat hieman.

QI1-Q4/2020 vs. Q1-Q4/2019

Liikevaihdon lasku johtui foimitusmdadrien
vahenemisestd etenkin Technical-liketoiminnassa
sekd epdsuotuisasta valuuttakurssivaikutuksesta.
Keskim&araiset myyntininnat laskivat osittain
agiempaa epdsuotuisamman tuotevalikoiman
seurauksena.

Vertailukelpoinen k&yttdkate pieneni.
Muuttuvien kustannusten alenemisen positiivinen
vaikutus oli suurempi kuin myynfimédrien ja
keskim&araisten myyntihintojen laskun
negatiivinen vaikutus. Kiinte&t kustannukset
kasvoivat osittain huoltotdiden seurauksena.

Milj. euroa ellei muuta mainita

Liikevaihto liiketoiminnoittain

Parchment

Technical

Food Packaging

Milj. euroa Liikevaihto

160 | 151 147 443 g4 146 135 143
130

120
80

40

0

Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 4
19 19 19 19 20 20 20 20

Vertailukelpoinen kdayttokate ja

Milj. evroa kdyttokateprosentti %
20 16
15 12
10 8
5 4
0 0

Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q@2 Q3 o4
9 19 19 19 20 20 20 20

Liikevainhto

Kayttékate

Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen kayttékate

Vertailukelpoinen kéayttékateprosentti, %
Kayttéomaisuusinvestoinnit
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143,2 141,3 135,2 554,6 582,4
19,1 15,7 7.9 52,1 51,3
00 -0,5 -0,2 -0,4 2,1
19,1 16,2 8,0 52,5 53,4
133 11,5 6.0 9.5 9.2
7.3 54 38 17.5 203
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DECOR SOLUTIONS

Decor Solutions -liketoiminta-alue kehift&d ja fuottaa puupohjaisiin materiaaleihin — kuten
laminaattilattioihin, kalusteisiin ja sisustustarvikkeisiin — tarkoitettuja paperipohjaisia pinnoitusmateriaaleja.

Tammi—joulukuun 2020 markkinakatsaus ja

kohokohtia

*  Markkinat elpyivat ensimmdaiselld
neljgnnekselld, mutta laminaattipaperin
kysyntd laski maaliskuun lopussa, koska
huonekalulikkeet jouduttiin sulkemaan.
Markkinat elpyivat voimakkaasti toisella
vuosipuoliskolla, kun likkeet jalleen avattiin

* Laagjoja keskeytyksié laminaattipaperi-
asiakkaiden ja loppuasiakkaiden toiminnassa
kalusteteollisuudessa maaliskuun puolivdlisté
kesakuun puolivdliin. Kysynt& elpyi vahvasti
foisella vuosipuoliskolla

e Kysyntd oli erittdin vahvaa kodin kalustuksen
ja kunnostuksen segmenteissd kesalld ja
syksylld, mik& vauhditti tilausvirtaa toisella
vuosipuoliskolla, kun taas foimisto- ja
myymalakalusteiden kysyntd pysyi heikkona

* Lliiketoiminnan strateginen arviointi etenee,
mutta koronaepidemian puhkeaminen on
aiheuttanut viivastyksia

Q4/2020 vs. Q4/2019

Liikevaihto oli I&helld edellisvuoden tasoa.
Volyymien kasvun positiivinen vaikutus oli
suurempi kuin myyntihintojen laskun ja
epdsuotuisan valuuttakurssivaikutuksen
negatiivinen vaikutus.

Vertailukelpoisen kayttdkatteen kasvu johtui
entistd paremmasta tuotevalikoimasta,
muuttuvien kustannusten laskusta ja
foimitusmdadrien kasvusta, joilla oli suurempi
vaikutus kuin myyntihintojen alenemisella. Raaka-
ainetehokkuus ja toiminnan tehokkuus paranivat
koko liketoiminnassa.

QI1-Q4/2020 vs. Q1-Q4/2019
Liikevaihdon lasku johtui foimitusmdadrien
merkittavastd vahenemisestd toisella
neljdnnekselld, myyntihintojen laskusta ja
epdsuotuisasta valuuttakurssivaikutuksesta.
Vertailukelpoinen k&yttékate parani, kun
muuttuvat kustannukset alenivat osittain raako-
ainetehokkuuden seurauksena. TGdman
kehityksen positiivinen vaikutus oli suurempi kuin
myyntihintojen ja -md&drien laskun negatiivinen
vaikutus.

Liikevaihto liiketoiminnoittain

Decor

Milj. euroa Liikevaihto

160
120

M2 404 gg 104 106
80 65
40

97 102

o - B B BN Bw BN BN O =m
Q1 Q2 Q@ 4 o1 Q2 Q3
19 19 19 19 20 20 20 20
- Vertailukelpoinen kayttokate ja
Milj. evroa kdayttokateprosentti %
16 16
12 12
8 8
4 4
0 T e = BB == F B 0

Q1 Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q@2 Q@3 4
19 19 19 19 20 20 20 20

Milj. euroa ellei muuta mainita

Liikevainhto

Kayttdkate

Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
Vertailukelpoinen kayttokate

Vertailukelpoinen kayttdkateprosentti, %
Kayttdéomaisuusinvestoinnit
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101,7 103,7 96,7 369.7 419.6
13,9 9.9 10,1 367 25,0
0,3 -0,6 -0,1 -0.9 9.5
14,2 10,4 10,2 37.6 34,5
14,0 10,1 10,5 10,2 8.2

47 2,5 1.1 8.9 9.4
AHLSTROM

MUNKSJO



OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Ahlstrom-Munksjon osake on listattu Nasdaqg Helsingissd ja Nasdaqg Tukholmassa. Kukin osake oikeuttaa
omistajansa yhteen ddneen ja yhtdldiseen dénioikeuteen. Kaupankdynfitunnus on AM1 Helsingiss& ja AM1S
Tukholmassa. Ahlstrom-Munksjon osakepddoma 31.12.2020 oli 85,0 miljoonaa euroa ja osakkeiden
kokonaismd&daré oli 115 653 315.

Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n mukaan yhtidlld oli katsauskauden lopussa 15 938
osakkeenomistajaa (31.12.2019: 14 742).

Katsauskauden lopussa Ahlstrom-Munksjon hallussa oli 664 862 omaa osaketta, eli noin 0,6 % kaikista
osakkeista ja adnistd.

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA KAUPANKAYNTI

Nasdaq Helsinki Nasdaq Stockholm
Pa&tdskurssi katsauskauden lopussa, euroa/kruunua 18,10 14,32 181,40 149,60
Ylin kaupankdyntihinta, euroa/kruunua 18,42 15,18 192,60 165,00
Alin kaupankd&yntihinta, euroa/kruunua 8,12 11,90 90,50 121,40
Markkina-arvo katsauskauden lopussa’, milj. euroa 2081,3 1 650,9 N/A N/A
Kaupank&ynnin arvo, milj. euroa/kruunua 417,9 184,5 354,7 214,3
Kaupank&aynnin volyymi, milj. kpl 28,6 13.3 2,3 1.5
Keskim&ardinen pdivittdinen kaupankéyntivolyymi, kpl 113 384 53 330 9014 5 847

“llman Ahlstrom-Munksjén omistamia omia osakkeita

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Ahlstrom-Munksjéon varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2020. Yhtidkokous vahvisti filinp&atdksen vuodelta
2019 ja myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tilikaudelta 2019.

Yhtidkokous pdadatti hallituksen endotuksen mukaisesti, ettd 31.12.2019 padttyneeltd tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,52 euroa osakkeelta (yhteensd 59 793 995,56 euroaq). Osinko maksettiin neljdssa
erdssd. Ensimmainen erd, 0,13 euroa osakkeelta, maksettiin 3.4.2020, toinen erd, 0,13 euroa osakkeeltq,
9.7.2020, kolmas er@, 0,13 euroa osakkeelta, maksettiin 9.10.2020, ja neljas erd, 0,13 euroa osakkeelta,
maksettiin 11.1.2021. Varsinaisen yhtiokokouksen padtoksisté on julkaistu tiedote osoitteessa www.ahlstrom-
munksjo.com/fi.

EHDOTUS VOITONJAOSTA

Ahlstrom-Munksjon taseessa 31.12.2020 olevat jakokelpoiset varat olivat 901 057 524,65 euroa. Hallituksen
osingonjakoehdotus yhtibkokoukselle padtetddn 19.2.2021 pidettavan ylimadrdisen yhtidkokouksen jélkeen.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ahlistrom Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin
muodostama konsortio teki 24.9.2020 hallituksen suositteleman julkisen k&teisostotarjouksen kaikista
Ahlstrom-Munksjon osakkeista. Ostotarjouksen tarjousaika alkoi 22.10.2020 ja pd&dattyi 14.1.2021. Konsortion
tarkoituksena on hankkia kaikki Ahlsfrom-Munksjon osakkeet sek& hakea osakkeiden poistamista Nasdaq
Helsingin ja Nasdaqg Tukholman pérssilistoilta kehittddkseen yhtiota yksityisend yhtidnd.

Alustavan fuloksen perusteella tarjouksen tekij@ padtti 18.1.2021, ettd se luopuu
vahimmdaishyvaksyntdedellytyksen tayttymisen vaatimisesta ja tulee toteuttamaan ostotarjouksen sen
ehtojen mukaisesti, mikdli ostotarjouksen lopullinen tulos vahvistaa, ettd ostotarjous on patevasti hyvaksytty
sellaisten osakkeiden osalta, jotka yhdessd tarjouksen tekij@n ennen ostotarjouksen lopullisen tuloksen
julkistamisen pdivimadréad muutoin omistamien osakkeiden kanssa, téysi laimennusvaikutus huomioiden,
edustavat edustaa vahintddn 75 prosenttia yhtién osakkeista ja ddnioikeuksista. Konsortio iimoitti 20.1.2021,
ettd ostotarjous on ehdoton ja noin 81 % osakkeista on patevasti tarjottu ja hyvaksytty ostotarjouksessa.
Tarjouksen tekijd ilmoitti 20.1.2021 my0ds jalkikateisen tarjousajan aloittamisesta ostotarjouksen ehtojen ja
toteuttamisedellytysten mukaisesti. JalkikGteinen tarjousaika alkoi 21.1.2021 ja p&dafttyi 4.2.2021. JalkikGteisen
tarjousajan lopullisen tuloksen mukaan jalkikGteisen tarjousajan aikana patevésti tarjotut ja hyvaksytyt
osakkeet yhdessd varsinaisen (mukaan lukien jatketun) tarjousajan aikana patevdasti tarjottujen ja
hyvaksyttyjen ja tarjouksentekijan markkinoilta muutoin 8.2.2021 mennessd hankkimien osakkeiden kanssa
edustavat noin 90,6 % kaikista Ahlsfrom-Munksjon osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnioikeuksista.

. AHLSTROM
19 TILINPAATOSTIEDOTE 2020 MUNKSJO



Tarjouksentekijan tarkoituksena on hakea Ahlsfrom-Munksjén osakkeiden poistamista sek& Nasdaqg Helsinki
Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) ett&d Nasdaqg Stockholm AB:n ("Nasdaq Tukholma”) pérssilistalta niin pian kuin
soveltuvien lakien ja maardysten sekd Nasdaqg Helsingin ja Nasdag Tukholman sadntdjen nojalla on
luvallista ja kéyténndssé mahdollista. Koska tarjouksentekijéin omistus tulee ylittdmadn ostotarjoukseen
tarjottujen osakkeiden kauppojen selvittGmisen jdlkeen 90 % kaikista Ahlstrom-Munksjén osakkeista ja
osakkeiden fuottamista adnistd, tarjouksentekija tulee kdynnistdmdadn osakeyhtidlain mukaisen
vahemmistdosakkeiden lunastusmenettelyn jdlielld olevien osakkeiden hankkimiseksi.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS
25.1.2021 Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistaijille toimitettiin kutsu ylimadardiseen yhtickokoukseen, joka
pidetddn 19.2.2021 ja jossa paatetddn uuden hallituksen valinnasta ja fietyistd muista asioista.

MUUTOS AHLSTROM-MUNKSJON OMISTUSRAKENTEESSA

Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen 4.2.2021, Spa (BC) Lux Holdco S.a.r.l ( Bain Capital Private Equity
(Europe), LLP:n, ja/tai sen osakkuusyhtididen hallinnoimien tai ohjaamien rahastojen omistuksessa ja
madrdysvallassa oleva yhtid), Ahlstrom Invest B.V., Viknum AB (Ahlstrom-Munksjon hallituksen jasenen
Alexander Ehrnroothin vaikutuspiirissd oleva yhtid) ja Belgrano Inversiones Oy (Ahlsfrom-Munksjon
hallituksen jadsenen Alexander Ehrnroothin madrdysvallassa oleva yhtid) yhdesséa vdlillisesti omistivat 81%
kaikista Ahlstrom-Munksjoé Oyj:n osakkeista ja ddnioikeuksista Suomen lakien mukaan perustetun yksityisen
osakeyhtién Spa Holdings 3 Oy:n kautta. Ahlstrom-Munksjé Oyj:n uusi ylin emoyhtié on SPA Lux TopCo Sdrl,
jonka kotipaikka on Luxemburg.

TRANSAKTIOKULUT

Ahlstrom-Munksjé maksaa ostotarjouksen onnistuneesta loppuun saattamisesta noin 9 miljoonaa euroa
transaktiokuluja, jotka kirjataan kuluksi vuoden 2021 ensimmadisen vuosineljidnneksen aikana. NaGmé kulut
raportoidaan yhtion tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind vuoden 2021 ensimmdiselld
vuosineljdnnekselld.

PITKAAIKAISET KANNUSTINOHJELMAT

Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena Ahlstrom-Munksjon hallitus padatti 9.2.2021 lopettaa kaikki
olemassa olevat pitk&aikaiset osakeperusteiset kannustinohjelmat ennenaikaisesti ja suorittaa ohjelmien
mukaiset palkkiot rahana. Kiinte&dmdadrdaisten lisGosakeohjelmien (2019-2021, 2020-2022) palkkiot maksetaan
osallistujille valittémasti ja pitkén aikavdalin osakeperusteisten kannustinjarjestelyjen (LTI 2019-2021, LTI
2020-2022) palkkiot maksetaan osallistujille kolmen kuukauden kuluttua ostotarjouksen toteuttamispdivastd.
Kateissuoritusten arvioitu méaard (mukaan lukien sosiaalikulut) on noin 18,6 milioonaa euroa ja se maksetaan
vuoden 2021 ensimmadisen puoliskon aikana. Vuoden 2021 ensimmdiselle vuosineljdnnekselle aiheutuva
tulosvaikutus palkkioiden kertymisen nopeutumisesta on noin 15,8 miljoonaa euroa. Tulosvaikutus
raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréné yhtién tuloksessa.

MAARAYSVALLAN SIIRTYMISEN VAIKUTUS AHLSTROM-MUNKSJON PITKAAIKAISEEN RAHOITUKSEEN
Ostotarjouksen toteuttamisen johdosta 4.2.2021, 249,5 milioonan euron joukkovelkakirjalaina ja 602,9
milioonan euron pankkilainat (esitetyt méadarét ovat kirjanpitoarvoja 31.12.2020) tulevat lunastettaviksi
vuoden 2021 ensimma@iselld puoliskolla, mikdli rahoittajat k&yttavat nykyisten lainasopimusten tavanomaisiin
madaraysvallan siirtymisehtoinin perustuvaa oikeuttaan vaatia ennenaikaista takaisinmaksua.

Liséksi, mikdali Ahlstrom-Munksjo ei kaytd mahdollisuuttaan lunastaa hybridilainaa kuuden kuukauden
kuluessa ostotarjouksen toteutumisesta, hybridilainan korko nousee yliméadaréaiselld marginaalilla, joka on 5,0
% vuodessa.

Ahlstrom-Munksjon nykyisten lainojen uudelleen rahoittamiseksi, ostotarjouksen rahoittamiseksi sekd
muihin sovittuihin tarkoituksiin, SPA Holdings 3 Oy:li&d ja SPA US Holdco, Inc:lié on sitovia senior-ehtoisia
mdadaré&aikaisia lainajdrjestelyjd ja senior-ehtoisia bridge-rahoitusjarjestelyj@ yhteensé 1 650 miljioonaa euroa
(nimellisarvo) tavanomaisin certain funds ehdoin, jotka erédntyvat 7 vuoden kuluttua. Kaikki takaisinmaksut
Ahlstrom-Munksjon nykyisille lainanantgijille on tarkoitus ensi vaiheessa rahoittaa konsernin sisdiselld lainalla
SPA Holdings 3 Oy:ltd Ahlstrom-Munksjdlle ja SPA US Holdco, Inc:lt& Ahlstrom-Munksjé USA Inc:lle sekd
taseessa olevin rahavaroin, siten, ettd sisdisten lainajdriestelyjen ehdot vastaavat kaikilta olennaisilta
osiltaan ylldmainittujen SPA Holdings 3 Oy:n ja SPA US Holdco, Inc:in sitovien rahoitusjarjestelyjen ehtoja,
lukuun ottamatta 12 kuukauden maturiteettia, tavanomaista korkomarginaalin korotusta ja muita konsernin
sisdiselle lainainstrumentille favanomaisia muutoksia.

Liséksi, nykyinen sitova 200 miljoonan euron monivaluuttainen valmiusluotto seké sitova 50 miljoonan
euron valmiusluotto, joista molemmat ovat kéyttdmattémid tilinpaatdspdivand, voidaan perua
lainanantajan niin vaatiessa. SPA Holdings 3 Oy ja SPA US Holdco, Inc ovat tehneet 325 miljoonan euron
valmiusluottosopimuksen senior-ehtoisten lainajdriestelyjen puitteissa korvatakseen nédmda jariestelyt ja
varmistaakseen konsernin rahoitustarpeet.

AHLSTROM
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LAHIAJAN RISKIT

Koska Ahlstrom-Munksjolld on laaja tuotevalikoima ja yhtion tuotteilla on maailmanlaajuisesti lukuisia
kayttotarkoituksia, yksittdisiin liketoimintoihin liittyvat tekijat eivat todenndkadisesti vaikuta merkittavasti
yhtiéén kokonaisuudessa. Maailmantalouden kasvun hidastumisella ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmoilla
olosuhteilla voi kuitenkin olla oleellisia haittavaikutuksia konsernin taloudelliseen tulokseen, toimintoihin ja
taloudelliseen asemaan.

Viime aikoina koronaviruspandemia on ollut keskeinen epdvarmuutta kasvattava tekijd talouden ja
yhteiskunnan nékékulmasta maailmanlaagjuisesti. Laagjemman talouden laskusuhdanteen riski ei ole yhtéa
konkreettinen kuin aiemmin, mutta jos riski toteutuu, se saattaa heikent&d monien Ahlstrom-Munksjén
tuotteiden kysynt&d pidemmaksi aikaa. Pandemian taytté vaikutusta ei voida ennakoida t@ssd vaiheessa.
Se riippuu pandemian kestosta ja vakavuudesta sekd siihen liittyvistd toimenpiteistd. Tartunnat lisG&ntyivat
nopeasti syksylld 2020, ja eri maiden hallitukset oftivat uudelleen kayttéon vdaliaikaisia ja paikallisia
rajoituksia.

Koronaviruspandemia on hankaloittanut kuluttgjien elédmdad eri puolilla maailmaa. Pandemian kesto on
tfodenndkdisesti keskeinen tekijd siind, muuttaako pandemia pysyvasti elinfapaamme ja miten se vaikuttaa
yritysten tuleviin liiketoiminfamahdollisuuksiin. Koronavirusrokotukset on aloitettu maailmanlaajuisesti, ja
niiden odotetaan hillitsevan viruksen leviamistd.

Ahlstrom-Munksjé on arvioinut varojen ja velkojen kirjanpitoarvot (esim. likearvo ja muut aineettomat
hy&dykkeet, aineelliset hyddykkeet, vaihto-omaisuus, laskennalliset verot, myyntisaamiset sek&
eldkejarjestelyt) sekd arvioinut uudelleen arvonalentumisten tarpeen. Arviointien perusteella pandemian
seuraukset eivat tallé hetkelld vaikuta omaisuuserien arvostuksiin.

Yhtidn merkittavat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat pddasiassa tfuotteiden kysynndn ja hintojen
kehitykseen, keskeisten raaka-aineiden ja energian kustannuksiin ja saatavuuteen ja rahoitusriskeihin sekd
muihin liiketoimintatekijéinin, kuten maailmanpolitikan, saddnndsten ja rahoitusmarkkinoiden kehitykseen.
Yhtidn taloudelliseen tulokseen voi vaikuttaa raaka-aineiden mahdollisten hinnankorotusten ajoitus ja yhtién
kyky nostaa myyntihintoja. Meneillddn olevat kauppakiistat uhkaavat maailmantaloutta, ja talld voi olla
vaikutusta Ahlstrom-Munksjén markkinoihin.

Operatiiviset riskit, kuten henkildston poissaolot, keskeisten raaka-aineiden toimitukset sek& toimitukset
asiakkaille, ovat myo&s lisddntyneet pandemian seurauksena. Naitd riskejd on pienennetty nopeilla ja
koordinoiduilla toimilla sek& Ahlstrom-Munksjon COVID-19-turvallisuusprotokollan kayttéonotolla. Jos
pandemia kuitenkin jatkuu pidempd&dn, altistuminen operdifiivisille riskeille voi kasvaa.

Yhtion keskeisid rahoitusriskej& ovat korko- ja valuuttariskit, likviditeettiriski ja luottoriski. Lyhyen aikavdalin
riskej& pienennetddn esimerkiksi suojauksen ja luottovakuutuksen kaltaisilla menetelmilld. Ylimadardinen
riskinarviointi on tehty asiakassaatavien osalta, jotta on voitu arvioida koronaviruspandemian mahdollisia
vaikutuksia. Arvioinnin perusteella ei ole havaittu merkittdvad kasvua luottotappioissa eikd Ahlstrom-
Munksjon asiakassaataviin liittyvissé maksuviivastyksissé ole toistaiseksi tapahtunut merkittGvad muutosta.
Jos pandemia kuitenkin jatkuu pidempddn, altistuminen luottoriskeille, kuten asiakkaiden maksuviivastyksille,
voi kasvaa.

Pandemia on lisannyt riskic siitd, ettd rahoittajat tulevat entistd varovaisemmiksi ja pankkien halukkuus
rahoituksen mydntdmiseen vhenee. Tdma voi vaikuttaa jélleenrahoitukseen ja lisadté rahoituskuluja.
Ahlstrom-Munksjon maksuvalmius on pysynyt hyvand, ja yhtié sopi toisella nelj@nneksella
lisdrahoitusjarjestelyistéd maksuvalmiutensa vahvistamiseksi. Yhtiolld ei ole merkittavid jalleenrahoituksen
tarpeita lyhyelld aikavdlillé.

Konserni alfistuu veroriskeille verolakien ja -sddnndsten mahdollisten muutosten tai niiden soveltamisen
seurauksena fai kdynnissé olevien tai tulevien verotarkastusten tai verovaateiden seurauksena.

Yhtid arvioi sddnndllisesti, mik& on sen liketoimintakokonaisuuden kannalta paras rakenne, ja arvioi
jarjestelmaillisesti yritysjarjestelymahdollisuuksia. Odotettujen synergioiden toteutuminen mahdollisten
liketoimintojen yhdistGmisten yhteydessd edellyttéd merkittdvad integraatiotydta.

Yhtidllé on toimintaa monessa maassa, eiké erimielisyyksiltd voi pdivittdisissé toimissa aina valttyd. Yhtio
on gjoittain osallisena kanteissa, kiistoissa, vahingonkorvausvaateissa ja muissa menettelyissd. Niiden
lopputulosta ei ole mahdollista ennustaa, mutta kaiken saatavilla olevan fiedon perusteella niilld ei odoteta
olevan merkitt@vad vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

Ahlstrom-Munksjon liiketoimintaan liittyvista riskeistd ja ep&varmuustekijoistd sekd yhtion
riskienhallinnasta on lisatietoa osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com.

Tédmdan katsauksen viralliset luvut on laadittu kansainvdlisten tilinp&a&tdsstandardien (IFRS) mukaisesti.
Vertailuluvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu. Erdat kannanotot
téssé tiedotteessa ovat tulevaisuutta koskevia arvioita, jotka perustuvat yhtién johdon t&mdanhetkisiin
n&kemyksiin. Arviot sisGltavdt riskejd ja ep&varmuustekijéita ja ovat siten altfiita yleisen taloudellisen
tilanteen ja yhtién liketoiminnan muufoksille

Ahlstrom-Munksjé Oyj
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Hallitus

LISATIETOJA

Hans Sohlistrém, toimitusjohtaja, 010 888 2520

Sakari Ahdekivi, varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja, 010 888 4760
Johan Lindh, viestint&- ja sijoittajasundejohtaja, 010 888 4994
Juho Erkheikki, sijoittajasuhdepddillikkd, 010 888 4731
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LIITE 1: KONSERNITILINPAATOS

Tiedofteessa koko vuodelta esitetyt luvut perustuvat filintarkastettuun tilinpddatdkseen.

TULOSLASKELMA Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

Milj. euroa 2020 2019 2020 2019
Liikevaihto 689,2 701,3 26833 29153
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -574,0 -618,3 -2 269.5 -2 544,1
Bruttokate 115,3 83,0 413,9 371,2
Myynnin, tutkimus- ja tuotekehityksen ja hallinnon kulut -60,9 -55,2 -229,3 -233,0
Liikketoiminnan muut fuotot 6,2 3.5 53,8 20,7
Liikketoiminnan muut kulut -17.1 -15,5 -62,4 -85,9
Osuus padomaosuusmenetelmdlld yhdistelt&vien
sijoitusten tuloksesta 0,2 0,2 0,2 0.2
Liiketulos 43,7 16,0 176,2 103,2
Rahoituserdt, netto -10,0 -13.4 -45,7 -51,6
Tulos ennen veroja 33,6 2,6 130.4 51,6
Tuloverot -10,3 -0,6 -36.0 -18,8
Tilikauden tulos 23,3 1,9 94,5 32,8
AHLSTROM
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LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa
Tilikauden tulos 23,3 1,9 94,5 32,8

Muut lagjan tuloksen erdt

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikdistd -12,3 -12,9 -78.3 8.2
Rahavirran suojausrahaston muutos 5.0 2.1 4,6 2.2
Tilikauden tulokseen siirretty rahavirran suojaus -1.,9 0,6 -2,1 3.2

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

etuuspohjaisista jarjestelyista 4,5 -5,4 1.1 -8,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvdat verot -2,1 0,2 -1.2 1.1
Laagja tulos yhteensa 16,5 -13.4 18,6 34,9

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn osakkeenomistaijille 23,1 1.7 93,1 31,7
Maardaysvallattomille omistajille 0,2 0.2 1.4 1.2

Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtidn osakkeenomistajille 16,4 -13,5 17,5 33,7

Madardysvallattomille omistaijille 0,2 0,2 1.2 1.2

Osakekohtainen tulos

Ulkona olevan osakemddrén painotettu keskiarvo 114 988 453 115288 453 115034 656 115288 453

Ulkona olevan osakemddrén painotettu keskiarvo

laimennuksen jalkeen 115082 352 115320715 115115532 115320715

Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,19 0,01 0,78 0,27

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

euroa 0.19 0.01 0.78 0.27
AHLSTROM
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TASE

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 1032,3 1131,5
Kayttdéoikeusomaisuuserat 49,4 57.0
Liikearvo 608,9 642,7
Muut aineettomat hyddykkeet 452,3 499,1
P&domaosuusmenetelmdlld yhdisteltavat sijoitukset 1.6 1.4
Muut pitk&aikaiset varat 21,3 19.3
Laskennalliset verosaamiset 6,1 9.9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2172,0 23608

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 366,0 387.6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 264,7 278,9
Tuloverosaamiset 11,9 7.7
Rahavarat 308.7 166,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 951.,4 8404
VARAT YHTEENSA 31234 3201,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pd&doma yhteensd 10729 1121,2
Madardysvallattomien omistajien osuudet 11,7 10.8
Hybridilaina 100,0 100,0
Oma pddoma yhteensa 1184, 1232,0

PitkGaikaiset velat

Pitk&aikaiset lainat 7441 899.0
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 37.8 44,2
Muut pitkdaikaiset velat 56 1.4
Tybsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 93.1 97.2
Laskennalliset verovelat 141,7 147,5
Pitk&aikaiset varaukset 21,8 24,3
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1044,0 1213,5

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset lainat 249.,3 94,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 13,2 13,1
Ostovelat ja muut velat 608,8 621,7
Tuloverovelat 13,4 13,2
Lyhytaikaiset varaukset 10,1 12,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 894.8 755,6
Velat yhteensa 1938,8 1969,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 31234 32012

AHLSTROM
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Milj. euroa

1) Osakep&doma

2) Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto

3) Muut rahastot

4) Omat osakkeet

5) Kertyneet muuntoerot

6) Kertyneet voittovarat

7) Emoyhtion osakkeenomistgjille kuuluva oma pddoma yhteensa
8) Madrdaysvallattomien omistajien osuudet

9) Hybridilaina

10) Oma pddoma yhteensda

Milj. euroa 1) 2) 3) 4) 5) ) 7) 8) 9) 10)
Oma pddoma 1.12.2018 850 661,8 3851 -6,3 -76,7 103,5 11523 9.9 — 11622
Oikaisu IFRIC 23:n mukaisesti — — — — — 2,6 -2,6 — — 2,6
Oma padoma 1.1.2019 850 661,8 3851 -6,3 -76,7 100,9 1149,7 9.9 — 11596
Tilikauden tulos — — — — — 317 31.7 1.2 — 328
Muut laajan tuloksen erdt, verojen jalkeen — — 0.8 — 8,1 -6,9 2,0 0,0 — 2,1
Kauden laagja tulos — — 0,8 — 8,1 24,7 33,7 12 — 349
Osingot ja muut erat — — — — — 60,1 -60.1 -0.3 — -604
MerkintGoikeusantiin littyvat

fransaktiomenot — 0.0 — — — — 0.0 — — 0.0
Hybridilaina — — — — — -0.6 -0.6 — 1000 99.4
Pitkan aikavdalin kannustinjarjestelyt — — — — — -1.6 -1.6 — — -1.6
Oma pddoma 31.12.2019 850 461,8 3859 -6,3 -685 63411212 108 1000 12320
Oma pddoma 1.1.2020 85,0 461,8 3859 -6,3 -685 6341121,2 10,8 1000 12320
Tilikauden tulos — — — — — 931 93.1 1.4 — 945
Muut laajan tuloksen erét, verojen jalkeen — — 2,0 —  -78,1 04 -757 -0,2 —  -759
Kauden laagja tulos — — 2,0 — -781 93,5 17,5 1,2 — 18,6
Osingot ja muut erat — — — — — 599  -59.9 -0.3 — -60,3
Omien osakkeiden hankinnat — — — -4,0 — — -4,0 — — -4,0
Hybridilainan korot — — — — — -3,7 -3,7 — — -3,7
Pitké&n aikavdlin kannustinjarjestelyt — — — — — 1.9 1.9 — — 1.9
Oma pddoma 31.12.2020 850 661,8 3879 -104 -146,6 95210729 11,7 1000 1184,6

AHLSTROM
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RAHAVIRTALASKELMA

Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 23,3 1.9 94,5 32,8
Oikaisut yhteens& 65,5 58,1 224,4 240,5
Nettokdyttdpddoman muutokset 64,6 30,5 17,2 93,5
Varausten muutos -1.6 -0,1 -6,1 -23
Rahoituserat -3.7 -11.9 -41,7 -49,7
Maksetut tuloverot -17.8 -10,1 -33,1 -28,0
Liikketoiminnan neftorahavirta 130,5 68,4 2551 286,7

Investointien rahavirta

Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinta véhennettynd

hankituilla rahavaroilla — -9.3 — -10.8
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

kayttdomaisuushyddykkeisiin -41,2 -36,3 -117.,5 -161,1
Konserniyhtidosakkeiden ja liketoimintojen sek&

osakkuusyritysosakkeiden myynnit 0,2 1.4 42,1 1.4
Muut investointitoiminnot 0,4 0,2 -0,1 0,0
Investointien nettorahavirta -40,6 -44,0 -75,4 -170,4

Rahoituksen rahavirta

Osingot ja muut erat -14,9 -30.1 -45,3 -60,4
MerkintGoikeusanti — — — -5,7
Omien osakkeiden hankinnat — — -4,0 —
Hybridilaina — 99,3 — 99.3
Lainojen ja muiden rahoitustoimintojen muutokset -72,2 -154,6 19,6 -135,6
Rahoituksen nettorahavirta -87.1 -85,4 -29,7 -102,4
Rahavarojen nettomuutos 2,8 -61,0 149,9 13,9
Rahavarat kauden alussa 305,3 2277 166,1 151,0
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin 0,6 -0,5 -7.4 1,2
Rahavarat kauden lopussa 308,7 166,1 308,7 1661
27 TILINPAATOSTIEDOTE 2020 AHLSTRQM

MUNKSJO



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Laskentaperiaatteet

Tama tilinp&atostiedote on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksytyn “IAS 34 Osavuosikatsaukset” -
standardin mukaisesti. Tiedotteessa esitetyt tilinpddtdsluvut koko vuodelta perustuvat filintarkastettuun
filinpadtdkseen. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty ja taten yksittdisten lukujen summa saattaa poiketa
esitetyist@ summaluvuista. Tdman lisGksi myds prosentfiluvut saattavat sisaltééd pydristyksestd johtuvia eroja.
Laadintaperiaatteet ja laskentamenetelmdt ovat samat kuin konsernin vuosikertomuksessa vuodelta 2019.

Julkinen kdteisostotarjous

Ahlstrom Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin
muodostama konsortio on 24.9.2020 tehnyt hallituksen suositteleman julkisen k&teisostotarjouksen kaikista
Ahlstrom-Munksjon osakkeista.

Ahlstrom-Munksjé Oyij:n hallitus padtti 30.9.2020 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtion ulkona
olevaa osaketfta kohden. Ostotarjouksen mukaisesti osakekohtaista tarjousvastiketta alennetaan euro
eurosta —perusteisesti. Tarjousvastikkeen oikaisun jalkeen osakekohtainen ostotarjous oli 17,97 euroa ollen
alisteinen mahdollisille lisGoikaisuille.

Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 16.10.2020 paatdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jésentensd
edustamana yksimielisesti suositella Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistajille ostotarjouksen hyvdksymista.

Tarjousaika alkoi 22.10.2020 klo 9.30, ja sen iimoitettiin paattyvan 30.12.2020 klo 16.00.

8.12.2020 konsortio jatkoi tarjousaikaa, jonka uusi padttymispdivd oli 14.1.2021 ellei tarjousaikaa
pdadtetty jatkaa edelleen tai mitddan jatkettua tarjousaikaa padétetty lopettaa siten kuin on madritelty
ostotarjouksen ehdoissa.

17.12.2020 hallitus p&atti 0,13 euron osingon maksusta kutakin yhtién ulkona olevaa osaketta kohden.
Kateisostotarjouksen tiedotteen mukaisesti tarjousvastiketta alennettiin euro eurosta —perusteisesti.
Tarjousvastikkeen oikaisun jalkeen osakekohtainen tarjoushinta oli 17,84 euroa ollen alisteinen mahdollisille
lisGoikaisuille.

Lisatietoja ostotarjouksen lopullisesta tuloksesta 10ytyy kohdasta Raportointikauden jdlkeiset tapahtumat.

Osakeperusteiset maksut

Ahlstrom-Munksjon hallitus padatti helmikuussa 2020 uudesta ansaintajaksosta lokakuussa 2017 julkistetussa
osakepohjaisessa pitkén aikavalin kannustinjarjestelmdassa. Yhtidon hallitus on lisaksi paattanyt
kiinfe@maadrdisen lisdosakeohjelman perustamisesta sekd vuudesta jaksosta ehdollisessa osakepalkkio-
jarjestelmdassa, joka julkistetftiin 28.3.2019.

Pitkén aikavdlin osakepohjainen kannustinjarjestely - neljds suoritusjakso 2020-2022 (“LTI 2020-2022")
Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 13.02.2020 vudesta ansaintajaksosta lokakuussa 2017 julkistetussa
osakepohjaisessa pitkén aikavalin kannustinjarjestelmdassa. Neljds ansaintajakso on 2020-2022 ja
mahdollinen palkkio maksetaan kevadalld 2023 Ahlstrom-Munksjon osakkeina. Ansaintajakson perusteella
maksettavien osakepalkkioiden kokonaismddrd on yhteensé enintddn noin 625 400 osaketta.

Ansaintajaksoon 2020-2022 sovellettavat suorituskriteerit ovat yhtion osakkeen absoluuttinen
kokonaistuoton kehitys (TSR) huomioiden osakkeen hintakehityksen ja ansaintajakson aikana maksetut
osingot sekd osakekohtainen fulos (EPS).

Palkkioiden kdyp& arvo myéntdmispdivand oli 0,8 miljoonaa euroa. Kaypé arvo lasketaan perustuen
todenndkdisyyteen saavuttaa jokainen yksittdinen TSR-kynnysarvo suoritusjakson lopussa konsernin
aseftaman v&himmadis- ja enimmaisrajan valilla.

Kayvan arvon madrittémiseen kaytetyssé mallissa on kdytetty seuraavia sydttoétietoja:

Palkkioiden kdyvdn arvon madrittdmiseen kaytetyt syottotiedot LTI 2020-2022
Osakkeen hinta myodntédmispdivénd, euroa 11,82
Mydntamispdiva 15.05.2020
Rajoitusjakson p&dttymispdiva 15.03.2023
Odotettu keskimadrdinen vuotuinen volafiliteetti, % 34,4

Keskima@dardinen vuotuinen voldatiliteetti on arvioitu konsernin osakkeen hinnan toteutuneen volatiliteetin
perusteella.

Osakepohjaiseen maksujdrjestelmdadn liittyvad vuosittaista menoa sekd omaan pddomaan kirjattua
kumulatiivista madarad laskettaessa otetaan huomioon tyén suorittamiseen perustuvat ehdot ja

AHLSTROM
MUNKSJO

28 TILINPAATOSTIEDOTE 2020



osakekohtaisen tuloksen arviointiperusteiden saavuttamisen todenndkdisyys. NaGma tarkistetaan jokaisen
raportointikauden lopussa. Kdytetty syottdtieto tydn suorittamiseen perustuvaan ehtoon littyen esitetédn
seuraavassa taulukossa.

Tyon suorittamiseen perustuvat tiedot LTI 2020-2022

Osallistujien arvioitu palveluksessapysymisaste, % 90,0

Laskentaperiaatteet LTI 2020-2022
Laskentaperiaatteet noudattavat konsernin vuoden 2019 tilinpddatosta sillé erotuksella, ettd muu kuin
markkinaperusteinen ehto on osakekohtainen fulos vertailukelpoisen k&yttékatteen (EBITDA) sijaan.

KiinteGmdadrdinen lisGosakeohjelma

KiinfeGmadrdinen lisGosakeohjelma perustuu vuodesta 2020 alkaen rullaavaan rakenteeseen, jonka
ensimmadinen jakso kd&sittdd vuodet 2020-2022. Ohjelmaan osallistuminen edellyttdd henkildn omaa
sijoitusta Ahlstrom-Munksjon osakkeisiin.

Lisdosakeohjelmassa osallistuja saa yhden lisiosakkeen kutakin kahta sijoittamaansa osaketta kohti
noin kolmen vuoden pituisen rajoitusjakson jélkeen kevadlld 2023. Osakepalkkion saamisen edellytyksend
on, ettd osallistuja edelleen omistaa sijoittamansa osakkeet ja ettd hdnen tydsuhteensa Ahlstrom-
Munksjossd jatkuu koko ohjelman ajan.

Jos kaikki osallistumiseen oikeutetut henkildt osallistuvat lisilosakeohjelmaan tekemdalld osakesijoituksen
tAysimadrdisend, ohjelman nojalla annetftavien lisosakkeiden enimmdismdadrd on yhteensd noin 127 450
osaketta.

Palkkioiden kdypd& arvo myéntdmispdivand oli 0,8 miljoonaa euroa.

Kdayvan arvon madrittémiseen kaytetyssé mallissa on kdytetty seuraavia sydttoétietoja:

Palkkioiden kdyvdn arvon madrittdmiseen kaytetyt syottotiedot LisGdosakeohjelma
Osakkeen ostohinta (keskiarvo), euroa 14,00

Osakkeiden m&aard, kpl 68 451
Mydntamispdiva 15.05.2020
Rajoitusjakson p&dattymispdiva 31.03.2023

Osakeperusteiseen palkitsemisohjelmaan liittyvié vuosikuluja ja omaan p&&omaan kirjattavaa kertynyttd
mdadarad laskettaessa otetaan huomioon tydn suorittamiseen perustuvat endot. Kaytetty sydttdtieto tydn
suorittamiseen perustuvaan ehtoon liittyen esitetddn seuraavassa taulukossa, ja se tarkistetaan jokaisen
raportointikauden lopussa.

Tyon suorittamiseen perustuvat ehdot Lisdosakeohjelma

Osallistujien arvioitu palveluksessapysymisaste, % 90,0

Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset
2020

Arches-taidepaperiliketoiminnan myynti
3.3.2020 Ahlstrom-Munksjo saattoi pddtdkseen ARCHES-taidepaperiliketoiminnan myynnin italialaiselle
Fabbrica Italiana Lapis ed Affini S.p.A. (F.I.L.A) -konsernille. Velaton kauppahinta oli 43,6 miljoonaa euroa.
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Myyntivoitto ja kassavirta

Myyty nettovarallisuus yhteensa 10,3
Myyntihinta 42,3
Myyntivoitto 32,0
Rahavirta

Kauppahinnasta saatu vastike 42,3

Viimeinen osa liketoiminnan luovutuksesta saatettiin loppuun vuoden 2020 toisella nelj@nnekselld. Myydyn
nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli 10,3 miljoonaa euroa ja myyntivoitto oli 32,0 miljoonaa euroa.

2019
Lisatietoja littyen vuoden 2019 aikana tapahtuneisiin liketoimintojen hankintoihin ja luovutuksiin 10ytyy
konsernin vuoden 2019 tilinp&d&tdksestd, litetiedosta 3.

Liiketoiminta-alueiden tiedot

Ahlstrom-Munksjé on organisoitu viiteen liketoiminta-alueeseen, jotka ovat Filiration & Performance
Solutions, Advanced Solutions, Industrial Solutions, Food Packaging & Technical Solutions ja Decor Solutions.
Seuraavassa kuvataan Ahlstrom-Munksjon liiketoiminta-alueita.

Filtration & Performance Solutions

Filtration & Performance Solutions -liketoiminta-alue kehitt&d ja valmistaa suodatinmateriaaleja
mooftoridljyille, polttoaineille ja iimalle sekd teollisuuden suodattimiin. Liséksi se valmistaa hiomatuotteiden
pohjapapereita ja lattiamateriaaleissa kdytettyjé lasikuituja sekd auto-, rakennus-, tekstiili- ja
hygieniateollisuudessa sekd tapettimateriaaleissa kdytettyjé erikoiskuitukankaita.

Advanced Solutions

Advanced Solutions -liketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa materiaaleja laboratoriosuodattimiin,
bioteknologian diagnostiikkatuotteisiin, vedensuodatukseen, elintarvikkeiden ja juomien kdsittelyyn,
teippituotteisiin ja terveydenhuollon kankaisiin. Liséiksi se toimittaa materiaaleja paistodljyn ja maidon
suodatukseen seké erikoisirokepapereita.

Industrial Solutions

Industrial Solutions -liiketoiminta-alue kehitt&d ja tuottaa imrokepohjapapereita ja sGhkdteknisié
eristepapereita sekd joustavia pakkauspapereita ja padillystettyjé etikettipapereita. Lisdksi liketoiminta-alue
toimittaa erikoissellua, vdélipapereita sekd toimisto- ja painopapereita.

Food Packaging & Technical Solutions

Food Packaging & Technical Solutions -liketoiminta-alue kehitt&d ja tuottaa laajan valikoiman
elintarvikkeiden kdsittelyyn ja pakkaukseen tarkoitettuja kestévdn kehityksen mukaisia papereita sekd
erikoispapereita teollisuuden k&yttéEn ja rakentamiseen.

Decor Solutions
Decor Solutions -liketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa puupohjaisiin materiaaleihin — kuten
laminaattilattioihin, kalusteisiin ja sisustustarvikkeisiin — tarkoitettuja paperipohjaisia pinnoitusmateriaaleja.

Muut ja eliminoinnit

Muissa ja eliminoinneissa esitettévat kulut ovat pdadkonttorin kuluja seuraavista toiminnoista: konsernin
talousosasto (Group Finance), konsernin liketoiminnan kehitysosasto (Corporate Development), lakiosasto
(Legal), tutkimus- ja tuotekehitys (R&D), konsernin viestint@osasto (Group Communications) ja
sijoittajasuhteet (Investor relations) sek& konsernin HR-toiminnot. P&&konttorin kulut koostuvat I&hinnd
palkoista, vuokrista ja asiantuntijoiden palkkioista. Muihin ja eliminointeihin siséltyy myds holding- ja
myyntiyhtidille kuuluvat tuotot ja kulut. Sinne on kirjattu myds joitakin poikkeuksellisia kuluja, joita ei kaytetd
liketoiminta-alueiden tuloksellisuuden arvioinnissa.

AHLSTROM
MUNKSJO

30 TILINPAATOSTIEDOTE 2020



Food

Tulos liiketoiminta- Filtration & Packaging

alueittain, milj. euroa Performance Advanced Industrial & Technical Decor Muut ja

Q1-Q4/2020 Solutions Solutions Solutions Solutions  Solutions eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 630,0 473,7 676.,8 526,2 369,2 7.5 2 683,3
Likevaihto, sisGinen 7.1 2,5 7.1 28,4 0.5 -45,5 —
Liikkevaihto 6371 476,2 683,9 554,6 369.7 -38,1 26833

Vertailukelpoinen

kayttdkate 118,6 61,1 71,3 52,5 37.6 -6,8 334,2
Kayttdkatteen

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat 30,6 -0.3 -1,5 -0.4 -0.9 -7.2 20,3
Kdayttokate 149,2 60,8 69,7 52,1 36,7 -14,0 354,5
Poistot ja arvonalentumiset -178,4
Liiketulos 176,2
Kayttéomaisuusinvestoinnit 26,3 12,5 32,4 17.5 8.9 20,0 117.5

Food
Tulos liiketoiminta- Filtration & Packaging
alueittain, milj. euroa Performance Advanced Industrial & Technical Decor Muut ja
Q1-Q4/2019 Solutions  Solutions Solutions Solutions  Solutions eliminoinnit Konserni
Likevaihto, ulkoinen 717.1 468,2 7582 545,3 418,8 7.8 29153
Liikevaihto, sisGinen 6,9 2.1 7.4 37.1 0.8 -54,3 —
Liikevaihto 724,0 470,2 765,7 5824 419,6 -46,5 29153

Vertailukelpoinen

kayttdkate 126,1 50,6 61.1 53,4 34,5 -12,9 3129
Kayttdkatteen

vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat -4,4 -0,4 -8,2 2,1 -9.5 -8.8 -33.4
Kayttokate 121,7 50,2 52,9 51,3 25,0 -21,6 279.4
Poistot ja arvonalentumiset -176,2
Liiketulos 103,2
Kayttéomaisuusinvestoinnit 35,5 10,5 63,1 20,3 9.4 22,2 161,1
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Liiketoiminta-alueiden tiedot vuosineljanneksittdin

Milj. euroa ellei muuta mainita

Liikevaihto, ulkoinen

Filfration & Performance Solutions 170.4 156,4 138.8 164,3 177 .4
Advanced Solutions 112,3 115.8 126,0 119.6 111.2
Industrial Solutions 165,0 153.8 166,8 191,2 174,5
Food Packaging & Technical Solutions 137.6 130,3 123,1 135,2 132,3
Decor Solutions 101,6 96.6 64,9 106,1 103,7
Muut ja eliminoinnit 2,3 1.5 1.9 1.7 2,2
Konserni 689,2 654,5 6215 7181 701,3

Liikevaihto, sis@inen

Filtration & Performance Solutions 2,1 1.3 1.4 2.2 1.2
Advanced Solutions 0.5 0.7 0.7 0.5 0.5
Industrial Solutions 2,3 2,1 1.6 1.1 1.2
Food Packaging & Technical Solutions 5.6 5.0 7.2 10,6 9.0
Decor Solutions 0.1 0.1 0.2 0.1 0.0
Muut ja eliminoinnit -10,6 -9,2 -11.1 -14,5 -11.8
Konserni — — — — —

Liikevaihto, yhteensa

Filfration & Performance Solutions 172,6 157.8 140,2 166,5 178.,6
Advanced Solutions 112,8 116.,5 126.8 120,1 11,7
Industrial Solutions 167.3 155,9 168,4 192,3 175.6
Food Packaging & Technical Solutions 143,2 135,2 130,4 145,8 141,3
Decor Solutions 101.,7 96,7 65,0 106,2 103,7
Muut ja eliminoinnit -8.4 -7.7 -9.2 -12,8 -9.7
Konserni 689,2 654,5 6215 7181 701,3
Kayttokate

Filfration & Performance Solutions 32,7 31.8 22,1 62,6 26,7
Advanced Solutions 12,5 16,4 17,7 14,3 10,0
Industrial Solutions 17.3 1.7 20,7 20,1 8.2
Food Packaging & Technical Solutions 19,1 7.9 8,6 16,6 15,7
Decor Solutions 13,9 10,1 0.5 12,2 9.9
Muut ja eliminoinnit -4,9 -3,4 -0,5 -5,3 -7.2
Konserni 90,6 74,4 69,1 120,5 63,3

Kaytokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Filtfration & Performance Solutions 3.7 -0.5 -3.3 30.8 -1.7
Advanced Solutions -0,1 0.0 — -0.2 -0,2
Industrial Solutions -1,1 -0,2 -0,2 — -3,0
Food Packaging & Technical Solutions 0.0 -0,2 -0,4 0,2 -0,5
Decor Solutions -0.3 -0,1 -0.1 -0.4 -0.6
Muut ja eliminoinnit -1.3 -3,5 -0.8 -1,5 -1,
Konserni 1,0 -4,6 -4,9 28,8 -7.2
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Liiketoiminta-alueiden tiedot vuosineljanneksittdin

Milj. euroa ellei muuta mainita

Vertailukelpoinen kayttokate

Filfration & Performance Solutions 29,0 32,3 25,5 31.8 28,5
Advanced Solutions 12,6 16,4 17.7 14,5 10,2
Industrial Solutions 18,3 11,9 20,9 20,1 11.2
Food Packaging & Technical Solutions 19,1 8.0 9.0 16,4 16,2
Decor Solutions 14,2 10,2 0.6 12,7 10,4
Muut ja eliminoinnit -3,6 0.2 0.4 -3,7 -6,0
Konserni 89,6 78,9 74,0 9,7 70,5

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti, 7%

Filfration & Performance Solutions 16,8 20,5 18.2 19.1 15,9
Advanced Solutions 11,1 14,0 13,9 12,1 2.1
Industrial Solutions 11,0 7.6 12,4 10,5 6.4
Food Packaging & Technical Solutions 13,3 6.0 6,9 11.2 11,5
Decor Solutions 14,0 10,5 0.9 11,9 10,1
Konserni 13.0 121 11,9 12,8 10.1

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Filfration & Performance Solutions 11,1 4,9 4,0 6.4 6.9
Advanced Solutions 4,7 2.7 2,5 2,6 1.7
Industrial Solutions 8.6 8.0 8.6 7.1 14,5
Food Packaging & Technical Solutions 7.3 3.8 3.1 33 54
Decor Solutions 4,7 1.1 1.2 1.8 2,5
Muut ja eliminoinnit 4,9 5.0 50 5.1 5.4
Konserni 41,2 25,5 244 26,3 36,3

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Milj. euroa
Eurooppa 305,6 310,0 1158.4 12750
Pohjois-Amerikka 228,4 237,7 932,0 984,2
Eteld-Amerikka 55,0 55,7 1971 233.,5
Aasia ja Tyynenmeren alue 91,5 88,7 356,9 382,9
Muu maailma 8.8 9.2 38,9 39.7
Yhteensd 689,2 701,3 2 683,3 29153
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Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. euroa

Voitto liiketoiminnan luovutuksesta — — 32,0 —
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0.0 0,2 0.3 0,9
Ylij&@&mien ja muiden sivutuotteiden myynfi 1.2 0.5 4,8 55
Julkiset avustukset 3.7 1,0 9.4 3.3
Verohyvitykset (tutkimus- ja tuotekehitys, muut) 0.2 0.5 1.1 1.4
Hillidioksidipadstdoikeuksien ja muiden

ympdristdoikeuksien myyntivoitot -0,0 0,2 0,0 6,2
Muut 1.1 1.2 6,2 3.5
Yhteensd 6,2 3.5 53,8 20,7

Voitto liketoiminnan luovutuksesta liittyy Arches-taidepaperiliketoiminnan myyntiin. LisGtietoa |6ytyy osiosta
liketoimintojen hankinnat ja luovutukset.

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa

Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot* -12,3 -13.1 -51,0 -52,1
Arvonalentumistappio -4,0 -2,4 -9.2 -2,4
Muut -0,8 0.0 2,2 -1.5
Yhteensa -171 -15,5 -62,4 -55,9

*Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot liittyen liketoimintojen yhdistémisiin alkaen vuodesta 2013.

Arvonalentumistappio littyy koneisiin ja kalustoon Stenayssa, Ranskassa, vanhaan kaasuturbiiniin Torinossa,
Italiassa ja kayttdoikeusomaisuuserien toimistorakennukseen Ruotsissa.

Aineellisten kayttéomaisuushyodykkeiden muutokset

Milj. euroa

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 1131,5 1117,2
Siirto kayttdoikeusomaisuuseriin — -5,8
Liiketoimintojen yhdist&miset — 0.6
LisGykset 87.6 145,5
Véahennykset -3,5 -3,2
Poistot ja arvonalentumiset -124,7 -125,7
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -58,6 2,9
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1032,3 11315

Kaytooikeusomaisuuserien muutokset

Milj. euroa
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 57,0 —
Siirto aineellisista kayttéomaisuushyddykkeisté — 58
IFRS 16:n vaikutus tilikauden alun kirjanpitoarvoon = 57.0
LisGykset 1.7 11,8
Poistot ja arvonalentumiset -16,1 -15.4
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -3.3 -2,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 49,4 57,0
AHLSTROM
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Myyntisaamisten ikajakauma

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Eraantymdaton 189.5 186,1
1-30 pdivad erddntyneet 22,3 29.0
31-180 pdivad erdéntyneet 2,0 3.7
181-360 pdivad erddéntyneet 0,1 -0,7
>360 pdivad erdéntyneet 0.6 0.5
Yhteensd 214,5 218,6
Odotetut luottotappiot 6,3 6,4
Nettovelka

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Varat

Rahavarat 308.7 166,1
Velat

Pitk&aikaiset lainat 744,1 899.,0
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 37.8 44,2
Lyhytaikaiset lainat 249,3 94,8
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 13.2 13,1
Nettovelka 7358 885,0

Ahlstrom-Munksjén emoyhtidlld Suomessa on 300 miljoonan euron yritystodistusohjelma, jota 31.12.2020 ei

oltu kaytetty.

Julkinen ostotarjous Ahistrom-Munksjon osakkeista saatettiin loppuun 4.2.2021, milld odotetaan olevan
vaikutusta konsernin rahoitusrakenteeseen. 249,5 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina ja yhteensd 602,9
miljoonaa euroa pankkilainoja tulevat takaisinmaksettaviksi ensimmdisen vuosipuoliskon aikana, mikdali
lainanantajat kayttavat oikeuttaan vaatia takaisinmaksua perustuen tyypillisin madardysvallan muutoksiin
littyviin nykyisten lainasopimusten ehtoihin. Mahdolliset Iainojen fakaisinmaksut tullaan rahoittamaan
Ahlstrom-Munksjé Oyj:n uuden emoyhtién SPA Holdings 3 Oy:n sitovista luottojdrjestelyistd. Lisétietoja on

kerrottu litetiedossa Raportointikauden jalkeiset tapahtumat.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot 31.12.2020

Milj. euroa Kirjanpito-arvo

31.12.2019

Kaypa arvo Kirjanpito-arvo Kaypa arvo

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
pitkaaikaiset rahoitusinstrumentit

Joukkovelkakirjalaina 249.,5
Pankkilainat ja TyEL-takaisinlaina 494,6
Vuokrasopimusvelat 37,8

Kaypadn arvoon arvostettavat rahoitusinstrumentit

Termiinisopimukset - suojauslaskennan alaiset
rahavirran suojaukset 4,2

Termiinisopimukset - k&ypa&dn arvoon
fulosvaikutteisesti -0.0

Koronvaihtosopimukset - suojauslaskennan alaiset
rahavirran suojaukset -0.4

252,0 249,2 2577
494.6 649.8 649.8
37,8 44,2 44,2
4,2 1.3 1.3
-0,0 0,1 0,1
0.4 — —

Joukkovelkakirjalaina kuuluu k&yvan arvon arvostushierarkiassa tasolle 1 ja johdannaissopimukset tasolle 2.
Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kdypd& arvo on Idhelld kirjanpitoarvoa.
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Johdannaisten nimellisarvot

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Termiinisopimukset - suojauslaskennan alaiset rahavirran suojaukset 118,1 93,0
Termiinisopimukset - k&ypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti 47,6 36,8
Koronvaihtosopimukset - suojauslaskennan alaiset rahavirran suojaukset 155,9 —

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Vakuudeksi pantatut omaisuuserat

Pantit 1.0 0,9
Sitoumukset

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset ja sitoumukset 67,0 56,5
Investointisitoumukset 38.4 15,7
Muut takaukset ja sitoumukset 50,6 40,9

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ahlstrom Capitalin, Bain Capitalin hallinnoimien rahastojen, Viknumin ja Belgrano Inversionesin
muodostama konsortio teki 24.9.2020 hallituksen suositteleman julkisen kateisostotarjouksen kaikista
Ahlstrom-Munksjén osakkeista. Ostotarjouksen tarjousaika alkoi 22.10.2020 ja p&dattyi 14.1.2021. Konsortion
tarkoituksena on hankkia kaikki Ahlstrom-Munksjon osakkeet sek& hakea osakkeiden poistamista Nasdaqg
Helsingin ja Nasdaqg Tukholman pdrssilistoilfa kehitt&dkseen yhtiota yksityisend yhtidona.

Alustavan fuloksen perusteella tarjouksen fekija padatti 18.1.2021, ettd se luopuu
vahimmaishyvdaksyntdedellytyksen tayttymisen vaatimisesta ja tulee toteuttamaan ostotarjouksen sen
ehtojen mukaisesti, mikali ostotarjouksen lopullinen tulos vahvistaa, ettd ostotarjous on patevasti hyvaksytty
sellaisten osakkeiden osalta, jotka yhdessd tarjouksen tekij@n ennen ostotarjouksen lopullisen tuloksen
julkistamisen pdivimadréad muutoin omistamien osakkeiden kanssa, taysi laimennusvaikutus huomioiden,
edustavat edustaa vahintddn 75 prosenttia yhtidn osakkeista ja danioikeuksista. Konsortio iimoitti 20.1.2021,
ettd ostotarjous on ehdoton ja noin 81 % osakkeista on patevasti tarjottu ja hyvaksytty ostotarjouksessa.

Tarjouksen tekijd ilmoitti 20.1.2021 myds jalkikateisen tarjousajan aloittamisesta ostotarjouksen ehtojen ja
foteuttamisedellytysten mukaisesti. Jalkik&teinen tarjousaika alkoi 21.1.2021 ja padattyi 4.2.2021. Jalkik&teisen
tarjousajan lopullisen tuloksen mukaan jalkik&teisen tarjousajan aikana patevasti tarjotut ja hyvaksytyt
osakkeet yhdessd varsinaisen (mukaan lukien jatketun) tarjousajan aikana patevdasti tarjottujen ja
hyvdaksyttyjen ja tarjouksentekijan markkinoilta muutoin 8.2.2021 mennessd hankkimien osakkeiden kanssa
edustavat noin 90,6 % kaikista Ahlsfrom-Munksjon osakkeista ja osakkeiden tuottamista ddnioikeuksista.
Tarjouksentekijan tarkoituksena on hakea Ahlsfrom-Munksjén osakkeiden poistamista sek& Nasdaqg Helsinki
Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) ett& Nasdaqg Stockholm AB:n ("Nasdaq Tukholma”) pdrssilistalta niin pian kuin
soveltuvien lakien ja maardysten sekd Nasdag Helsingin ja Nasdag Tukholman sadntdjen nojalla on
luvallista ja kéytédnndssé mahdollista. Koska tarjouksentekij@n omistus fulee ylittdmadn ostotarjoukseen
tarjottujen osakkeiden kauppojen selvittdmisen jalkeen 90 % kaikista Ahlstrom-Munksjon osakkeista ja
osakkeiden fuottamista adanistd, tarjouksentekija tulee kdynnistdmdadn osakeyhtidlain mukaisen
vahemmistéosakkeiden lunastusmenettelyn jdlielld olevien osakkeiden hankkimiseksi.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS
25.1.2021 Ahlstrom-Munksjon osakkeenomistaijille toimitettiin kutsu ylimadardiseen yhtickokoukseen, joka
pidetddn 19.2.2021 ja jossa paatetddn uuden hallituksen valinnasta ja fietyistd muista asioista.

MUUTOS AHLSTROM-MUNKSJON OMISTUSRAKENTEESSA

Ostotarjouksen toteuttamisen jélkeen 4.2.2021, Spa (BC) Lux Holdco S.a.r.l ( Bain Capital Private Equity
(Europe), LLP:n, ja/tai sen osakkuusyhtididen hallinnoimien tai ohjaamien rahastojen omistuksessa ja
madrdysvallassa oleva yhtid), Ahlstrom Invest B.V., Viknum AB (Ahlstrom-Munksjon hallituksen jasenen
Alexander Ehrnroothin vaikutuspiirissé oleva yhtid) ja Belgrano Inversiones Oy (Ahlstrom-Munksjon
hallituksen jadsenen Alexander Ehrnroothin madrdysvallassa oleva yhtid) yhdessé vdlillisesti omistivat 81%
kaikista Ahlstrom-Munksjoé Oyj:n osakkeista ja ddnioikeuksista Suomen lakien mukaan perustetun yksityisen
osakeyhtién Spa Holdings 3 Oy:n kautta. Ahlstrom-Munksjé Oyj:n uusi ylin emoyhtié on SPA Lux TopCo Sdrl,
jonka kotipaikka on Luxemburg.
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TRANSAKTIOKULUT

Ahlstrom-Munksjé maksaa ostotarjouksen onnistuneesta loppuun saattamisesta noin 9 miljoonaa euroa
transaktiokuluja, jotka kirjataan kuluksi vuoden 2021 ensimmadisen vuosineljidnneksen aikana. Nadma& kulut
raportoidaan yhtion tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erind vuoden 2021 ensimmdiselld
vuosineljdnnekselld.

PITKAAIKAISET KANNUSTINOHJELMAT

Ostotarjouksen toteuttamisen seurauksena Ahlstrom-Munksjon hallitus padatti 9.2.2021 lopettaa kaikki
olemassa olevat pitk&aikaiset osakeperusteiset kannustinohjelmat ennenaikaisesti ja suorittaa ohjelmien
mukaiset palkkiot rahana. Kiinte&dmdadrdaisten lisGosakeohjelmien (2019-2021, 2020-2022) palkkiot maksetaan
osallistujille valittémasti ja pitkén aikavalin osakeperusteisten kannustinjdrjestelyjen (LTI 2019-2021, LTI
2020-2022) palkkiot maksetaan osallistujille kolmen kuukauden kuluttua ostotarjouksen toteuttamispdivastd.
Kateissuoritusten arvioitu médaréd (mukaan lukien sosiaalikulut) on noin 18,6 milioonaa euroa ja se maksetaan
vuoden 2021 ensimmadisen puoliskon aikana. Vuoden 2021 ensimmdiselle vuosineljdnnekselle aiheutuva
tulosvaikutus palkkioiden kertymisen nopeutumisesta on noin 15,8 miljoonaa euroa. Tulosvaikutus
raportoidaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréné yhtién tuloksessa.

MAARAYSVALLAN SIIRTYMISEN VAIKUTUS AHLSTROM-MUNKSJON PITKAAIKAISEEN RAHOITUKSEEN
Ostotarjouksen toteuttamisen johdosta 4.2.2021, 249,5 milioonan euron joukkovelkakirjalaina ja 602,9
milioonan euron pankkilainat (esitetyt méadarét ovat kirjanpitoarvoja 31.12.2020) tulevat lunastettaviksi
vuoden 2021 ensimmadiselld puoliskolla, mikdli rahoittajat k&yttavat nykyisten lainasopimusten tavanomaisiin
madaraysvallan siirtymisehtoinin perustuvaa oikeuttaan vaatia ennenaikaista takaisinmaksua.

Liséksi, mikdali Ahlstrom-Munksjo ei k&ytd mahdollisuuttaan lunastaa hybridilainaa kuuden kuukauden
kuluessa ostotarjouksen toteutumisesta, hybridilainan korko nousee yliméadaréisell&d marginaalilla, joka on 5,0
% vuodessal.

Ahlstrom-Munksjon nykyisten lainojen uudelleen rahoittamiseksi, ostotarjouksen rahoittamiseksi sekd
muihin sovittuihin tarkoituksiin, SPA Holdings 3 Oy:li&d ja SPA US Holdco, Inc:lié on sitovia senior-ehtoisia
mdadar&aikaisia lainajdrjestelyjd ja senior-ehtoisia bridge-rahoitusjdrjestelyjd yhteensé 1 650 miljioonaa euroa
(nimellisarvo) tavanomaisin certain funds ehdoin, jotka erédntyvat 7 vuoden kuluttua. Kaikki takaisinmaksut
Ahlstrom-Munksjon nykyisille lainanantgijille on tarkoitus ensi vaiheessa rahoittaa konsernin sisdiselld lainalla
SPA Holdings 3 Oy:lté Ahlstrom-Munksjélle ja SPA US Holdco, Inc:lt& Ahlstrom-Munksjé USA Inc:lle sekd
taseessa olevin rahavaroin, siten, ettd sisdisten lainajdriestelyjen ehdot vastaavat kaikilta olennaisilta
osiltaan ylldmainittujen SPA Holdings 3 Oy:n ja SPA US Holdco, Inc:in sitovien rahoitusjarjestelyjen ehtoja,
lukuun ottamatta 12 kuukauden maturiteettia, tavanomaista korkomarginaalin korotusta ja muita konsernin
sisdiselle lainainstrumentille favanomaisia muutoksia.

Liséksi, nykyinen sitova 200 miljoonan euron monivaluuttainen valmiusluotto seké sitova 50 miljoonan
euron valmiusluotto, joista molemmat ovat kéyttadmattémid tilinpadatdspdivénd, voidaan perua
lainanantajan niin vaatiessa. SPA Holdings 3 Oy ja SPA US Holdco, Inc ovat tehneet 325 miljoonan euron
valmiusluottosopimuksen senior-ehtoisten lainajdriestelyjen puitteissa korvatakseen nédmda jariestelyt ja
varmistaakseen konsernin rahoitustarpeet.
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LIITE 2: AVAINLUVUT

Tietyt avainlukumme eivét ole IFRS-standardien mukaan madriteltyj& tai nimettyjd tunnuslukuja, ja siksi
niiden katsotaan olevan vaihtoehtoisia funnuslukuja. Noma vaihtoehtoiset funnusluvut esitetéan IFRS-
standardien mukaisesti laaditussa konsernitilinpadtdksessd esitettavid lukuja taydentavind lisatietoina.
Konsernin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavad lisGtietoa Ahlstrom-
Munksjon liketoiminnan tuloksesta, faloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja analyytikot, sijoittajat ja muut
osapuolet hyddyntavat niitd laagjasti. Ne antavat myds lisatietoa fuloksemme ja pddomarakenteemme
analysointia varten.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pid& tarkastella erilladdn eikd IFRS-filinp&atdksessdmme esitettyjen lukujen
sijaan. Yritykset eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Ahlstrom-Munksjon
vaihtoehtoiset funnusluvut eivat valttémattd ole vertailukelpoisia muiden yritysten esittGmien samalla tavoin
nimeftyjen lukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

. AHLSTROM
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AVAINLUVUT

Milj. euroa ellei muuta mainita

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -150,9 -146,8 -573,9 -583,1
Poistot -42,9 -45,0 -169.1 -173.9
Arvonalentumiset -4,0 -2,4 -9.2 2,4
Likevaihto 689.2 701,3 2 683,3 29153
Liketulos 43,7 16,0 176,2 103,2
Liiketulosprosentti, % 6,3 2.3 6,6 3,5
Tilikauden tulos 23,3 1,9 94,5 32,8
Kayttdkate 90,6 63,3 354,5 2794
Kayttdkateprosentti, % 13,1 9.0 13,2 9,6
Vertailukelpoinen kayttokate 89,6 70,5 334,2 312,9
Vertailukelpoinen kayttékateprosentti, % 13,0 10,1 12,5 10,7
Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 1.0 -7.2 20,3 -33,4
Vertailukelpoinen liketulos 46,7 25,5 165,1 139,0
Vertailukelpoinen liketulosprosentti, % 6,8 3.6 6,2 4,8
Vertailukelpoinen liketulos iiman hankintamenon

kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 59.0 38,7 216,1 191,1
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -3,0 -9.6 11,1 -35.8
Sidotun pd&doman tuotto, 12 kk livkuva, % 7.7 4,4 7.7 4,4
Vertailukelpoinen sidotun p&&oman tuotto, 12 kk liukuva,% 7.2 59 7.2 59
Sidottu padoma, 12 kk keskiarvo 23011 23633 2 301,1 23633
Oma p&doma yhteensé 1184,6 1232,0 1184,6 1232,0
Oman pd&oman tuotto, 12 kk livkuva, % 7.9 2,9 7.9 2,9
Vertailukelpoinen oman pddoman tuotto, 12 kk livkuva, % 7.1 5.2 7.1 5.2
Oma p&doma yhteensd, 12 kk keskiarvo 1189,7 1149,3 1189,7 1149,3
Nettovelka 7358 885,0 7358 885,0
Velkaantumisaste, % 62,1 71.8 62,1 71.8
Omavaraisuusaste, % 37.9 38,5 37.9 38,5
Osakekohtainen tulos (laimentamaton), euroa 0,19 0,01 0,78 0,27
Osakekohtainen tulos (laimennettu, euroa 0.19 0.01 0,78 0.27
Vertailukelpoinen filikauden tulos 27,1 9.0 84,6 59,3
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimentamaton),

euroa 0.23 0,08 0,70 0,50
Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman hankintfamenon

kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 36.4 18,8 122,8 98,0

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja,

euroa 0,31 0,16 1,03 0.84
Osakekohtainen liketoiminnan nettorahavirta, euroa 1.13 0,59 2,22 2,49
Osakkeenomistaijille kuuluva oma p&a&doma osaketta
kohden, euroa 9.33 9.73 9.33 9.73
Ulkona olevien osakkeiden lukumdadréd kauden lopussa 114 988 453 115288 453 114 988 453 115288 453
Ulkona olevan osakemdadrén painotettu keskiarvo 114988453 115288453 115034 656 115288 453
Kayttéomaisuusinvestoinnit 41,2 36,3 117,5 1611
Henkildston madrd keskimdadrin, kokoaikaisiksi
muunnettuna 7 824 8 001 7814 8078
Myyntimdadarét, tuhatta tonnia 408 389 1570 1592
AHLSTROM
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Tasmaytyslaskelmat tietyista avainluvuista

Milj. euroa ellei muuta mainita

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Transaktiokulut -0,7 -0.8 -6,5 -2,7
Integraatiokulut — -0,5 -0.5 -11,7
Uudelleenjdrjestelykulut -1.2 -3,6 -2,6 -15,4
Voitto/tappio liketoiminnan luovutuksesta ja luovutukseen

littyvat muut kulut 3.7 -1,6 31,8 -1,6
Muut -0,7 -0,8 -1.9 2,1
Kaytokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

yhteensa 1,0 -7.2 20,3 -334
Arvonalentumistappio -4,0 -2,4 -9.2 -2,4

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
yhteensd -3,0 -9.6 11 -35,8

Vertailukelpoinen kdayttékate

Liikketulos 43,7 16,0 176,2 103,2
Poistot ja arvonalentumiset 46,9 47,4 178,4 176,2
Kayttokate 90,6 63,3 354,5 279.4
Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

yhteensd -1,0 7.2 -20,3 33.4
Vertailukelpoinen kayttékate 89,6 70,5 334,2 312,9

Vertailukelpoinen liiketulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Liiketulos 43,7 16,0 176,2 103,2
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

yhteensa 3.0 9.6 -11.1 358
Vertailukelpoinen liiketulos 46,7 25,5 165,1 139.0
Hankinfamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot* 12,3 13,1 51,0 52,1

Vertailukelpoinen liiketulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 59.0 38,7 2161 1911

Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Tilikauden tulos 23,3 1.9 94,5 32,8
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

yhteens& 3.0 9.6 -11.1 358
Verot liketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavista

eristd 0.8 -2,5 1.2 -9.3
Vertailukelpoinen tilikauden tulos 271 9.0 84,6 59,3
Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot* 12,3 13,1 51,0 52,1
Verot hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvista

poistoista -3,1 -3.4 -12,8 -13.4
Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman hankintamenon

kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 36,4 18,8 122,8 98,0

"Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot liittyen liketoimintojen yhdistamisiin alkaen vuodesta 2013.
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aytyslaskelmat tietyista avainluvuista

Milj. euroa ellei muuta mainita

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimentamaton),

euroa

Vertailukelpoinen tilikauden tulos 27,1 9.0 84,6 59,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen madardysvallattomille

omistaijille -0,2 -0,2 -1.4 -1.2
Vertailukelpoisen filikauden tuloksen jakautuminen

emoyhtion osakkeenomistgijille 26,9 8,8 83,3 58,2
Suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen

jalkeen -0,8 -0,2 -3.2 -0.2
Ulkona olevan osakemdadrén painotettu keskiarvo 114 988 453 115288 453 115034 656 115288 453
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (laimentamaton),

euroa 0,23 0,08 0,70 0,50

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja,

euroa

Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman hankintamenon

kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 36,4 18,8 122,8 98.0
Tilikauden tuloksen jakautuminen madardysvallattomille

omistaijille -0,2 -0,2 -1.4 -1.2

Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja jakautuminen

emoyhtidn osakkeenomistaijille 36,2 18,6 121,5 96,8
Suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen

jalkeen -0,8 -0,2 -3.2 -0.2
Ulkona olevan osakemdadrén painotettu keskiarvo 114 988 453 115288 453 115034 656 115288 453

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja,
euroa 0,31 0,16 1,03 0,84

Oman padoman tuotto, 12 kk livkuva, %

Tilikauden tulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 94,5 32,8 94,5 32,8
Oma pddoma yhteensd, 12 kk keskiarvo 1189,7 11493 1189.7 1149,3
Oman padoman tuotto, 12 kk livkuva, % 7.9 2,9 7.9 2,9

Vertailukelpoinen oman padoman tuotto, 12 kk liukuva, %

Vertailukelpoinen tilikauden tulos viimeiseltd 12

kuukaudelta 84,6 59,3 84,6 59,3
Oma p&doma yhteensd, 12 kk keskiarvo 1189,7 11493 1189.7 1149,3
Vertailukelpoinen oman padoman tuotto, 12 kk livkuva, % 71 52 71 52

Sidotun padoman tuotto, 12 kk livkuva, %

Liketulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 176,2 103,2 176,2 103,2
Sidottu paddoma, 12 kk keskiarvo 2301,1 2 363.8 2 301,1 2 363,3
Sidotun padoman tuotto, 12 kk livkuva, % 7.7 44 7,7 44

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto,12 kk livkuva,%

Vertailukelpoinen liiketulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 165,1 139.0 165,1 139.0
Sidottu padoma, 12 kk keskiarvo 2 301,1 2363,3 2 301,1 2 363,3
Vertailukelpoinen sidotun pdadoman tuotto,12 kk livkuva,% 7,2 59 7,2 59
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AVAINLUKUJEN MAARITELMAT

Avainluvut

Madaritelma

Liiketulos

Tilikauden tulos ennen veroja ja
nettorahoituseria

Miksi kaytetaan

Liiketulos osoittaa liketoiminnasta
kertyneen tuloksen

Liiketulosprosentti, 7%

Liiketulos / liikevaihto

Kayttokate

Liiketulos ennen poistoja ja
arvonalentumisia

Kayttékate on Ahlstrom-Munksjon
tuloksellisuutta osoittava mittari.

Kayttokateprosentti, %

Kayttdkate / likevaihto

Kayttdkateprosentti on pitk&dn
aikavdlin tavoitteissa kaytettava
keskeinen mittari.

Vertailukelpoinen kayttékate

Kayttékate iiman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erié

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti,
%

Vertailukelpoinen kayttdkate /
likevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erié

Vertailukelpoinen liiketulosprosentti, %

Vertailukelpoinen liiketulos / likevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos ilman
hankintamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ja hankinfamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Hankintamenon kohdistamisesta
aiheutuvat poistot sisaltavat
liketoimintojen yhdistamisiin littyvéat
kayvén arvon kohdistusten poistot
alkaen vuodesta 2013.

Vertailukelpoinen tilikauden tulos

Tilikauden tulos ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié
verojen jalkeen

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos (laimentamaton), euroa

Vertailukelpoinen tilikauden fulos -
md&dardysvallattomille omistaijille
kuuluva filikauden tulos -
suoriteperusteisesti laskettu
hybridilainan korko verojen jélkeen/
ulkona olevan osakemdadrén
painoteftu keskiarvo tilikauden aikana

Vertailukelpoinen tilikauden tulos
ilman hankintamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja

Tilikauden tulos ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié
verojen jalkeen ja hankintfamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja
verojen jalkeen

Vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja,
euroa

Vertailukelpoinen tilikauden tulos ilman
hankinfamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja -
madrdysvallattomille omistaijille
kuuluva tilikauden tulos -
suoriteperusteisesti laskettu
hybridilainan korko verojen jalkeen /
ulkona olevan osakemdadrén
painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Vertailukelpoinen kayttokate,
vertailukelpoinen kayttdokateprosentti,
vertailukelpoinen liiketulos,
vertailukelpoinen liiketulosprosentti,
vertailukelpoinen liiketulos ilman
hankinfamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja, vertailukelpoinen
filikauden tulos, vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos,
vertailukelpoinen filikauden tulos ilman
hankinfamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja ja
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
iiman hankinfamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja esitetddn
kayttdkatteen, liketuloksen, tilikauden
fuloksen ja osakekohtaisen fuloksen
liséiksi tfarkoituksena tuoda esiin
taustalla oleva liiketoiminnan tulos ja
parantaa eri kausien keskindista
vertailukelpoisuutta. Ahlstrom-Munksjo
katsoo, ettd nGma vertailukelpoiset
tunnusluvut antavat merkityksellista
lisatietoq, sillé niiden ulkopuolelle
jatetddn olennaisia tavanomaisesta
liketoiminnasta poikkeavia erid, kuten
hankintahinnan kohdistamiseen (PPA)
littyvid poistoja, jotka heikentavat eri
kausien keskindista
vertailukelpoisuutta.
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Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat

Maadaritelma

liketoimintaan kuulumattomia erié
kuten liketoimintojen luovutuksesta
syntyv@t voitot ja tappioft,
liketoimintojen hankkimiseen liittyvat
valittémat transaktiomenot,
liketoimintojen lopettamisesta ja
uudelleenjdrjestelysté johtuvat menot,
sisalté&en irfisanomiskorvaukset,
arvonalentumistappiof,
hankintahinnan kohdistamisesta
aiheutuvat kertaluonteiset erdt, kuten
vaihto-omaisuuden kdypdda arvoa
koskevat oikaisut, sek&
odottamattomista tai
harvinaislaatuisista tapahtumista
aiheutuviin ympdaristévahinkoihin
littyv&t korvaukset. Muita erié ovat
sakot (kuten
arvonlisGverotarkastuksista aiheutuvat
seuraamukset) fai muut
vastaavanlaiset maksut sek&
oikeudenkdaynteihin ja riita-asioihin
littyvét kulut.

Miksi kaytetadan

Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét ilman
arvonalentumistappioita.

Ks. vertailukelpoinen liketulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos,
euroa/Osakekohtainen tulos
(laimentamaton), evroa

Emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva
filikauden tulos - suoriteperusteisesti
laskettu hybridilainan korko verojen
j@lkeen / Ulkona olevien osakkeiden
lukumdadérdan painotettu keskiarvo
filikauden aikana

Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa/
Osakekohtainen tulos (laimennettu),
euroa

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva
filikauden tulos - suoriteperusteisesti
laskettu hybridilainan korko verojen
jalkeen / Ulkona olevien osakkeiden
lukumé&dérdn painotettu keskiarvo
filikauden aikana + osakeperusteisten
kannustinj@rjestelyjen laimentava
vaikutus

Nettovelka

Pitk&- ja lyhytaikaiset lainat ja pitka- ja
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
v@hennettynd arvopaperistamisveloilla
ja rahavaroilla

Lainat yhteensa

Pitk&- ja lyhytaikaiset lainat ja pitkd- ja
lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
véhennettyn& arvopaperistamisveloilla

kokonaismadrad.

Nettovelka ja lainat yhteensd ovat
mittareita, jotka osoittavat Ahlstrom-
Munksjon ulkoisen velkarahoituksen

Sidottu padoma, 12 kk keskiarvo

Oma p&doma yhteensd ja lainat
yhteensd (viimeisen 12 kuukauden
keskiarvo)

Sidoftu p&&oma, 12 kk keskiarvo,
sidotun p&d&doman tuotto ja

vertailukelpoinen sidotun pddoman

Sidotun padoman tuotto, 12 kk
livkuva, %

Liketulos (viimeiseltd 12 kuukaudelta) /
sidottu pa&oma (viimeisen 12

kuukauden keskiarvo) fuottoa.

Vertailukelpoinen sidotun pdGoman
tuotto, 12 kk livkuva, %

Vertailukelpoinen liiketulos (viimeiseltd
12 kuukaudelta) / sidottu pddoma
(viimeisen 12 kuukauden keskiarvo)

fuotto, 12 kk liukuva mittaavat
liketoimintaan sidottua p&d&omaa ja
liketoimintaan sidotun p&d&oman
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Oma pdadoma, 12 kk keskiarvo

Maadaritelma

Oma p&doma yhteensd (vimeisen 12
kuukauden keskiarvo)

Oman padoman tuotto, 12 kk livkuva,
%

Tilikauden tulos (vimeiseltd 12
kuukaudelta) / oma pa&oma
(viimeisen 12 kuukauden keskiarvo)

Vertailukelpoinen oman padoman
tuotto, 12 kk livkuva, %

Vertailukelpoinen tilikauden tulos
(viimeiseltd 12 kuukaudelta) / oma
pddoma (viimeisen 12 kuukauden
keskiarvo)

Miksi kaytetadan

Oma p&doma, 12 kk keskiarvo, oman
pddoman tuotto ja vertailukelpoinen
oman p&doman tuotto, 12 kk liukuva
mittaavat omaa pd&omaa ja sen
kykyd tuottaa tulosta.

Velkaantumisaste, %

Nettovelka / oman pddoman
kokonaismdadrd

Ahlstrom-Munksjé katsoo, ettd
velkaisuusaste auttaa osoittamaan
rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hyédyllinen mittari, jonka avulla johto
seuraa konsernin velkaantumista.
Velkaisuusaste on myds yksi pitkén
aikavdlin taloudellisia tavoitteitamme
kuvaavista mittareista.

Omavaraisuusaste, %

Oman pda&oman kokonaismadrd /
varojen kokonaismdadrd

Ahlstrom-Munksjé katsoo, ettd
omavaraisuusaste auttaa osoittamaan
rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hyddyllinen mittari, jonka avulla johto
seuraa konsernin liiketoiminnassa
kaytettdvén pddoman tasoa.

Osakkeenomistgjille kuuluva oma
pddoma osaketta kohden, euroa

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva
oma p&doma / kauden lopussa
ulkona oleva osakemd&adérd

Kayttéomaisuusinvestoinnit

Rahavirtalaskelmassa esitetyt
investoinnit aineellisiin ja aineettfomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin

Kayttdéomaisuusinvestointien madra
antaa lisatietoa liketoiminnan
rahavirtatarpeista.

Osakekohtainen liikketoiminnan
nettorahavirta, euroa

Liiketoiminnan nettorahavirta / ulkona
olevan osakemd&drdan painotettu
keskiarvo tilikauden aikana
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