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VUOSI LYHYESTI

02: Vuoden 2019 tapahtumia

VUOSI LYHYESTI

Liikevaihto oli 2,9 miljardia euroa ja vertailukelpoinen
kayttokate oli 313 miljoonaa euroa vuonna 2019.
Myyntimadrien laskun negatiivinen vaikutus oli suurempi

kuin tuotteiden bruttokatteiden kasvun positiivinen vaikutus.

Expera- ja Caieiras-yritysostojen integrointi eteni hyvin, ja
ylitimme kustannussynergioille aseftamamme tavoitteet.
Paatimme oftaa 1.1.2020 alkaen kayttoon vuuden
liikefoimintarakenteen ostettujen yritysten infegroimisen ja
strategian yhtendist@misen vuoksi.

Ahlstrom-Munksjo ilmoitti kartoittavansa yritysostojen,
yhdistymisten ja yhteisyritysten mahdollisuuksia kiinalaisten
laminaattipaperivalmistajien kanssa. Tavoitteena on
nopeuttaa Decor-liiketoiminnan kehitystd maailman
johtavaksi itsendiseksi laminaattipaperiyritykseksi ja
houkutella ulkopuolista p&adomaa.

Sopimus kiinalaisen Minglian New Materials Technology
-laminaattipaperinvalmistajan ostosta.

Sopimukset taidepaperiliiketoiminnan myynnisté Ranskan
Archesissa ja lasikuitulujiteliketoiminnan myynnista
Mikkelissa.

YHTIO STRATEGIA

LisGkapasiteetin osto suodattimien konvertointiin
houkuttelevan Liquid Technologies -liiketoiminnan
kasvattamiseksi Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa.

Nelj& strategista investointia saatiin padtokseen.

Ne edistavat kasvua ja parantavat tehokkuutta ja
ympdristoystavallisyytta.

Yhtio jatkoi uusien vastuullisten tuotteiden lanseerauksia.
Esimerkiksi Extia-suodatinmateriaali on suunniteltu
pident@madn suodattimien kayttdikad ilmansaasteiden
puhdistamisessa ja CelluStraw on uusiutuva muoviton
materiaali juomapillien valmistukseen.

Ahlstrom-Munksjo sai kolmannen perdkkdisen EcoVadis
Gold -tunnustuksen vastuullisuustydsta. Kultatason
sertifikaatti mydnnettiin ympdaristéjohtamisesta,
tydvoimakaytannaistd, reilun liiketoiminnan kaytannoista ja
vastuullisesta hankinnasta. Arvioinnin perusteella Ahlstrom-
Munksjo on kaikkien toimialojen toimittajien parhaan
prosentin joukossa.

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

Pro forma
Avainluvut, milj. euroa 2019 2018 2018
Liikevaihto 2916,3 24380 2996,9
Vertailukelpoinen kayttokate 312,9 277,7 3299
% likevaihdosta 10,7 11,4 11,0
Kayttokate 2794 222,6 290,3
Liiketulos 103,2 88,7 129,4
Tilikauden voitto 32,8 42,9 63,2
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) 0,27 0,43 0,54
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
iiman hankintamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja, euroa 0,84 1,18 1,15
Osinko, euroa 0,52* 0,52 -
Liiketoiminnan rahavirta 286,7 91,6 -
Kayttéomaisuusinvestoinnit 1611 160,1 176,3
Nettovelka 885,0 962,5 -

* ehdotus yhtidkokoukselle

TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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03: Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2019 tofeutimme strategiaamme
rivakasti ja padttavaisesti. Integroimme
ostetftuja liketoimintoja, toteutimme
kannattavuutta parantavia toimenpiteitd,

vahvistimme yrityskulttuuriamme ja kehitimme

aktiivisesti liketoimintakokonaisuuttamme.

Yritysostojen integrointi eteni hyvin, ja pystyimme kumoamaan
osan myyntimadrien laskun negatiivisesta vaikutuksesta
onnistuneella kaupallisella strategialla.
Loppukayttokysynnan lasku, kilpailun kiristyminen ja
varastojen purkaminen arvoketjussa aiheuttivat paineita
myyntim&drien suhteen, ja tdma puolestaan heikensi
taloudellista tulostamme. Tuotteidemme bruttokatteet
kuitenkin paranivat koko vuoden ajan haasteellisesta
markkinaympadristostd huolimatta. Tdma osoittaag, efttd
kaupallinen strategiamme foimii hyvin. Se perustuu johtaviin
asemiin erikoismarkkinoilla ja eriytettyyn fuotetarjoomaan.

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Kehitimme aktiivisesti liiketoimintakokonaisuuttamme
ja kaynnistimme prosessin, jonka myota Decor-
liiketoiminnastamme voi tulla itsendinen yhtid. Ensimmdinen
askel oli sopimus laminaattipapereita valmistavan
kiinalaisyrityksen ostosta. Yrityksen fuotantolaitos on feknisesti
huippuluokkaa. Lisdksi teimme yritysoston, joka kasvattaa
erittdin kannattavaa Liquid Technologies -liiketoiminfaamme, ja
ilmoitimme kahden liikketoiminnon myynnista.

Ahlstromin ja Munksjon integraatio saatiin paatdkseen
vuoden 2019 alussa, ja kustannushyddyille asetetut tavoitteet
ylitettiin. Lokakuussa 2018 paatokseen saatujen Expera- ja
Caieiras-yritysostojen infegraatio on edennyt hyvin, ja
kustannussynergiat ovat arvioitua suuremmat. Seuraavassa
vaiheessa syvenndmme infegraatiota ja hyddynndmme
liiketoimintojen yhdistGmisten koko potentiaalin. Otimme
kayttoon uuden organisaatiorakenteen vuoden 2020 alussa.

Kohti tulevaisuutta
Kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantaminen omalla
toiminnallamme on edelleen ensisijaisen tarkedd.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

Kilpailukyvyn

parantaminen omalla
toiminnallamme on
edelleen ensisijaisen

tarkedd.

OSAKE

VASTUULLISUUS
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”Toimimme niche-markkinoilla, joten
innovointi ja trendien tunnistaminen
sekd uusien ratkaisujen kehittiminen
asiakkaille ovat yhd tirkedmpid
kilpailukyvyllemme tulevaisuudessa.”

VUOSI LYHYESTI

AHLSTROM
l‘ MUNKSJO

STRATEGIA

Kunnianhimoinen mutta realistinen pitkan aikavalin
tavoitteemme on yli 14 %:n kayttokateprosentti
liiketoimintasyklin yli. Olemme aseftaneet tdman vuoden
tavoitteeksi vahintaan 50 miljoonan euron kustannussadstot
vuoteen 2019 verrattuna. Lisaksi odotamme saavamme
vahitellen liiketoimintasynergioita yritysostoista sekd
konkreettisia hyotyja hiljattain paatokseen saamistamme
strategisista kasvuinvestoinneista.

Toimimme niche-markkinoilla, joten innovointi ja tfrendien
tfunnistaminen sekd uusien ratkaisujen kehittdminen asiakkaille
ovat yha tarkeadmpid kilpailukyvyllemme fulevaisuudessa.
Meilld on vahva fuotekehitysalusta, ja olemme nostaneet
tavoitettamme, joka koskee uusien fuotteiden osuutta
likevaihdosta lahivuosina. Jatkamme asiakkaillemme lisGarvoa
fuovien uusien tuotteiden lanseerauksia. N@istd erinomaisia
esimerkkej& ovat muoviton materiaali faitfuvien juomapillien
valmistukseen sekd suodatinmateriaali, joka pidentad
suodattimien kayttoikad iimansaasteiden puhdistamisessa.

Olemme sitoutuneet vahvasti vastuullisuuteen ja
sisallyttdneet vastuullisuuskaytadnnot koko arvoketjuun.
Vastuullisuus on myds tarked ajuri useimmilla markkinoillamme.
Teemme |Gheistd yhteistyota toimittajiemme kanssa,
parannamme jatkuvasti foimintojamme ja olemme tietoisia
siita, ettd ihmisemme ja yhteisdmme tekevat taman

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

mahdolliseksi. Pystymme vaikuttamaan erityiesti ratkaisuillamme.
Ne valmistetaan padasiassa vusiutuvista materiaaleista, ja
niiden toimivuus tuo vastuullisuushyotyja. Siksi kutsumme niita
alykkaiksi kuituratkaisuiksi.

Liikketoiminnan voimakkaan muutos- ja kasvuvaiheen
jalkeen olemme keskittyneet johtajiemme ja yrityskulttuurimme
kehitt@miseen. NGin ohjaamme tydtapojamme ja rakennamme
yhtendista yhtiota. Uudistimme johtamismalliamme
madarittamalld johtajuuden kehittdmisen periaatteet.
Tunnistimme maailmanlaagjuisen kultfuuriamme koskevan
kyselyn perusteella kuusi kulmakived, jotka ohjaavat
tapaamme tyoskennelld. Nama kulmakivet kuvaavat nykyisia
vahvuuksiamme ja luovat perustan maailmanlaajuisen
menestyskulttuurin kehitt@miselle sekd auttavat meita
rakentamaan yhtendista yhtiota.

Ihmiset ovat tarkein voimavaramme. Emme saavuta
tavoitteitamme ilman heidan taydellista sitoutumistaan. Haluan
kiittaa vilpittomasti kaikkia omistautuneita tyontekijoitdmme
kovasta tydsta ja osakkeenomistajiamme jatkuvasta
luottamuksesta. Jatkamme menestyksekkadn tulevaisuuden
rakentamista yhteistydssa asiakkaidemme kanssa.

Hans Sohlstrém
Toimitusjohtaja

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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lemme aidosti maailmanlaajuinen yritys, ja
luksessamme on monien eri alojen ammaittilaisia.
Jmme kestavad arkea tuottamalla uusiutuvia
aleja, joilla voidaan korvata uusiutumattomat
riaalit, seka farjoamalla vastuullisuushyotyjd
uovia ratkaisuja.
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02: Tadmd on Ahlstrom-Munksjé “.

+ Kuidut ovat toimintamme ytimessa ja tfuotteidemme ja ratkaisujemme yhteinen nimitt&ja.

+ Luonnonkuitujen osuus kuitujen kokonaiskdytéstdmme on 95 prosenttia.

+ Tarjoamme raataléityja kuitupohjaisia erikoismateriaaleja.

« Arvolupauksemme perustuu innovointiin, laatuun ja palveluun.

+ Edistémme kestavad arkea tuottamalla vusivtuvia materiaaleja, joilla voidaan korvata uusivtumattomat
materiaalit, seka tarjoamalla vastuullisuushyotyjd tuovia ratkaisuja.

® Tuotantolaitokset
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RISKIT HALLINTO

Toimintatapamme

Johtava asema useimmissa
toimintasegmenteissémme.

Toimimme kasvavilla markkinoilla, joilla
liiketfoiminftomme palvelevat erilaisia kuluttajien ja
teollisuuden loppukdyttdjien segmentteja.
Maantieteellisesti fasapainoinen laaja
loppukayttdjen valikoima.

Suunnittelemme vastuullisia ja innovatiivisia
ratkaisuja asiakkaille.

Toiminnan yhteinen perusta fuo mittakaavahyotyja.

Perustiedot

Maailmanlaajuinen myyntikonttorien verkosto sekd
45 tuotanto- ja jalostuslaitosta 14 maassa.
Yhteensd noin 8 000 tyontekijaa.

Yli 7 000 asiakasta yli 100 maassa.

Liikevaihto noin 2,9 miljardia euroa ja
vertailukelpoinen kayttdkate noin 313 miljoonaa
euroa vuonna 2019.

Osake on listattu Nasdaqg Helsingissa ja
Tukholmassa.

Padkonttori Helsingissa.

TILIKAUSI

TASAPAINOINEN TUOTEVALIKOIMA

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN
LOPPUKAYTON MUKAAN*

& Terveydenhuolto ja biotieteet 9 %
& Kuluttajatuotteet 36 %
A Talonrakennus ja kalusteet 27 %
A Kuljetus 14 %

Teollisuus 14 %

*Johdon arvio

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN
JAKAUTUMINEN

&

A Eurooppa 44 %

A Pohjois-Amerikka 34 %

& Etela-Amerikka 8 %

A Aasian ja Tyynenmeren alue 13 %
Muu maailma 1%

OSAKE VASTUULLISUUS
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03: Ihmiset

Pitkan aikavalin menestys edellyttad
oikeanlaista strategiaag, vahvaa yrityskulttuuria
sekd osaavia ja sitoutuneita ihmisia.

Vahvistamme ainuvtlaatuista kulttuuriamme ja kehitémme
johtajiamme maailmanlaajuisesti.

Olemme yhtiona keskelld perusteellista liketfoiminnan muutosta
ja kasvua. Siksi on erittdin tarkedd, ettd jatkamme johtajiemme
kehittamista ja rakennamme yhtendista kulttuuria, joka ohjaa
tapaamme tydskennelld.

Tavoitteenamme on vahvistaa yrityskulttuuriamme, joka
vaalii monimuotoisuutta ja edistdd erinomaista johtajuutta
organisaation kaikilla tasoilla. Pyrimme luomaan ympdriston,
jossa ihmiset voivat oppia, kehittyd ja kasvaa ja jossa jaamme
ja feemme yhteistydtd avoimesti, jotta voimme menestyd
yhdessd. Téma auttaa meitd houkuttelemaan ja pitdmadn
yhtidssa osadajia, joilla on oikea asenne ja tapa foimia seka
oikeanlaista osaamista.

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

YHTIO

Luomme yhdessé maailmanlaajuista menestysta
Syyskuussa 2019 Amsterdamiin kokoontui 130 Ahlstrom-
Munksjon johtajaa keskustelemaan strategiasta ja yhteisestd
tavasta foimia, jotta voimme ymmartad paremmin nykyistd
tilannettamme, tulevaisuuden suuntaamme ja tavoitteiden
saavuttamista. Tapahtuman tarkoituksena oli rohkaista kaikkia
osallistumaan aktiivisesti, esittdmaadn kysymyksid, antamaan
palautetta ja verkostoitumaan kollegojen kanssa. Johtajat
saivat lahtiessadn tarkedn tehtavan: heiddn on viestittava
strategiasta ja selitettdva sen merkitys ja viestit tiimeilleen
maailmanlaagjuisesti.

Kaikki ansaitsevat hyvén johtajan

Kehitimme vuoden 2019 alussa johtamismallimme ja
maaritimme johtamisen periaatteet haastattelemalla 30:ta
johtajaa eri puolilta yhtiotd. Nama periaatteet luovat perustan
johtajuuden kehittamiselle, ja ne on sisdllytetty keskeisiin
HR-prosesseihimme. Asiakaskeskeisyys, kokonaisvaltaisuus,
innovatiivisuus ja yrittajéhenkisyys ovat johtamisen
p&dperiaatteemme. Niiden avulla johdamme niin likkefoimintoja
kuin toisiamme ja itse&mme.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

Asiakaskeskeisyys,
innovatiivisuus,
yrittdjdihenkisyys ja
kokonaisvaltaisuus

ovat johtamisen
pddperiaatteemme.
Niiden avulla johdamme
niin liiketoimintoja kuin
toisiamme ja itsedimme.
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“JUMP-viikko oli upea kokemus, jonka aikana
perehdyimme Ahlstrom-Munksjon kulttuuriin
ja arvoihin. Verkostoiduimme, jaoimme
kokemuksia ja opimme paljon. T&md ohjelma
fodellakin muutti eldmani.”

JUMP-johtamisohjelman osallistuja 2019

AHLSTROM

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI

Johtamisen kehittéimisen koulutuskokonaisuus 2019

JUMP PIONEER

Tulevaisuuden johtajat Uudet esimiehet

LAUNCH LEAD
Tehtaiden johtajat

Kokeneet johtajat

Vuonna 2019 kaynnistimme johtamisen kehityshankkeen,
joka koostuu nelj@sta vuteen johtamismalliin perustuvasta
maailmanlaajuisesta ohjelmasta. Ohjelmat on suunnattu
neljdlle eri kohderyhmalle: tulevaisuuden johtaijille, uusille
esimiehille, tehtaiden johtajille ja kokeneille johtajille.

Osallistujaryhmat valitaan huolellisesti, jotta jokainen
ryhma heijastaa Ahlstrom-Munksjon henkiloston ainutlaatuista
monimuotoisuutta: eri kansallisuuksia, kaikkia liiketoiminta-

alueitamme ja eri sukupuolia.

Jatkuvan oppimisen kulttuuri tukee onnistumisia
Vahvistamme jatkuvan oppimisen kulttuuriamme

myos kehittamalla aktiivisesti maailmanlaajuista
koulutuskokonaisuuttamme, johon kuuluu esimerkiksi webinaarit,
sadhkdinen oppiminen ja kattavat koulutusohjelmat. Lis&ksi

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

YHTIO

toisilfa oppiminen on olennainen osa jatkuvan oppimisen
kulttuuriamme.

Mentorointi osana oppimista

Hyoédynndmme aktiivisesti mentorointia, sillé se antaa
ainutlaatuisia oppimisen mahdollisuuksia niin mentoroitavalle
kuin mentorille. Meilld on sitoutuneita johtajia, jotka haluavat
antaa aikaansa, jakaa kokemuksiaan ja auttaa kollegoita
kasvamaan. Mentorointi on olennaisessa osassa jokaisessa
johtamisen kehittdmisohjeimassa. Kokeneiden johtajien LEAD-
johtamisohjelmassa kokeilemme kadanteistd mentorointia:
nuoret kyvyt antavat uusia nakdkulmia kokeneille johtajillemme.
Olemme todenneet, ettd mentoroinnilla on erittdin positiivisia
vaikutuksia oppimiseen sekd organisaation ja kulttuurin
kehitykseen.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



Noormarkussa jérjestettyyn JUMP-ohjelmaan osallistui joukko

lahjakkaita tulevaisuuden johtajia.

VUOSI LYHYESTI

YHTIO

Kulttuurin kulmakivet ohjaavat tapaamme tyéskennella
Toteutimme kesdkuussa 2019 ensimmaisen kulttuuria koskevan
pulssikyselymme ja saimme palautetta 3 000 tydntekijalta.
Tunnistimme kyselyn tulosten perusteella kuusi kulmakived, jotka
ohjaavat fapaamme tydskennelld:

« Vastuullisuus ja turvallinen tydympdristd ovat foimintamme
perusta

«  Olemme innovatiivinen, kuitupohjaisten ratkaisujen
edellakavija

« Asiakaskeskeisyys ja fuloshakuisuus madrittelevat kaikkea
foiminfaamme

*  Yhdessd tekeminen ja pitkat perinteet tekevat meista tiiviin
yhteisén

» Luottamus on kaiken tekemisemme IGhtokohta

+  Olemme aidosti globaali ja monikulttuurinen yritys

Nama kulttuurin kulmakivet kuvaavat nykyisiéd vahvuuksiamme ja
luovat perustan kehittymiselle. Vuoden 2020 alussa perustimme
yrityskulttuurin IGhettilGiden ryhman viemaan viestia kulttuurin
kulmakivistd eteenpdin organisaatiossa. Lahettilgilld on

tarked rooli maailmanlaajuisen kulttuurimme kehitt@misessa:

he varmistavat, ettd kaikki toimipisteet ovat sitoutuneet
kehittamistyohon.

Monimuotoisuus ja osallistaminen ovat yhtiomme ytimessa
Ahlstrom-Munksjé on aidosti maailmanlaajuinen yritys.
Henkilostomme edustaa monipuolisesti eri alojen ammattilaisia,

STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

ja eri kansallisuuksia on yhteensd 48. Meilld on 45 foimipistettd 14
maassa. Arvostamme monimuotoisuutta ja osallistamista ja olemme
sifoutuneet edistdmadn niitd. Pyrimme jatkuvasti parannuksiin

naillé osa-alueilla. Vuonna 2019 aloimme julkaista sisdisesti Meet
Our People -artikkelisarjaa, jotta voimme tutustua kollegoihimme
paremmin. Sarjan ensimmaisessd osassa esittelimme erirooleissa
tydskentelevid naisia. Tuotimme myds videon, jossa haastatellaan
kokeneita naisjohtajiamme heiddn urakehityksestadan Ahlstrom-
Munksjossa.

Tukea hyvédén tarkoitukseen ja paikallista osallistumista
Kaikilta Ahlstrom-Munksjon tyontekijoilta pyydettiin jalleen
ehdotuksia hankkeista, jotka he kokevat tarkeiksi itselleen ja
paikallisyhteisdlleen. Haimme sekd hankkeita, joissa tuotteemme
yhdistyisivat paikallisiin tarpeisiin YK:n kestévan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti, ettd strategisempia hankkeita, joilla on
kestadvampid ja rakenteellisempia vaikutuksia.

Ehdotuksia saatiin yhteensd 40 yli 20 toimipisteestd. Kaikki
ehdotfukset tayttivat ennalta madritetyt kriteerit ja olivat Ahlstrom-
Munksjon vastuullisuustavoitteiden mukaisia. Valinnan tekemisessa
yhti6 sai tukea Eva Ahlstromin s&atioltd, joka on Ahlstromin perheen
vuonna 2010 perustama humanitaarinen jarjesto.

Aloite sai eritt@in hyvan vastaanoton, ja tydntekijamme
arvostivat sitd suuresti. Toteutettaviksi valittiin kahdeksan
hanketta, joista kolme keskittyy strategisiin lahjoituksiin ja viisi
paikallisyhteisdjen tukemiseen.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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VYuonna 2019 valitut hankkeet

NANOMAIJI - TANSANIA
Kehitetdan edullinen suodatin, jonka voi kiinnittad
kanistereihin, joissa sdilytetadn ja kuljetetaan juomavetta.

ORIGIN BY OCEAN - SUOMI
Puhdistetaan Itdmerta luomalla levan kayttéon perustuva
liiketoimintaekosysteemi Suomeen.

UNICEF - SAMBIA
Unicefin lastensuojeluohjelma Sambiassa, yhteishanke Eva
Ahlstréomin saation ja Ahlstrom Capitalin kanssa.

HARVEST HOPE FOOD BANK’S BACKPACK PROGRAM -
YHDYSVALLAT

Ohjelman kautta jaetaan naldasté mahdollisesti karsiville
lapsille terveellista ja ravitsevaa ruokaa kotiin vietavaksi
viikonlopuksi, koulun lomien ajaksi ja juhlapyhiksi.

NEW COMMUNITY SHELTER, INC - YHDYSVALLAT
Vapaaehtoisryhmat valmistavat ja tarjoilevat lounaan

ja paivallisen paivittain yli 100 ihmiselle Green Bayn
alueella. Paikallisen Transitional Living -ohjelman asukkaat
jarjestavat tapahtumat.

VUOSI LYHYESTI STRATEGIA

YHTIO

LAHJOITUS AUTISTISTEN LASTEN ERITYISLAITOKSELLE
BINZHOU - KIINA .
Lahjoitus autististen lasten hoitoon ja toipumiseen
erikoistuneelle laitokselle.

MUOVERSI ALLEGRAMENTE - ITALIA

Muoversi Allegramente on voittfoa favoittelematon jarjesto,
joka edistad urheilua kaikenikdisten kehitysvammaisten
ihmisten syrjaytymisen ehkdisykeinona.

JACAREi AMPARA MENORES - BRASILIA

Lahjoituksella ehkaistaan paikallisten kehitysvammaisten,
monivammaisten ja autististen inmisten syrjaytymista.
Laitos tukee myds nuorten henkildkohtaista ja ammatillista
kehitysta.

LIIKETOIMINTA RISKIT

HALLINTO
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04: Meihin vaikuttavat trendit

Ahlstrom-Munksjon toimintaymparistd on

yh& monimutkaisempi. Siihen vaikuttaa

ja sitd muuttaa tasaisesti kasvava joukko
tekijoita ja frendeja. Nama frendit tuovat seka
mahdollisuuksia ettd haasteita lyhyelld ja
pitkalla aikavalillg, ja niiden vaikutus vaihtelee
liketoiminta-alueen mukaan.

Nopeutuva muutos edellyttad valmiutta ja sopeutumiskykya.
Ratkaisevan tarkeiden tekijdiden tunnistaminen ja onnistunut
priorisointi tuotekehityksessa ja yritysstrategiassa ovat
kilpailukyvyn kannalta tarke@dmpid kuin koskaan aiemmin.
Koska Ahlstrom-Munksjolia on laaja liketoimintakokonaisuus
ja yhtion tuotteilla on moninaisia kayttétarkoituksia, yksittaiset
tekijat tai tfrendit eivat todenndkdisesti vaikuta merkittavasti
yhtiddn konsernitasolla. Niillé voi kuitenkin olla suuri merkitys
yksittaiselle liiketoiminnolle.
Ahlstrom-Munksjo suunnittelee ja kehittad tuotteita
ja ratkaisuja erikoismarkkinoille. Kaikille tfuotteillemme on

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

YHTIO

yhteistd se, ettd ne ovat kuitupohjaisia ja ominaisuuksiltaan
sekd tekniikaltaan pitkdlle kehitettyja. Padasiallisia
asiakassegmenttejamme ovat esimerkiksi elintarvikkeiden
ja juomien jalostus- ja pakkausteollisuus, kuljetusala,
rakennusteollisuus ja kalusteteollisuus seka terveydenhuolto
ja biotieteet. Markkinoidemme kasvu vertautuu yleiseen
talouskasvuun, mitd vahvistaa vusien tuotteidemme luoma
lisdarvo tai tuotteidemme entistd laajempien kayttétarkoitusten
tuottama lisGarvo.

Seuraamme useita foimintaympdristdmme tekijoitd, jotta
pysymme ajan fasalla muuttuvista markkinaolosuhteista. Kukin
liketoiminto on laatinut oman strategiansa ja ottanut huomioon

ainutlaatuisten markkinoidensa erityiset trendit.

Kestéiva kehitys ja ilmastonmuutos

Muutos kohti kestévad, padosin fossiilivapaata kiertotaloutta
on megatrendi, joka vaikuttaa meihin ja vie meitd eteenpdin
monella tasolla. Muovin ja alumiinin korvaaminen on frendi,
joka luo kasvavia markkinoita esimerkiksi pergamenttipapereille
sekd kompostoitavista kuitumateriaaleista valmistetuille
teepusseille ja kahvikapseleille. My&s muovien kdyton

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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kieltdminen on kasvava frendi monella osa-alueella ja koskee
esimerkiksi muovipusseja, kertakdyttoisia juomapillejd ja
elintarvikepakkauksia.

Tuotteillamme on usein elintarked tehtava arvoketjussa,
ja niilld on myodnteinen vaikutus osana lopputuotetta fai
ratkaisua. Korkealaatuiset suodatinratkaisumme pidentavat
kaasuturbiinien ja voimalaitosten kayttdaikaa. Autoteollisuuden
suodatinratkaisut vahentavat merkittavasti suodattimien
vaihtotarvetta tuotteidemme kestdvyyden ja monikerroksisen
teknologian ansiosta. Vedensuodatuksen fuotteissa
kayttdmamme oma teknologia voi pienentdd pullotetun veden
tarvetta parantamalla hanaveden laatua, ja silld on myods
merkittavid myonteisid ympdaristovaikutuksia.

Samalla Ahlstrom-Munksjé on osa paljon resursseja
kuluttavaa toimialaa, ja raaka-aineiden hinnat ja saatavuus
vaikuttavat tulokseemme.

Mahdollinen vesivarojen niukkuus, kestdvan metsdnhoidon
tarve ja kemikaalien runsas kayttoé toimialallamme ovat
haasteita, joihin haemme kuumeisesti ratkaisua. Myds Pariisin
iimastosopimuksen favoitteiden edist@minen edellyttad
energiankdytdon muutosta. Vesipulaa voi olla tihedsti asutuilla
alueilla ja vaéhé&sateisina kausina. Kestdva metsanhoito on
valttamatonta ilmastonmuutoksen vastaisessa taistelussa ja
tarjoaa erilaisia ekosysteemipalveluja.

Kemikaalikysymys on yha ajankohtaisempi, kun kuluttajat ja
brandien omistajat haluavat vahentad haitallisten kemikaalien
kayttod tai lopettaa sen kokonaan sekd lisatd toimitusketjun

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Yhd nopeampi liitkkumisen
sdhkoéistyminen vaikuttaa
yhteen suurimmista
asiakassegmenteistimme.

AHLSTROM
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|Gpindkyvyytta. Tdma tarjoaa monessa fapauksessa
mahdollisuuksia, koska edistyksellinen teknologia ja vaativat
tuoteominaisuudet ovat etujamme. Tarjoomaamme kuuluu
esimerkiksi paperiratkaisuja, joissa ei ole kaytetty lainkaan
formaldehydia tai fluoriyhdisteita.

Véestérakenne ja kaupungistuminen

Talla hetkelld 55 prosenttia maailman vaestdstd asuu
kaupunkialueilla, ja osuuden ennustetaan nousevan 68
prosenttiin vuoteen 2050 mennessd. Ennusteiden mukaan
kaupungistuminen - v&estdn vahittdinen siirtyminen
maaseudulta kaupunkialueille - ja yleinen vaestdonkasvu voivat
yhdessa tarkoittaa, ettd 2,5 miljardia ihmista liséd muuttaa
kaupunkialueille vuoteen 2050 mennessa. YK:n tiefojen
mukaan Ighes 90 prosenttia tastd kasvusta fapahtuu Aasiassa
ja Afrikassa. Se tarkoittaa kasvavaa kilpailua resursseista
sekd kulutustavaroiden kysynndn kasvua, kun yleinen elintaso
nousee. T&han kysyntadn on pystyttava vastaamaan aidosti
vastuullisilla fuotteilla.

Nopeutuvalla kaupungistumisella on suuri vaikutus
esimerkiksi rakentamiseen ja kalusteteollisuuteen, koska
asiakkaat vaativat ja tarvitsevat entistd kevyempid,
edullisempia ja kestadvampid tuotteita.

Globalisaatio

Ihmisten, yritysten ja hallitusten lisa&antyva maailmanlaajuinen
vuorovaikutus ja yhdentyminen edist@vat kansainvalista
kauppaa, ajatusten vaihtamista ja kulttuurivaihtoa.
Maailmantalouden vahva kasvu on lisénnyt ostovoimaa

STRATEGIA LIIKETOIMINTA

YHTIO

suuressa osassa vdestod ja synnyttanyt nopeasti kasvavan
maailmanlaajuisen keskiluokan. Tama lisad kulutusta ja
sellaisten kulutustavaroiden kysyntag, joita suuri osa kehifttyvien
talouksien vaestostd ei ole pystynyt aiemmin hankkimaan.
Samalla liketoimintaympdaristd on muuttunut radikaalisti,

kun teollisuuden kilpailu on kiristynyt ja Kiinan ja muiden
kehittyvien markkinoiden yritykset ovat vallanneet suurempia

markkinaosuuksia.

Digitalisaatio, sdhkéistyminen ja automaatio
Tieto- ja viestintateknologioiden vauhdittama digitalisaatio
muuttaa talouksia, yrityksid ja yhteiskuntia perusteellisesti. On
epdvarmaa, miten tama vaikuttaa esimerkiksi tydpaikkoihin
ja palkkoihin sekd kuluttajien mieltymyksiin. Digitalisaatio
kasvattaa verkkokauppaa sekd pakkausmateriaalien,
tuotemerkintdjen ja etikettien tarvetta. Digitalisaatio on
olennaista IGpindkyvyyden lisédmisessd ja viimeisimpien
trendien ja mieltymysten nopeassa leviadmisessd sekd
vastuullisuuden vahvistumisessa maailmanlaajuisesti.
Tuotantoteollisuudessa se tarjoaa myds mahdollisuuksia
resurssien optimointiin.

Yh& nopeampi liikkumisen séhkdistyminen
vaikuttaa kuljetusteollisuuteen, joka on yksi suurimmista
asiakassegmenteistémme, ja uudenlaisia suodattimia
tarvitaan esimerkiksi akkujen jaghdytykseen ja
ilmansuodatukseen. Tdm& muutos yhdessd uusiutuvan
energian tuotannon kasvun ja energian varastointisovellusten
tarpeen kanssa vaikuttaa myds sahkoverkkojen
infrastruktuuriin, jossa tuotteillamme on tarked rooli.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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kehittaminen asiakkaille ovat yha Tdrkedmbi' Yo
kilpailukyvyllemmme tulevaisuudessa.
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02: Strategiamme toteutus

Edistyimme hyvin
strategiamme
toteutuksessa: saavutimme
suunnitellut synergiat

Ja teimme arvoa luovia
yrityskauppoja. Tuotteiden
eriyttdmiseen, palveluun,
laatuun ja vastuullisiin
innovaatioihin keskittyvd
kaupallinen strategiamme
tuotti tulosta.

VUOSI LYHYESTI YHTIO

YLEISKATSAUS STRATEGIAAN
MISSIO KULMAKIVET
Kestavan kehityksen
rknu.rmaijo. mnovfcl:h!wyo Paikallinen Tehokkuus ja Kannattava
vitupohjaisia ratkaisuja vastuu ketteryys Asiakasarvo kasvu

4 FILTRATION & PERFORMANCE

# INDUSTRIAL

J FOOD & TECHNICAL

4 DECOR

ARVOT

Sitoutuminen pitkdlla aikavalilla | Timityd | Halu innovoida ja parantaa

VISIO
Maailmanlaagjuinen
johtajuus valikoiduissa
kasvusegmenteissa

TALOUDELLISETTAVOITTEET

Kayttokate > 14 % liiketoimintasyklin yli
Nettovelkaantumisaste <100 %
Osinko: vakaa, vuosittain kasvava

osinko, maksetaan neljdsti vuodessa

USTOME,

\eAPING

L a3s
OrHerS

B N
oslNESS

& ~
"reprenes®
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Kestdiviin kehityksen
mukaisten markkina-
ajurien tukema
maailmanlaajuinen
Johtoasema luo perustan
arvonluonnille.
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Missionamme on laajentaa kuitupohjaisten ratkaisujen
kayttod vastuullisessa arjessa, ja onnistumisemme riippuu
siit@, kuinka hyvin pystymme hyddyntadmadn kuitupohjaisten
materiaalien fuomat mahdollisuudet. Kestdvien markkina-
ajurien tukema maailmanlaagjuinen johtoasema luo perustan
omistaja-arvon luomiselle pitkalla aikavalilla. Padstéksemme
huipulle ja pysydksemme sielld keskitymme strategiamme
neljaan kulmakiveen: kannattavaan kasvuun, asiakasarvoon,
tehokkuuteen ja ketteryyteen sekd paikalliseen vastuuseen.

Strategian kulmakivet

« Paikallista vastuuta ja tulosvastuuta edistava
liketoimintfopohjainen tfoimintamalli fuo joustavuutta ja
rakentaa yhteistd kulttuuria.

*  Hyddynndmme tehokkaasti yhteistd maailmanlaagjuista
asemaamme sekd joustavaa ja ketterdd toimintamallia.

« Tuotamme asiakkaille arvoa ylivertaisella laadulla,
edistykselliselld teknologialla, syvalliselld asiantuntemuksella
ja raataloidyilla palveluilla.

«  Kasvammme valikoiduilla erikoismarkkinoilla kuitupohjaisten
ratkaisujen segmentissa.

Johtava asema

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on olla markkinoidensa
johtavia foimijoita. Suurempi koko mahdollistaa tehokkaamman
toiminnan ja paremman kyvyn vastata asiakkaiden tarpeisiin
sekd suuremmat resurssit tutkimukseen ja kehitykseen.

LIIKETOIMINTA

YHTIO STRATEGIA

Tavoitteenamme on kasvattaa liiketoimintojamme seka
orgaanisilla investoinneilla eftd yritysostoilla, jotka laajentavat
toiminfaamme maantieteellisesti ja tuovat toimintaamme uusia
teknologioita tai asiakasluokkia. Lisaksi arvioimme sadanndllisesti
liketoimintfojemme lisGarvon ftuottokykya.

Arvoa teknologioista ja palveluista

Asiakasarvon tuottaminen on tarkedd kasvun ja kilpailukyvyn
turvaamisessa. Voimme tuottaa asiakasarvoa parantamalla
nykyisid tuotteita, suunnittelemalla vusia tuotteita ja tutkimalla
nousevia teknologioita. Toimimme erikoismarkkinoilla, joten
trendien tunnistaminen ja kehitettavien tuotteiden priorisointi
on yha tarke@mpad. Pitkdaikainen yhteistyd asiakkaiden kanssa
tuotekehityksessé antaa etumatkaa kilpailijoihin.

ilman fluoriyhdisteitd.

Tehokkuutta yhteiselté perustalta

Toimintamallimme ohjaa roolejamme ja vastuitamme.
Yhteinen perustamme koostuu kuudestatoista liikketoiminnosta,
joita hallinnoimme tehokkailla konsernitoiminnoilla,

kuten hankinnalla, IT-toiminnolla, taloushallinnolla ja
henkilostohallinnolla. Kukin liiketoiminto vastaa operatiivisesta
ja taloudellisesta tuloksestaan. Konserni maarittad strategisen
suunnan, paattad prioriteeteista ja resurssien jakamisesta
sekd antaa tukea ja tuo mittakaavaetuja liketoiminnoille.
Liiketoiminnot muodostavat viisi liiketoiminta-aluetta, jotka ovat
raportointisegmenttejd ja hallinnollisia kokonaisuuksia sek&
vahvistavat synergioita.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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Sitoutuminen pitkalla aikavalilla

Tiimityo

Halu innovoida ja parantaa

AHLSTROM
MUNKSJO

VUOSI LYHYESTI

Vahvuutta yhteisistéd arvoista ja toimintatavoista
Arvomme ovaf pitkdaikainen sitoutuminen, fiimityo
sekd innovointi ja jatkuva parantaminen. Ne ovat
tyoskentelytfapamme olennaisia osig, ja ne myds auttavat
meitd vahvistamaan yhteistd perustaa ja kulttuuria.
Johtamismallimme ohjaa johtajiamme ja auttaa viemadan
yhtion visiota ja strategiaa kaytantdon konkreettisina
tavoitteina. Johtamismallin neljd peruselementtia ovat
asiakaskeskeisyys, innovatiivisuus, yrittajahenkisyys ja
kokonaisvaltaisuus. Meiddn on ymmarrettava asiakkaitamme,
jotta voimme palvella heitd hyvin ja pysyd kehityksen
karjess@ innovoinnin avulla. Johtajiemme tulisi omaksua
yrittdjadhenkinen asenne, ja heidan tulisi ymmartad, miten
hyotyd samanaikaisesti yhtion maailmanlaajuisesta
toiminnasta ja paikallisesta vastuusta. Ahlstrom-
Munksjossa johtajan tarkein tehtdva on luoda ymparistd ja
olosuhteet, joissa me kaikki voimme ftoteuttaa kykyjamme
mahdollisimman taysipainoisesti.

Strateginen muutos jatkuu

Saavutimme vuonna 2019 Expera Specialty Solutions
-yritysoston ja Caieirasin erikoispaperitehtaan hankinnan
suunnitellut synergiaedut. Yritysostot saatiin paatokseen
lokakuussa 2018. Ylitimme kustannussynergioille
asetfamamme tavoitteet ja hyddymme liketoiminnan

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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synergioista vuonna 2020. P&atimme oftaa kayttéon uuden
liketoimintarakenteen, jonka avulla yhtio edistad keskeisten
liketoimintojensa foimintakykyd, teravoittaa strategisia
tavoitteitaan ja yhtendistda kunkin liiketoiminta-alueen
erityispiirteitd. Uusi organisaatiorakenne on luonnollinen
askel Experan integroinnin alkuvaiheen jalkeen. Se parantaa
kilpailukykydmme ja asiakaspalveluamme enfisestadn. Uusi
organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2020.

Lisdksi ldhes 200 miljoonan euron strateginen
investointiohjelmamme etenee suunnitellusti, ja suurin osa
hankkeista on nyt kdyttodnottovaiheessa.

Vakaita liiketoimintoja kasvavilla markkinoilla
# Markkina-asema strategisissa segmenteissa
% Markkinakasvu prosentteina

Decor: #2.-4,3 %

Technical: #1.-2,1-3% -
YHTEINEN

PERUSTA
Food Packaging: #1.-3.,1-3 % ’

Release Liners: #2., 4 %

4 FILTRATION & PERFORMANCE

SOLUTIONS
Parchment: #1, 2-3 %

/" ADVANCED SOLUTIONS

4 \NDUSTRIAL SOLUTIONS

/ FOOD PACKAGING &
TECHNICAL SOLUTIONS

4 DECOR SOLUTIONS

Coated Specialties: #2.-4., 2-4

AHLSTROM

I LYHYESTI YHTIO
MUNKSJO vuos s
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Tuotteidemme bruttokatteet paranivat edelleen, kun
ofimme onnistuneesti kayttéon kaupallisen strategian, joka
keskittyy tuotteiden eriyttGmiseen, palveluun ja laatuun.
Lanseerasimme useita arvoa luovia tuotteita asiakkaillemme ja
olemme asettaneet tavoitteeksi, ettd uusien tuotteiden osuus
likevaihdosta on yli 15 % vuoteen 2025 mennessa.

Edistyimme myos yksittaisilla osa-alueilla, joissa meilld on
ollut haasteita. Maaliskuussa suljimme kannattamattoman
fuotantolinjan Ranskan Stenayssa foispuolisesti padllystettyjen
paperituotteiden segmentissd, jotta voimme keskittyd
vahvemmin lisdarvoa luoviin tuotteisiin. Kun markkinaymparistd

Filtration: #1.-2, 2-5%

Nonwovens: #1, 2-5 %
Glass Fiber Tissue: #1, 3-8 %
sl Abrasive: #1-2,2-3%

Liquid Technologies: #2.,1-10 %

Valtaosalla
litketoiminnoistamme
on johtava asema joko
maailmanlaajuisesti tai
alueellisesti. Ne kaikki
toimivat kasvavilla
markkinoilla, joilla
niiden kehitystd tukevat
vakaat kysynndin ajurit.

Beverage & Casing: #1.-2, 2-8 %
Medical: #1.-3, 3 %
Tape: #1, 3-5%
Precision Coating: #2.-4., 3-8 %

Insulation: 1#.-2, 2-3 %

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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heikkeni, jatkoimme kilpailukykya yllapitavien ja parantavien
toimenpiteiden toteuttamista. Lokakuussa yhtio tunnisti
kustannussadastotoimia, joiden vaikutuksen arvioidaan
olevan yhteensd vahintadan 50 miljoonaa euroa vuonna 2020
verrattuna vuoteen 2019.

Arvioimme sadnnollisesti, mik& on yhtion valikoiman
vahvistamisen kannalta paras liiketoimintarakenne. Arviointi
johti kahteen arvoa luovaan sopimukseen. Joulukuussa
Ahlstrom-Munksjo myi Mikkelin lasikuitulujiteliiketoimintansa.
ARCHES®-brandin alaisen taidepaperiliketoiminnan myynti
odotetaan saatavan padtdkseen vuoden 2020 ensimmadiselld
neljdnnekselld. Myydyt liiketoiminnot ovat pienid, ja niiden
synergiahyddyt Ahlstrom-Munksjon muiden liketoimintojen
kanssa ovat rajalliset. Ostajat sen sijaan ovat strategisia

teollisuuden toimijoita. Joulukuussa 2019 hankimme
lisdkapasiteettia suodattimien konvertointiin kasvattaaksemme
houkuttelevaa Liquid Technologies -liketoimintfaamme
Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa.

Aloimme tutkia yritysostojen, yhdistymisten ja yhteisyritysten
mahdollisuuksia kiinalaisten laminaattipaperivalmistajien
kanssa. Tavoitteena on hyddyntad houkuttelevat
arvonluontimahdollisuudet Decor-liikefoiminnassa.
Mahdollisuutena on luoda johtava maailmanlaajuinen toimija,
joka on vahvasti Iasnd maailman kahdella suurimmalla
markkinalla. T&man suunnitelman mukaisesti Ahlstrom-Munksjo
allekirjoitti marraskuussa Minglian New Materials Technology
-yhtién kanssa ei-sitovan aiesopimuksen yrityksen ostosta.
Kauppaan kuuluu huipputekninen koristepaperitehdas

MUUTOKSEN EDISTYMINEN

Tavoitteena
maailmanlaajuinen
johtajuus valikoiduissa
kasvusegmenteissa

Kasvupohjan luominen
Ahlstromin ja Munksjon
yhdistymiselld

VUOSI LYHYESTI YHTIO

STRATEGIA

Kasvuun keskittyminen,
kayttéomaisuus-
investointien lisédminen Expera

Decor-liketoiminnan
strategisten vaihtoehtojen
kartoitus

Kasvua yritysostoilla
Arvoa luovia

Caieiras yrityskauppoja

Uusi liketoimintarakenne

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE,
MILJ. EUROA

2015 2016 2017
Ahlstrom-Munksjon pro forma -luvut iiman Experaa

ja Caieirasia

VERTAILUKELPOINEN KAYTTOKATE,
MILJ. EUROA

2018* 2018* 2019

* Ahlstrom-Munksj6, mukaan lukien Experan ja
Caieirasin yhdistetty vaikutus alkaen 10.10. ja
17.10

** Ahlstrom-Munksjén pro forma -luvut, mukaan

lukien Expera ja Caieiras 1.1. alkaen

OSAKE VASTUULLISUUS
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Kestévdad arkea
MISSIO
Kestdvan kehityksen mukaisia ja innovatiivisia kuitupohjaisia ratkaisuja
Xingtain kaupungissa Hebein provinssissa Kiinassa. Lisaksi
‘ ’ ‘ ’ ‘ ’ aloimme tutkia mahdollisuuksia 10ytad hankkeelle ulkopuolisia
PAREMPI TURVALLISEMMAT PIENEMPI RESURSSIEN PIENEMMAT rohoiftaia.
SUORITUSKYKY MATERIAALIT KULUTUS VAIKUTUKSET
) . ) ) . _ ) ) . o o ) ) o Kestéivén kehityksen mukaiset ratkaisut
Esim. suodatinmateriaaleja Esim. formaldehydittomia Esim. sairauksien diagnosointi Esim. muovittomia ja . R .
’ ’ . . ) ) ) . o ) tuotekehityksen ytimessa
ilman puhdistamiseen ja hiomapapereiden ja saastuneen juomaveden kompostoitavia tee- ja ] . o o
ihmisten suojaamiseen taustapapereita ja puhdistaminen kahvimateriaaleja Vastuullisuustydmme perustuu yhtion eetfisiin ohjeisiin ja
viruksilta ja bakteereilta fluorittomia elintarvikkeiden vastuullisuuskaytantdoon, ja sitd ohjaa eettisen liiketoiminnan

pakkausmateriaaleja ‘ ’ ‘ ’ ‘ neuvostomme. Olemme allekirjoittaneet YK:n Global Compact

N

-aloitteen, ja vastuullisuustydmme on jarjestetty YK:n kestavan

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ kehityksen favoitteiden sekd sidosryhmdakeskustelujen perusteella

. . tunnistamiemme ja kehitt@miemme olennaisten aiheiden
IHMISET YMPARISTO {:} HYVINVOINTI ) ) Lo R '
mukaisesti. Tuotevalikoimamme edistad vastuullisempaa
_;__u“’“' :h arkea entistd tehokkaammilla ratkaisuilla: niissa@ kaytetaan
\!@[‘; ;;; Ihmisoikeudet & Toimitusketju ['/ Kannattavuus EcoDesign- turvallisempia materiaaleja tai aciempaa vahemman
tyokalu luonnonvaroja tai niiden ymparistovaikutukset ovat pienemmat

8 : lar=pe! Yhteison % Q Energia, vesi Q inti kuin vaihtoehtoisilla materiaaleilla. Jatkamme vastuullisten
; ““) osallistaminen jajate innoveinti Q

\M?':G'dis. ja innovatiivisten kuitupohjaisten ratkaisujen kehittamista
= Tyontekijdiden €O Hiilidioksidi Liiketoiminnan EcoDesign-tyékalumme avulla. Olemme saaneet EcoVadisin

hyvinvointi etiikka kultatason sertifikaatin funnustuksena vastuullisuustydstamme ja

laajennamme kuitupohjaisten ratkaisujen kayttdd vastuullisessa
arjessa hyddyntamalla vastuullisten tuotteiden tarjoomaamme

EETTISET PERIAATTEET | VASTUULLISUUSKAYTANTO | EETTISEN LIIKETOIMINNAN NEUVOSTO ) . .
ja vastuullisuustydmme nostetta.

QUII:IS}ZSngM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



01: etoiminta

Valtaosalla liketoiminnoistamme on johtava asema strafegisissa
segmenteiss@an: Suurin osa kuuluu alallaan maailman johtaviin
toimijoihin, ja osalla on paikallinen johtoasema.

Uhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA RISKIT

HALLINTO
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LIIKETOIMINTA

02: Vahvaa liiketoimintaa, kasvavia

markkinoita

Kuudellatoista liketoiminnollamme on
yhteinen perusta tehokkuuden ja erinomaisen
toiminnan edistGmiseen.

Valtaosalla liiketoiminnoistamme on johtava asema strategisissa
segmenteissadn. Suurin osa kuuluu alallaan maailman

johtaviin toimijoihin, ja osalla on paikallinen johtoasema. Kaikki
liketoiminftornme toimivat kasvavilla markkinaoillg, joilla on vahvoja
kysynndn ajureita. Kuusitoista liiketoimintoamme muodostavat
viisi liketoiminta-aluetta, jotka ovat raportointisegmenttejd ja
hallinnollisia kokonaisuuksia sekd vahvistavat synergioita.

Uusi liiketoimintarakenne 1.1.2020 alkaen
Ahlstrom-Munksjo padatti vuonna 2019 ottaa kayttdodn uuden
liketoimintarakenteen. Uuden rakenteen avulla yhtio edistaa
keskeisten liiketoimintojensa toimintakykyd, teravaoittad strategisia

tavoitteitaan ja yhtendistad kunkin liiketoiminta-alueen erityispiirteita.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

Uusi organisaatiorakenne on luonnollinen askel North America
Specialty Solutionsin infegroinnin alkuvaiheen jalkeen. Uudessa
rakenteessa North America Specialty Solutions on infegroitu
toimintakokonaisuuteen ja liiketoiminnot jarjestetty osittain uudelleen.
Uudessa rakenteessa Filtration & Performance Solutions- ja
Advanced Solutions -liketoiminta-alueet vahvistavat toimintakykyadan

— LIQUIDTECHNOLOGIES

teknologian ja tuotekehityksen alueilla. Industrial Solutions- ja Food
Packaging & Technical Solutions -liketoiminta-alueet pystyvat
optimoimaan fuotannon entistd paremmin aciempaa katfavamman
fuotanfoperustan avulla. Decor Solutions -liketoiminta-alue keskittyy
edelleen yksittaiseen liketoimintoon, ja sen tavoitteena on kehittyd
maailman johtavaksi itsendiseksi koristepaperiyritykseksi.

— FILTRATION — BEVERAGE & CASING

[

g — NONWOVENS — MEDICAL — INSULATION

z

E — GLASS FIBERTISSUE — TAPE — RELEASE LINERS

g — ABRASIVE — PRECISION COATING — COATED SPECIALTIES

4

S/ FILTRATION & ADVANCED 4 \NDUSTRIAL

2 PERFORMANCE SOLUTIONS SOLUTIONS

% SOLUTIONS

>

2

~ AHLSTROM-MUNKSJO
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

— FOOD PACKAGING

— TECHNICAL
— PARCHMENT r DECOR
FOOD PACKAGING 4/ DECOR
&TECHNICAL SOLUTIONS
SOLUTIONS
OSAKE VASTUULLISUUS
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Filtration

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
+ Suodatinmateriaalien kysyntd kehittyi melko vakaasti vuoden alussa mutta hidastui vuoden

Filtration-liikefoiminta kehittad ja fuottaa erittdin kestavia

suodatinmateriaaleja moottoridljyille, polttoaineille ja ilmalle

aikana etenkin kuljetusteollisuudessa. Teollisuuden suodattimien kysynta pysyi vahvana. .. £ E s e 4

sekd teollisuuden suodatinsovelluksia ajoneuvoihin ja muihin

+ Tuotetarjoomaa vahvistavan investoinnin kayttéonotto jatkui Yhdysvaltain . - % ‘ ; — =i

) ) B . o ) . teollisiin tarkoituksiin. Se farjoaa myds sovelluksia ja kehittad
Madisonvillessd, ja kéynnissd olevan suodatin- ja akkumateriaalien

datinratkaisuja hybridi- ja sahkoaj ihin. Kuljetusal
kapasiteetin kasvattamishankkeen suunnitteluvaihe eteni. e = N WIS S,

+ Liiketoiminta-alue lanseerasi laajennetun Ahlstrom-Munksjo Extia™ -tuotevalikoiman sovellusten lTikgralygrTIEEipatasioS ISR Gle

Extia on erittéin kestva suodatinmateriaali, joka on suunniteltu pidentdGmadn Filfration foimii maailmanlaajuisesti.

suodattimien kayttoikad ilmansaasteiden puhdistamisessa.
Markkina-asema 1.-2.

KYSYNNAN AJURIT Keskim&dardinen markkinakasvu 2-5 % vuodessa
+ Ajokilometrit, raskas- ja henkildautojen maaran kasvu
+  Kuljetusteollisuus: entista fiukemmat paastovaatimukset,

s ) ) LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019
sahkdisen liikkuvuuden vudet suodatinsovellukset

+ Teollisuus: fiukemmat iimanlaatuvaatimukset
\ Filtration
VAHVUUDET

Nonwovens
+ Maailmanlaagjuinen johtajuus mooftorien suodafinmateriaaleissa. Glass Fiber Tissue
+ Vahvistuva asema feollisuuden iimansuodattimissa Abrasive

+ Ainutlaatuinen osaaminen, joka mahdollistaa moottorien raataldityjen
suodatinmateriaalien kehittémisen asiakkaille

+ Laajaja ainuflaatuinen teknologia-alusta ja vahva futkimuksen ja
kehittamisen osaaminen feollisuuden suodatinsovelluksissa

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

+ Filtration pyrkii vahvistamaan edelleen maailmanlacjuista johtoasemaansa
moottorien suodatinmateriaaleissa sekd kasvamaan Aasiassa

+ Teollisuuden suodatinsovellusten tuotevalikoimaa laajennetaan ja uusia suodatinsovelluksia
kehitetdan, jotta voidaan hyddyntad liikkumisen sahkdistymisen fuomat mahdollisuudet

Qﬂhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Nonwovens

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
+ Kipsilevyn ja muiden rakennusalan materiaalien kysyntd jatkui vakaana,
mutta tapettimarkkinat pysyivat heikkoina Euroopassa
Hyvaa kehitysta kipsilevyjen ja digitaalisten tapettimateriaalien farjooman kehittdmisessa

KYSYNNAN AJURIT
Rakentaminen ja energiatehokkaiden materiaalien tarve,
teknisten kipsilevyratkaisujen kasvava kysynta

« Siirtyminen paperitapeteista kuitutapetteihin, personoinnin
lisaantyminen korkealaatuisissa tapeteissa
Yksityinen kulutus

VAHVUUDET
« Johtava asema korkealaatuisten tapettien markkinoilla Euroopassa ja Aasiassa
+ Differentoitu tarjooma lisé&ntyviin kipsilevyratkaisuihin

Kyky raataloida tuotteita asiakkaiden erityistarpeisiin

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
Merkittdva kasvu kipsilevyjen segmentisséd ja uusien erikoismarkkinoiden
futkiminen esimerkiksi kalustelaminaateissa
+ Aseman vahvistaminen edelleen korkealaatuisissa tfapeteissa ja digitaalisissa tapettimateriaaleissa

GUNKSIO . _
- VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI
MUNKSJO
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS

Glass Fiber Tissue

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
« Lattiamateriaalien ja muiden lasihuopamateriaalien kysyntd pysyi vakaana

Glass Fiber Tissue -liiketoiminta fuottaa lasikuitua

padasiassa lattiapadllysteratkaisuihin sekd rakennus- ja
* Mikkelin lasikuitulujifeliiketoiminnan myynfi pagfokseen kuljetusteollisuuden tarpeisiin. Laftiapadllysteratkaisuissa

« Liiketoiminto lanseerasilasi- ja hiilikuitupohjaisen HighFlow Marine -lujitekankaan R . o o
Ahlstrom-Munksjo tahtad maailmanlaagjuisille markkinoille.
laivanrakennusteollisuuden tarpeisiin fuotantoprosessin nopeuttamiseksi ja fehostamiseksi

) Markkina-asema 1. [attiap&dllysteissa
KYSYNNAN AJURIT Keskim&drainen markkinakasvu 3-8 % vuodessa
«  Rakennustoiminta ja peruskorjaukset

+ Luxury Vinyl Tile (LVT) -lattiaratkaisujen suosion kasvu etenkin Pohjois-Amerikassa

« Muiden laftiavahvikkeiden korvaaminen, kuten mineraalihuovan LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019 b .
vaihtaminen, etenkin Pohjois-Amerikassa

VAHVUUDET Filtration
+ Ainutlaatuinen lasikuidun tuotantoteknologia PETITOUEIE
o e . Gl Fiber Ti

+ Ketterd asiakaspalvelu ja laheiset asiakassuhteet /‘ ass Fiber Tissue
Abrasive

«  Syvallinen toimialan funtemus lattiapadllystesovelluksissa ja muissa lasiharsosovelluksissa

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

*  Maailmanlaagjuisen johtoaseman puolustaminen lasikuitupohjaisissa

lattiapadllystesovelluksissa ja lasikuitutuotteiden valikoiman laajentaminen
QUII:ISIJSRJSM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI VASTUULLISUUS
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FILTRATION & PERFORMANCE SOLUTIONS
[ ]
Abrasive

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA Abrasive-liketoiminta tuottaa erikoispapereita,
+ Kysynnén heikentyminen autoteollisuudessa ja puulevyteollisuudessa joita kaytetdaan kuluttaiille ja teollisuudelle
vaikutti hiomatuotteiden markkinoihin tarkoitettujen hiomatuotteiden taustamateriaaleina.
+ Ei-sitova aiesopimus ARCHES®-brandin alaisen taidepaperiliiketfoiminnan myynnista ) N . e
) _ ] ) ) o Abrasive-liiketoiminnassa Ahlstrom-Munksjo tahtad
italialaiselle F.I.L.A.-konsernille. Kaupan velaton kokonaisarvo on noin 44 miljoonaa euroa. , . e - -
. o : maailmanlaajuisille markkinoille. Siihen kuuluvat myos
Kaupan odotetftan toteutuvan vuoden 2020 ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana.

esimerkiksi ARCHES®-brandin taide- ja painopaperit

+  Uudenlaisia pintakasittelymateriaaleja (E2P)
sekd E2P (Electronic to Paper) -ratkaisut erilaisten

KYSYNNAN AJURIT taustamateriaalien painatukseen ja pintakdasittelyyn.

+ Hiomapaperit: kysyntad edistavat auto-, puu- ja kalusteteollisuus sekd rakennusala

+ Taidepaperit: kysyntad edistavat taiteilijat, korkealaatuiset Markkina-asema 1.-2.
painotuotteet sekd viini- jo alkoholiteollisuus Keskimé&drdinen markkinakasvu 2-3 % vuodessa

+ E2P: kysyntad edistavat suunnittelijat

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

VAHVUUDET

+ Hiomapaperit: ainoa toimittaja, joka tarjoaa kattavan valikoiman paperi- ja
komposiittitaustamateriaaleja hiomatuotteisiin kuluttajille ja teollisuudelle. Erittdin Filtration
vastuullinen ja innovatiivinen tarjooma: taysin (100 %) formaldehydittomat taustapaperit Nonwovens
kevyiden lateksipaperien segmentissd ja raskaiden paperien segmentissa. Glass Fiber Tissue

+ Taidepaperit: ARCHES®-brandi tunnetaan maailmanlaajuisesti e | Abrasive

korkealuokkaisista vesivariratkaisuistaan
+ E2P: ainuflaatuista taustapaperien pinnan kdsittelyn ja vahvistamisen osaamista, jonka
avulla voidaan luoda uusia malleja huippulaatuisilla musteilla ja pigmenteilld

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
+  Kannattavaa kasvua innovatiivisella tuotteiden eriyttdmisell@ ja fuotevalikoiman
parantamisella sekd tuotannon ja arvopohjaisen hinnoittelun jatkuvalla parantamisella.

Qﬂhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI i VASTUULLISUUS [§8
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ADVANCED SOLUTIONS

Liquid Technologies

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
* Laboratoriotuotteiden kysyntd pysyi p&dosin vahvana

Liquid Technologies -likefoiminta tuottaa korkealaatuisia

suodattimia laboratoriondytteiden valmisteluun seka
« Juomavesiratkaisujen Disruptor-puhdistusteknologian kayttéonotto etenee biotieteiden diagnostiikkamateriaaleja laboratorioille
« Erituotteissa kaytettavat naytteenkerdyskortit herattévat runsaasti kiinnostusta o ) - s

ja pikatestipakkausten valmistaijille. Lisdksi se tuottaa
+ Lisakapasiteettia suodaftimien konvertointiin Pohjois-Amerikassa ja Kiinassa

laadukkaita suodattimia vedenpuhdistuslaitteisiin.

KYSYNNAN AJURIT

Markkina-asema 2.
+ Ympdriston ja terveyden seurantaan liittyvan testauksen lisd&ntyminen

. o e ) . Markkinoiden keskimdédrdinen kasvu 1-10 % vuodessa
- Poftilasystavalliset, kotikayttdodn sopivat menetelmat

+ Nopeat ja kustannustehokkaat terveydenhoidon ratkaisut F

+ Juomaveden, elintarvikkeiden ja nesteiden laatuvaatimusten kasvaminen LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

VAHVUUDET
+ Oma, taysin uudenlainen vedenpuhdistusteknologia y
« Vaihtoehtoinen nestendytteiden oftamisen menetelmd, joka ei edellytd naytteiden kylmdketjua

eikd erikoiskuljetusta ja joka sopii esimerkiksi perinndllisten sairauksien diagnosointiin ja DNA-

seulonfaan. Uudet nopean festauksen komponentit, joiden ansiosta menetelm&d voidaan Liquid Technologies

kayttaa myos raskaustesteissd, farttuvien tautien diagnosoinnissa ja huumeseulonnassa. Beverage & Casing
+ Kattavat laboratoriosuodattimiin liittyvat palvelut; kustannustehokas Medical
Tape
Precision Coating

ratkaisu uppopaistodljyn laadun parantamiseen

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

+ Vahvistefaan markkina-asemaa biofiede- ja laboratoriosegmentissa fuotekehitykselld ja
kumppanuuksilla muun muassa tuotepakettien kokoajien kanssa. Nesteiden puhdistuksessa
jatketaan vedenpuhdistuksen markkinaosuuden kasvattamista uvusissa loppukéyttdsovelluksissa.

AHLSTROM 05 LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS

MUNKSJO /
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ADVANCED SOLUTIONS

Beverage & Casing

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
« Juomapakkasmateriaalien markkinat heikkenivat, mutta kuitupohjaisten .

Beverage & Casing -liiketoiminta valmigtqo h‘eepussi— g =
. '_ kahvikapselimateriaaleja seka Iih'ojol'osh_eiden kuoria.
lihcjalosteiden kuorimateriaalien kysyntd jatkui vahvana E& “Toiminnan painopiste on kest&vassa kehityksessd. Keskeiset
+ Uutta kiinnostusta kestavan kehityksen mukaisiin haudutusratkaisuihin D T ; : »3 g

~ markkinat ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka, mutta
juomateollisuuden avainasiakkaiden keskuudessa. Asiakkaat ovat kiinnostuneita £
liketoiminta on maailmanlaajuista.

ratkaisuista, joilla voi korvata oljypohjaiset muovit heidén fuotteissaan.
« Kahvisovellusten happea eristévien kansiratkaisujen lanseeraus.

Markkina-asema 1.-2.

) Keskimadrai Kkinak 2-8%
KYSYNNAN AJURIT eskimddrdinen markkinakasvu 2-8 % vuodessa

+ Yh& useampi kuluttaja hakee kestavia vaihtoehtoja ; ! v
« Elintarviketurvallisuutta ja kemikaaleja koskevien saanndsten tiukentfuminen
« Pakkausten suojaus- ja muilfa ominaisuuksilta vaaditaan yhd enemman

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

VAHVUUDET

+ Ainutlaatuinen muovittomien, biohajoavien ja kompostoitavien tuotteiden valikoima
+ Ainuflaatuinen happea eristava kansiratkaisu vaihtoehtona alumiinille

+ Edell@kavija muovittomissa kahvimateriaaleissa

\ Liquid Technologies

« Ainuflaatuinen viskoositeknologia lihajalosteiden kuorimateriaaleissa Beverage & Casing
Medical /

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET Tape :
Precision Coating

+ Eroftaudutaan yh& vahvemmin kilpailijoista ainutlaatuisella muovittomien, biohajoavien ja -
kompostoitavien feepussimateriaalien ja kertakdyttoisten kahvituotteiden valikoimalla .
« Jatketaan kehitystd ja kasvua kuitupohjaisten lihajalosteiden kuorimateriaalien segmentissa
+ Kaynniss& oleva investointi paranftaa feepussi- ja kahvinsuodaftusmateriaalien
fuotannon valmiuksia ja tehokkuutta ja kasvattaa myds kapasiteettia

kIS ' [ |
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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ADVANCED SOLUTIONS
°
Medical
VUODEN 2019 TAPAHTUMIA Medical-likefoiminta valmistaa terveydenhuollon kankaita

+ Terveydenhuollon kankaiden kysynt& pysyi vakaana vahvalla tasolla suojajdrjestelmiin, leikkaussalilinoihin ja -vaatteisiin,

+ Hiljattain lanseeratun PureArmor™-kankaan jakelusopimus Yhdysvaltain I I O, . 1. o
kasvosuaijiin ja steriilikaareisiin, joita kdytetddn padasiassa
suurimpiin kuuluvan ferveydenhuollon tuotteiden jakelijan kanssa

Medical-liiketoiminta lanseerasi monipuolisen valikoiman ferveydenhuollon TrustShield™-
kankaita, jotka suojaavat kirurgisilta lasereilta, kemikaaleilta ja kemoterapialddkkeiltd

leikkaussaleissa mutta myds puhdastiloissa ja laboratorioissa.
Medical-liiketoiminnassa Ahlstrom-Munksjo tahtad
maailmanlaajuisille markkinoille.

KYSYNNAN AJURIT
+ Vaativan kirurgian tarve kasvaa

Markkina-asema 1.-3.

e sese see . o Ny -"
Infektioihin ja tartuntoihin liittyvat vaaratekijat S e manddnalagry Sy iodesso : ’

Eritt@in tiukat saadokset A L

Kerfakaytfoisen suojauksen kaytfo lisaantyy LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

VAHVUUDET
+ Johtajuus vaativan kirurgian korkean suorituskyvyn suojakankaissa
Johtoasema Euroopan steriilikadremarkkinoilla
Kokenut tiimi ja vahva tuotekehitysosaaminen
Useita teknologioita tukeva tuotealusta Liquid Technologies
\ Beverage & Casing
TULEVAISUUDEN TAVOITTEET ' Medical
Tape
Precisic

+ Jatketaan foiminnan laajentamista henkilokohtaisten suojavaatteiden kankaissa
ja kasvatetaan markkinaosuutta leikkaussaliliinoissa ja -vaatteissa
Vahvistetaan johtoasemaa steriilikadreissd Euroopassa ja haetaan
kasvua ratkaisutoimittajana palvelutarjontaa parantamalla
Haetaan kasvua Aasiassa parantamalla asiakaspalvelua ja laajentfamalla paikallista jalostustoimintaa

cﬂhs';rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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ADVANCED SOLUTIONS
Tape

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA

« Teippien pohjapaperien kysyntd oli heikompaa Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa mutta jatkui vahvana Aasiassa ja etenkin Kiinassa

« Tuottavuus parani merkittavasti Longkoun tehtaalla Kiinassa. Volyymien
kasvu ja kapasiteetin kayttéasteen nousu fukivat kehitysta

+  Markkinaosuuden kasvu Aasiassa

KYSYNNAN AJURIT

« Talonrakennus ja peruskorjaukset

+ Kasvua auto- ja elektroniikkateollisuudessa
« Verkkokaupan kasvu

VAHVUUDET

+ L&heiset asiakassuhteet

« Tasaisen korkealaatuiset tuotteet ja palvelut
+ Vahva brandi ja kaftava tuotevalikoima

«  Kustannuskilpailukyky

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
+ Tuotevalikoiman yhdistdminen ja maailmanlaajuisesti laajennetun fuotannon
optimointi Experan ja Caieirasin integroinnin jalkeen
+ Kasvua pakkausteippien segmentissd hyddyntamalla verkkokaupan laajennettua tfuotevalikoimaa
Experan integraation jalkeen sekd vastuullisten vaihtoehtojen kehiftdminen muoville
«  Kiinan kilpailukykyisen fuotannon hyddyntaminen yleiskayttoon
tarkoitettujen maalarinteippien segmentissé Aasiassa
« Jatketaan nykyisten asiakkaiden tuotevalikoiman parantamista kilpailukykyiselld tarjoomalla
sekd yleiskayttoon ettd ammattikayttéon tarkoitetuissa maalarinteipeissa

Tape-liikefoiminta fuottaa teippien pohjapapereita
maalarinfteipin ja pakkausteipin valmistajille. Teippeja
kaytetdan rakennus- ja autoteollisuudessa, verkkokaupan
pakkaussovelluksissa sekd erikoistuotteissa. Tape-
liiketoiminnassa Ahlstrom-Munksjo tahtad maailmanlaajuisille

markkinoille.

Markkina-asema 1.
Markkinoiden keskimadrainen kasvu 3-5 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

LIIKETOIMINTA

Liquid Technologies
Beverage & Casing
Medical

Tape

Precision Coating

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

OSAKE

¢VA_:"} =

VASTUULLISUUS
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ADVANCED SOLUTIONS
Precision Coating

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA Precision Coating -liiketoiminta tarjoaa erikoismarkkinoille
+ Erikoistuotteiden kysynta pysyi vahvana irrokepapereissa laajan valikoiman irrokepapereita, mukaan lukien
Precision Coating -liiketoiminta lacjensi edistyksellisille komposiiteille tarkoitettua AeroBak kuitukomposiitit, terveydenhuollon fuotteet ja
tuotevalikoimaansa p&dasiassa kaupallisen ilmailu- ja avaruusteollisuuden vauhditftamana L o e ) ) )
o ) ) - ) o teippimateriaalit. Liikketoiminta keskittyy teknisesti
+ Kapasiteetin laajennus efeni suunnitellusti ja kaupallistettiin t&ysin kohdemarkkinoilla o L L .
vaativiin sovelluksiin, joissa hyddynnetddn infegraation

KYSYNNAN AJURIT ja padllystyksen asianfuntemustamme. Precision Coating

+  Komposiittimateriaalien kayttod lisaantyy ilmailu- ja avaruusteollisuudessa jatkaa osaamisensa laajenfamista fayttadkseen iimailu- ja

+ Vaeston ikaantyminen edistad tuotekehitystd edistyksellisessé haavanhoidossa avaruusteollisuuden ja terveydenhuollon markkinoiden tiukaf
« ltseliimautuvien kiinnitfimien kaytto lisédntyy teollisuus- ja kuluttajasovelluksissa vaatimukset.

VAHVUUDET Markkina-asema 2.-4.

+ Johtava asema Pohjois-Amerikan markkinoilla komposiiteissa Keskimé&drainen markkinakasvu 3-8 % vuodessa

« Pitkdlle viety tekninen kehitys ja mukautettavuus

«  Keskittyminen innovoinnin ja tuotekehityksen osaamiseen
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

« Akfiivinen yhteistyd asiakkaiden kanssa ja innovointi yhdessa loppukayttdjien kanssa,
jotta voidaan ennakoida vuden sukupolven tuotteiden muuttuvat markkinatarpeet.
Tuetaan keskeisten markkinoiden kasvua kapasiteetin optimoinnilla.

Liguid Technologies
Beverage & Casing
Medical

Tape

Precision Coating

Qﬂhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Insulation

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA

Sahkoteknisten papereiden kysyntd pysyi vakaana koko vuoden, ja erikoissellun
markkinat vakaantuivat toisella vuosipuoliskolla vaisun alkuvuoden jalkeen. Valipapereina
kaytettdvien ohutpapereiden markkinat olivat vakaat mutta heikot, kun kysynta
terasteollisuudessa heikkeni yleisesti ja terdkselle maardattiin tarifimaksuja.

Ruoftsin Billingsforsissa saatiin paatdkseen 23 miljoonan euron investointi

soodakattilan ja sellulinjan vudistukseen vuoden 2019 kolmannella neljannekselld.

Lisaksi vuoden 2019 kolmannella nelj@gnnekselld saatiin padtokseen 4 miljoonan

euron investointi paalauslinjan modernisointiin Aspan sellutehtaalla Ruotsissa.

KYSYNNAN AJURIT

Sahkonjakeluverkkojen laajennukset ja pdivityksef
Sahkoéntuotannon ja sdhkdverkkojen hajauttaminen
Kaupungistuminen ja rakennustoiminta edistavat investointeja sahkdnsiirtolaitteistoihin

VAHVUUDET

Laaja sahkéteknisten paperien valikoima

Laadukkaisiin fuotteisiin ja palveluihin perustuva vahva asema vdlipapereissa
Sisaisesti hankittu laadukas ja puhdas sellu

Sahkonsiirtolaitteistojen loppukayttojen tekninen asiantuntemus

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

Keskittyminen kannattavuuteen sekd sahkoteknisissa eristepapereissa ettd valipapereissa
vuonna 2019 padatokseen saadun kapasiteetin lisdyksen jalkeen. Lisdksi innovointia,
foiminnan tehokkuutta ja arvopohjaista hintojen hallinfaa parannetaan jatkuvasti.

HONKSIS ; [ |
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Insulation-liikefoiminta foimittaa sahkoteknisic

eristepapereita muuntajien ja korkeajannitekaapeleiden

valmistajille maailmanlaajuisesti. Lisdksi se fuottaa

vdlipapereina kaytettavia ohutpapereita sekd pitkdkuituista

erikoissellua.

Markkina-asema 1.-2. sahkoteknisissd papereissa

Keskimédrainen markkinakasvu 2-3 % vuodessa

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

Coated Specialties /

RISKIT

Release Liners

Insulation

HALLINTO

TILIKAUSI

OSAKE

VASTUULLISUUS
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INDUSTRIAL SOLUTIONS
[ ]
Release Liners

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA Release Liners -liketoiminta tuottaa papereita, joita voidaan
+ Joidenkin irrokepaperilaatujen kysyntd parani ensimmaisen vuosipuoliskon asiakkaan suorittaman silikonip&dllystyksen jdlkeen kayHad
loppua kohti, mutta kova kilpailu markkinoilla jatkui tarraetikettien pohjina tai limaantuvien materiaalien
+ Elinfarvikkeiden ja leivonnaisten kanssa kosketuksiin joutuvan serfifioidun X . . .
. . . . . ja komponenttien valmistuksessa ja kokoonpanossa
irrokepaperin lanseeraus toi uusia markkinamahdollisuuksia _ _ _ _
teollisuuden prosesseissa. Keskeiset markkinat ovat

KYSYNNAN AJURIT Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja valikoidut vientimarkkinat.
+  Verkkokauppa kasvattaa logistiikan seka tuotteiden tunnistamisessa

) N - I Markkina-asema 2.
ja seurannassa kaytettavien etikettien tarvetta.

" ) S P, o - Keskimddaré&inen markkinakasvu 4 % vuodessa
+ ltseliimautuvien etfiketftien, kiinnitysjarjestelmien ja faustamateriaalien
kaytto lisaantyy teollisuuden prosesseissa.
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019
VAHVUUDET

+ Tuotteiden maailmanluokan suorituskyky ja tasaisen korkea laatu.

+ Joustava palveluldhtdinen fuontantoalusta ja organisaatio.

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
+ Pad&paino on foiminnan tehokkuudessa ja suorituskyvyn jatkuvassa parantamisessa.
+ Perustana on Ahlstrom-Munksjon laajentunut maailmanlaajuinen asema

etenkin teollisuuden erikoissovellusten teknisissd irrokepapereissa.

Nd&in voidaan hyddyntdd houkuttelevia mahdollisuuksia.

+ Irrokepapereiden liikefoiminnan ja tuotevalikoiman integrointi Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Coated Specialties \
+  Kehitt@misessa keskitytadn tehokkuuteen, eriyttémiseen ja vastuullisuuteen. Release Liners
Insulation
QUII:]S}ZSF}SM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Coated Specialties

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
« Paadllystettyjen ja joustopakkauspaperien kysyntd jatkui heikkona.

Coated Specialties -liiketoiminta fuottaa padllystettyja

etikettipapereita, joustopakkauspapereita paivittaistavaroille
+ Brasilian Jacareissa saatiin paatdkseen 21 miljoonan euron investointi . . ; P . -+ .
ja valmisruuille sekd toimisto-, paino- ja kirjoituspapereita.
Gallystyslinj k den 2019 kol Il j& ksella.
padlystysiinjan parannukseen vuoden CImanneianelannexsei Keskeiset markkinat ovat Eurooppa, Eteld-Amerikka ja Aasia.

KYSYNNAN AJURIT

Markkina-asema 2 -4. padllystetyissa erikoispapereissa
+ Pakkausten, seurannan ja tunnistamisen kasvava tarve toimitusketjuissa

Keskiméadrainen markkinakasvu 2-4 % vuodessa
+ Pakkausten toimivuus

« Vastuullisia vaihtoehtoja muoville

«  Vdeston ja ostovoiman kehitys Brasiliassa ja Eteld-Amerikassa LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019

VAHVUUDET

« Asiakassuhteita seka paikallisiin ettd maailmanlaajuisiin foimijoihin.
« Vahva paikallinen asema Eteld-Amerikan markkinoilla

« Tuotevalikoima ja sen kehittéminen

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
+ Tehokkuuden lisédminen jatkuvalla parantamisella ja tuotevalikoimastrategiaa

tukevilla investoinneilla, joiden avulla lisatG&n markkinaosuutta korkean \
Coated Specialties

Release Liners

liséarvon pddllystettyjen erikoispaperien segmentissé

+ Caieirasin infegroinnin hyotyjen varmistaminen markkinoiden, -
nsulation

toimintojen ja osaamisen jakamisen osalfa

QUhSI;rSRng VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Food Packaging

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
+ Pakkauspaperien ja elintarvikkeiden kasittelyyn tarkoitettujen paperien kysynté oli vakaata

Food Packaging -liikefoiminta farjoaa laajan

valikoiman erikoispapereita ja ainutlaatuista osaamista
Uuden sukupolven ympdristdystavdallisten ParaFree™-vahapaperien pikaruokaravintoloille, elintarvikkeiden kdsittelyyn,

lanseeraus pikaruokateollisuuden kasvaviin pakkaustarpeisiin , ) | o ,

ruoanlaittoon ja leivontaan sekd joustavien pakkausten

+ Lisaksi Grease-Gard® FluoroFree® -teknologiaa kehitettiin edelleen ja laajennettiin Eurooppaan. Grease-
) ) ) e , ) markkinoille. Keskeiset markkinat ovat Pohjois-Amerikka ja
Gard® FluoroFree® -paperien tuoteperhe antaa erinomaisen rasvanpitévyyden pikaruokapakkauksille,
kadarepakkauksille, keksipakkauksille ja mikropopcornpusseille ilman fluorattuja yhdisteitd. EUrooppa:
+  Kuitupohjaisen CelluStraw™-ratkaisun lanseeraus muovipillien korvaamiseen kertakayttoisilla paperipilleilla

Markkina-asema 1.-3.

g . =0
KYSYNNAN AJURIT Keskim&drainen markkinakasvu 1-3 % vuodessa

+ Vastuullisuus, kierratettavyys ja kompostoitavuus
* Vaihfoehfoja kertakaytfoisille muoveille LIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019
+ Elinfarviketurvallisuutta ja kemikaaleja koskevien sadnndsten tiukentuminen

+ Pakkausten toimivuus

+  Siirtyminen valkaisemattomiin papereihin

Parchment
VAHVUUDET
+ Vahva innovoinnin ja fuotekehityksen osaaminen

Food Packaging
+  Laaja tuotevalikoima ja osaaminen \'

Johtava asema Pohjois-Amerikan markkinoilla integroidun valkaisemattoman sellun fuotannon ansiosta

Technical

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

+ Akfiivinen ja ennakoiva tyo asiakkaiden kanssa, keskittyminen innovointiin
yhteistydssa brandien omistajien ja loppukayttdjien kanssa

+ Vastuullisten vaihtoehtojen kehittéminen kertakayttoisille muovipakkauksille

+ Jatketaan vastuullisten ja kompostoitavien pakkausvaihtoehtojen
kehittamista pikaruokapakkauksille ja mikropopcornpusseille

+ Hyddynnetddn fuotantoresurssien optimointia

Pﬁﬂhsl;rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO —__ VASTUULLISUUS
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS

Technical

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA Technical-liiketoiminta valmistaa erikoistuotteita, joita

+ Teknisten erikoispaperien kysyntd pysyi vaisuna heikon teollisen ja rakennustoiminnan seurauksena kaytetaan laajasti erilaisissa teollisuuden ja rakentamisen
+ Insu-Gard®- ja Flame-Gard®-rakennuspaperien uudelleenlanseeraus, ) I - )
sovelluksissa. Tuotevalikoimaan kuuluu lasin valipapereita,
liekinkestavyytta parannetftu entisestadn e . S ) ) .. .
o ) ) _ L _ kyllastamisen ja laminoinnin pohjapapereita sekd muita
+  Ecolet™-varisublimaatiopaperien jatkuva kehittéminen, mukaan lukien _ . o S _ _
) ) e ) I teollisuuden kuitupohjaisia ratkaisuja. Keskeiset markkinat
teknologian laajenfaminen Ahlstrom-Munksjon sisalld maailmanlaajuisesti,

joftta markkinoita voidaan palvella entistékin paremmin vl Ponel-Amelléa [epellioiu visgligerkiine.

. Markkina-asema 1.-2.
KYSYNNAN AJURIT

+ Infrarakentaminen sekd rakennustoiminta ja etenkin talonrakennus Yhdysvalloissa Keskimdédrdinen markkinakasvu 1-3 % vuodessa
+ Asuin- ja liikerakentamisen trendit ja muuttuvat rakennusmadraykset

+ LCD- ja muiden nayttojen kayton liséantyminen ja korkealaatuisten materiaalien jatkuva farve.
LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019
+ Pakkausten vastuullisuus

+ Trendit ja muutokset tekstiilien tuotannossa ja painatuksessa

VAHVUUDET Parchment
+ Johtava asema Pohjois-Amerikan markkinoilla Technical
+ Pitkdlle viety tekninen kehitys ja mukautettavuus Food Packaging

+ Vahva innovoinnin ja fuotekehityksen osaaminen

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

+ Tutkimuksen ja kehityksen, fuotekehityksen ja osaamisen vahvuuksien
hyddyntadminen muuttuviin tarpeisiin vastaamisessa

+  Hyddynnet&dn tuotantoresurssien optimointia

Qﬂhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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FOOD PACKAGING & TECHNICAL SOLUTIONS
Parchment

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA Parchment-liikefoiminta fuottaa laajan valikoiman vastuullisia

+ Pergamenttipaperien kysynta elintarvikkeiden kdsittelyssd, pakkauksissa ja teollisuuden ratkaisuissa ratkaisuja elintarviketeollisuuden sovelluksiin ja teollisuuden

heikkenijonkin verran foisella vuosipuoliskolla alkuvuoden vakaamman kehityksen jalkeen kéiyHtakohteisiin. Tuotevalikoimaan kuuluu ruoanlaitto- ja

+  Optilam™-irrokepohjamateriaalin lanseeraus dlykorttien optimaaliseen laminointiin : \ ) ) y

) _ _ N leivontapapereita, vuorauspapereita, leivontavuokia ja

Optilam™ on suorituskykyisempi ja kustannustehokkaampi selluloosapohjainen
vaihtoehto, joka helpottaa dlykorttien laminointiprosessia

« Purebarrier-tuotevalikoiman lanseeraus. Purebarrier on markkinoiden ainoa 100-prosenttisesti

muotteja. Lisaksi pergamenttipaperia kaytetaan putkien
tekstiilisuojissa ja huonekalulaminaateissa.

selluloosasta valmistettu materiaali, joka ei sisalld liséaineita eika padllysteita. Keskeiset markkinat ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

KYSYNNAN AJURIT Markkina-asema 1. leivonta- ja ruoanlaittopapereissa.

« Brandien omistajat haluavaf vastuullisia vaihtoehtoja Keskimddrdinen markkinakasy ol odesof)

« Elintarvikealan ja teollisuuden markkinoilla halutaan korvata muovi selluloosapohjaisilla
ratkaisuilla, joilla on luontaiset suojaus- ja muut ominaisuudet

) . . ) e ) . LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019
« Elintarviketurvallisuutta ja kemikaaleja koskevien sadnndsten tiukentuminen

VAHVUUDET

+ Johtava brandi Parchment
+  Osaaminen, jolla autetaan asiakkaita eroftautumaan kilpailijoistaan Technical
+ Pergamenttipaperin ainutlaatuiset tekniset ominaisuudet Food Packaging

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET
+ Pergamenttipaperien teknisten ominaisuuksien hyddyntéminen ja johtavan aseman
vahvistaminen ja laajentaminen ruoanlaiton ja leivonnan premium-segmentissa
« Markkinaosuuden valtaaminen happea eristaville ratkaisuille ruokapakkausmarkkinoilla
+ Pergamenttipapereihin liittyvien innovaatioiden kayton laajentaminen
myds elintarvikemarkkinoiden ulkopuolelle

Qﬂhs};rsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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DECOR SOLUTIONS

Decor

VUODEN 2019 TAPAHTUMIA
+ Laminaattipaperituotteiden kysyntd vakaantui neljdnnelld nelj@énnekselld erittdin

Decor-liikefoiminta tuottaa laajan valikoiman erivarisia ja

eripainoisia paperilaatuja sisustamisen sovelluksiin. Sen
heikon alkuvuoden jalkeen. Marginaalit olivat vakaat |&pi vuoden kiredstd . .. e . . .
tuotteita kaytetadn padasiassa laminaattikalusteissa,
kilpailusta ja heikosta markkinasta johtuneesta hinfapaineesta huolimatta. N N . L .
lattiapadllysteissd ja sisustuksessa sekd teknisiin eftd
+ Strategisten vaihfoehtojen, kuten yritysostojen, sulautumisten ja yhteisyritysten,

- ’ ) . - ; . esteettisiin tarkoituksiin. Keskeiset markkinat ovat Eurooppa
tutkiminen laminaattipaperien toimittajien kanssa Kiinassa. Sopimus ) N B i ] N o i
laminaattipaperitehtaan hankinnasta Kiinassa 60 miljoonalla eurolla. se.6 FelEllel Ereiet At SCMRVElL Gl i nillme. 4l

+  Saksan Dettingenissd saatiin padtokseen 5 miljoonan euron investointi esikyllastettyjen
) ) . ) P, N Markkina-asema 2.-4.
laminaattipaperien laadun parantamiseen vuoden 2019 ensimmaiselld neljénnekselld

Keskimddrdinen markkinakasvu 3 % vuodessa
KYSYNNAN AJURIT
+ Asuinrakentamisen aloifukset, liikerakentamisen hankkeet ja peruskorjaukset

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINNOITTAIN 2019
+  Keskiluokan nopea kasvu kehittyvilld markkinoilla luo kysyntad rakentamiselle ja kalusteille

+ Sisustamisen frendit
+  Massiivipuun korvaaminen levyrakenteisilla huonekaluilla sekd viilun ja muovikalvojen Decor

korvaaminen laminaattipaperipinnoilla levyrakenteisissa huonekaluissa

VAHVUUDET

+ Alansajohtava brandi, jonka asema perustuu osaamiseen, palveluun ja laatuun
+  Vahva asema Euroopassa sekd Pohjois- ja Eteld-Amerikassa

+ Monipuolinen ja laadukas tuotteiden ja palvelujen valikoima

+ Innovaatiojohtaja

+  Maailmanlaagjuinen johtoasema vdarillisissa ja esikyllastetyissa papereissa

TULEVAISUUDEN TAVOITTEET

+ Kasvu jajohtavan aseman vahvistaminen Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
+ Vahvan perustan luominen kasvulle Eteld-Amerikassa

+ Meno Kiinan markkinoille

+ Vastuullisuuden edell@kavijyyden sdilyttéminen

HUNKSIS ° _
= VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI
MUNKSJO

VASTUULLISUUS
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LIIKETOIMINTA

04: Vastuullista arvonluontia

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut vahvasti
vastuullisuuteen. Vastuullisen liiketoimintamme
pitkan aikavalin menestyksen tekevat
mahdolliseksi tyotekijamme sekd tuotteemme,
jotka on suunniteltu tuomaan arvoa
vastuulliseen arkeen.

Tama raportti on laadittu GRI-standardien Core-fason
mukaisesti. Lippu tarkoittaa, ettd kappale sisaltad kyseiseen
indikaattoriin liittyvad tietoa.

Vastuulliset kaytannot ovat tarkeitd koko arvoketjussa. Ne

ovat olennainen osa tutkimus- ja kehitystydotdmme, hankintaa,
fuotantoa ja myyntid. Valmistamme Idheisessd yhteistydssa
asiakkaidemme kanssa tuotteita, joiden suorituskyky on
erinomainen ja jotka tuovat kestavyyshyotyja niin asiakkaille
kuin loppukayttdjillekin. Lisaksi haluamme varmistaa, etta
kuidut, kemikaalit ja muut raaka-aineet hankitaan vastuullisilta
kumppaneilta. Toiminnoissamme pyrimme luomaan
turvallisen, terveen ja tyontekijdidemme hyvinvointia edistavan

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

ympdristdon sekd rakentamaan pitk&aaikaisia kumppanuuksia
paikallisyhteisdssamme.

Olemme varmoja, eftd vahva taloudellinen tulos ja vahvat
siteet yhteiskuntaan ja ympdristodn auttavat yhtidtdmme
hallitsemaan riskejd, pienentdmadn kuluja resurssitehokkuudella
ja vahvistamaan brandid ja mainetta sekd tunnistamaan
fuotteissa ja prosesseissa kasvua edistdvid mahdollisuuksia
innovaatioihin. Seurataksemme ja parantaaksemme Ahlstrom-
Munksjon vastuullisuutta pitkalla aikavalilla olemme tunnistaneet
yhdeksan olennaista vastuullisuusaihetta kolmella alueella:
ihmiset, ymparistd ja hyvinvointi.

Vastuullisuustyén hallinnointi

102-16 1102-18

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuusperiaatteet madrittelevat

yhtion sitoutumisen ihmisiin, ympdaristéon ja hyvinvointiin.

Vastuullisuusperiaatteet ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla.
Yhtion vastuullisuustyotd johtaa vastuullisen liketoiminnan

neuvosto, johon kuuluu edustajia yhtion johtoryhmasta ja

liiketoiminta-alueilta sekd muista toiminnoista, kuten lakiasioista

ja hankinnasta. Vahintaan kaksi kertfaa vuodessa kokoontuva

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

IHMISET

1. Ihmisoikeudet

2. Yhteison osallistaminen
3. Tyontekijoiden
hyvinvointi

YMPARISTO

4, Toimitusketju

5. Energiq, vesija jate
6. Hiilidioksidi

HYVINVOINTI
7. Kannattavuus

8. Innovointi

9. Liiketoiminnan etiikka

OSAKE

VASTUULLISUUS
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neuvosto valvoo vastuullisuuskaytantdjen sisallyttamista
liikefoimintoihin. Vastuullisen liketoiminnan neuvoston tyota
johtaa konsernin vastuullisuus- ja paddomasijoitusjohtaja.

Neuvosto aseftaa tavoitteet olennaisille vastuuaiheille
ja seuraa niiden toteutumista. Lisaksi neuvosto keskustelee
saavuttamatta jaaneistd tavoitteista ja uusien tavoitteiden
asettamisesta sekd tallaisten tilanteiden hoitamisesta. Vuonna
2019 kunkin olennaisen vastuullisuusaiheen tavoitteiden hallinta
oli neuvoston mukaan tyydyttavalla tasolla.

Vastuullisuuden hallintoa parannettiin vuonna 2019
sisallyttamalla vastuullisuusaiheet tarkastusvaliokunnan tydohon.
Taman seurauksena valiokunnan vudeksi nimeksi tuli farkastus-
ja vastuullisuusvaliokunta. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
tukee hallituksen ohjausvastuun toteutumista sisdisessa
valvonnassa, auditoinnissa, sisdisessd auditoinnissa,
riskienhallinnassa, kirjanpidossa, tfaloudellisessa raportfoinnissa,
vastuullisuuden keskeisten suorituskyvyn mittareiden
seurannassa sekd ei-taloudellisen tiedon raportoinnissa.
Valiokunta my&s valmistelee raportointiin, kirjanpitoon,
valvontaan ja auditointiin liittyvid asioita hallituksen kasiteltaviksi.

Kansainvadliset vastuullisuuden kehittémishankkeet,
kumppanuudet ja yhteisten asioiden hoitaminen

102-9 1102-12 1 102-13

Ahlstrom-Munksjo haluaa ymmartad liketoimintaansa vaikuttavia
maailmanlaajuisia frendejd ja reagoida niihin tehokkaasti.
Haluamme my&s osallistua strategiaamme ja toiminfaamme
ohjaavien kansainvalisesti tunnustettujen jarjestdjen ja standardien
kehittamiseen. Toiminnan mukauttaminen maailmanlaajuisiin
aloitteisiin vaikuttaa arvoketjumme jokaiseen vaiheeseen.

YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

ESIMERKKI

Ahlstrom-Munksjén vastuullisuustyélle
kolmas perdkkdinen EcoVadisin
kultatason sertifikaatti

RISKIT

ecovadis

CSR
Rating

HALLINTO

Ahlstrom-Munksjolle mydnnettiin kesdkuussa 2019 jo kolmannen
kerran EcoVadisin kultatason sertifikaatti vastuullisuuden
hallinnasta ja toteutuksesta.

EcoVadis on yksi johtavista jarjestelmistd toimittajien
ympdristondkokohtien, tydolojen, yhteiskuntavastuun
ja hankintakaytantdjen arviointiin. Menetelmd& perustuu
kansainvdalisesti hyvaksyttyihin vastuullisuusraportoinnin
periaatteisiin, kuten Global Reporting Initiative (GRI)
-standardeihin, YK:n Global Compact -aloitteeseen ja
ISO 26000 -standardiin. Auditoinnista vastaavat itsendiset
vastuullisuuden asiantuntijat.

Kultatason sertifikaatti tarkoittaqg, ettd EcoVadis pitad
Ahlstrom-Munksjon yhteiskuntavastuun tasoa edistyneenad.
Ahlstrom-Munksjo on kaikkien toimialojen toimittajien parhaan
prosentin joukossa.

Ahlstrom-Munksjo kayttda EcoVadis-arviointia
varmistaakseen entistakin vastuullisemman toimitusketjun
tayttamalla asiakkaiden tarpeet ja tukemalla aktiivista
yhteistydtd asiakkaiden kanssa. Arviointi on puolueeton
ndkemys yhtidon vahvasta vastuullisuudesta.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Ahlstrom-Munksjo on yksi YK:n Global Compact -aloitteen
osallistujista. Aloitfteen kymmenen perusperiaatetta ovat yhtion
ydinarvoja. Osallistujana yhtio sitoutuu vastuullisiin kaytantoihin
toimitusketjussa ja tuotantolaitoksilla johdon ylimmalta tasolta
aina paikallisiin nakodkohtiin ja pienimpiinkin yksityiskohtiin saakka.

Olemme sitoutuneet jatkamaan tydtadmme ihmisoikeuksien,
vastuullisten tydvoimakaytantdjen ja ympdaristonsuojelun puolesta
ja korruptiota vastaan. NGma olennaiset periaatteet varmistavat,
ettd Ahlstrom-Munksjo noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja
saanndksid, hallitsee toiminnan ja hankinnan riskit ja vahvistaa
brandiédn ja mainettaan seké tunnistaa mahdollisuudet
yhteiskunnan ja ympdristdn kehityksen edistamiseen.

Ahlstrom-Munksjo edistdd aktiivisesti myos ulkoisia
kumppanuuksia, jotka tukevat yhtion strategiaa. Yhtio kuuluu
YK:n Global Compact -aloitteen paikalliseen verkostoon
Suomessa, ja se on myds Ruotsin ja kansainvdlisen Forest
Stewardship (FSC®) neuvoston jasen ja tukee jarjeston
tavoitteita aktiivisesti. Tuemme osallistumisellamme vastuullista
metsanhoitoa ja metsdteollisuuden tuotteiden vastuullisia
toimitusketjuja, jotka edistavat talouden, yhteiskunnan ja
ympdariston kestavaa kehitysta pitkalla aikavalilla.

Ahlstrom-Munksjo on kestavad liikketoimintaa edistavéan
Suomen FIBS-yritysvastuuverkoston jasen. Lisaksi yhtio on
Euroopan kuitukangasteollisuuden ja sen IGhialojen jarjeston
(European Disposables and Nonwovens Association,

EDANA) jasen sekd kestdvien pakkausten kehitystd ja kayttod
edistavan Pohjois-Amerikan Sustainable Packaging Coalition
-jarjeston jasen. Ahlstrom-Munksjo osallistuu yhteisten asioiden
hoitamiseen lukuisten metsateollisuuden paikallisjarjestdjen
sekd yhdysvaltalaisen Wisconsin Paper Council -neuvoston

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

ja Euroopan paperiteollisuuden jarjeston (Confederation of
European Paper Industries, CEPI) kautta. Ahlstrom-Munksjo
jakaa tietoa padtdksentekijoille, jotta kaikki erikoiskuitujen
kestavan kehityksen nakdkohdat otetaan huomioon politiikoissa,
jotka saattavat vaikuttaa yhtién toimintaan ja toimitusketjuihin.

Tuotamme Iapindkyvad ja ajankohtaista tietoa
sidosryhmillemme raportoimalla foiminnastamme vuonna 2016
paivitettyjen Global Reporting Initiative (GRI) -standardien
keskeisten vaatimusten mukaisesti.

YK:n kestévén kehityksen tavoitteet

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (KKT) luovat puitteet

maailmanlaajuiselle muutokselle. Ne kertovat, mihin meidan

on keskityttava, jotta voimme luoda paremman fulevaisuuden

ihmisille ja maapallolle. Ahlstrom-Munksjo pyrkii edistdmadn

muutosta linkittdmalla liiketoimintansa niihin kahteentoista

kestGvan kehityksen tavoitteeseen, joihin meilld on suorin vaikutus.

«  KKT 3: terveys ja hyvinvointi

«  KKT 5: sukupuolten tasa-arvo

+  KKT 6: puhdas vesi ja sanitaatio

+  KKT 7: edullinen ja puhdas energia

+ KKT 8:ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu

o KKT 9: kestavan kehityksen mukainen feollisuus, innovaatiot
jainfrastruktuuri

+  KKT 12: vastuullinen kuluttaminen ja tuotanto

+  KKT13: ilmastoteot

+  KKT 14: vedenalainen elamda

«  KKT 15: maanpd@adllinen elédma

«  KKT 16: rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto

«  KKT 17: yhteistyd ja kumppanuus

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI

Ahlstrom-Munksjoé on
yksi YK:n Global Compact
-aloitteen osallistujista.
Ndmd perusperiaatteet
ovat yhtion ydinarvoja.

OSAKE

VASTUULLISUUS
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ARVOJEN MAHDOLLISTAJAT / PANOKSET ARVONLUONTI/LIIKETOIMINTAMALLI LUOTU ARVO / LOPPUKAYTTO ARVONLUONTI / LIIKETOIMINNAN VAIKUTUKSET

TALOUDELLINEN PAAOMA

® Oma pddoma
® Velkarahoitus

TUOTETTU PAAOMA

® Tuotantolaitokset
® Valmistusteknologiat

ALYLLINEN PAAOMA

® Tutkimus ja kehitys
® |mmateriaalioikeudet

LUONNON PAAOMA

® Kuidut

® Tayteaineet, pigmentit, kemikaalit
® Vesj

® Energia

INHIMILLINEN PAAOMA
® Taidof

® Tiedof

® Koulutus

YHTEISKUNNALLINEN PAAOMA

JA SUHDEPAAOMA

® Yhteistyd asiakkaiden, toimittajien,
foimialajarjestojen ja
fiedemaailman kanssa

AHLSTROM
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI

Tuki ja palvelut

Tuotanto

YHTIO

/N

Luomme arvoa
innovoimailla ja
kehittamalla
kuitupohjaisten
materiaalien
ominaisuuksia

Hankinta

STRATEGIA

Asiakastuntemus

Innovointi ja
tuotekehitys

LIIKETOIMINTA

TUOTAMME KUITUPOHJAISIA
RATKAISUJA SEURAAVILLE
TEOLLISUUDENALOILLE:

® Kuluttajatuotteet

® Talonrakennus ja sisustus

® Rakennusala

® Terveydenhuolfo ja biotieteet
® Teollisuus

Tarjontamme koostuu
suodatinmateriaaleista,
irrokepohjapapereista,

elintarvike- ja juomateollisuuden
kasittelymateriaaleista,
laminaattipapereista, hiomatuotteiden ja
teippien pohjapapereista, sahkdteknisistd
eristepapereista, lasikuitumateriaaleista
sekd terveydenhuollon kankaista ja
diagnostiikkasovelluksista.

IHMISET

® Tyollisyys

Lahjoitukset

Elédmanlaatu

Turvallinen terveydenhuolfo
Kevyet ja kestavat rakenteet

YMPARISTO

® Paastot
Kaatopaikkajate

Veden kiinfoainepadstot
Energiatehokkuus

[ ]
[ ]
[
® Puhdasilmaja vesi

HYVINVOINTI
® Tuotof

® Tuloverof

® Tuotto osakkeenomistaijille
® Korof

® Maksut toimittajille

Ahlstrom-Munksjon liiketoimintamalli perustuu merkittavan arvon luomiseen osakkeenomistajille ja sidosryhmille erilaisista

raaka-aineista, materiaaleista ja muista panoksista. Arvonluontikykyymme vaikuttaa se, miten tehokkaasti hallitsemme

mahdollisia haasteita, hyddynndmme mahdollisuudet ja reagoimme maailmanlaajuisiin frendeihin, kuten véestérakenteen

muutokseen, kaupungistumiseen, kestdvaan yhteiskuntaan, globalisaatioon ja digitalisaatioon (ks. sivu 14-16).

RISKIT HALLINTO

OSAKE VASTUULLISUUS
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Ympdéristosertifikaatit ja standardien noudattaminen
102-11

Ahlstrom-Munksjé noudattaa kansainvdlisesti funnustettuja,
kolmannen osapuolen auditoimia standardeja, jotka fukevat
yhtion kestavad kehitysta. Lisatietoja on verkkosivustomme
Kestava kehitys -osiossa.

ISO-standardit varmistavat tehokkaat ja hyvin suunnitellut
ympdristd- ja energianhallintajarjestelmat. Niihin liittyvien
vaatimusten tayttdminen auttaa Ahlstrom-Munksjota
parantamaan resurssitehokkuutta ja saavuttamaan
kustannussadastoja ymparistotavoitteidemme mukaisesti.

Vuoden 2019 lopussa 35 foimipisteelldmme oli
ISO 14001 -sertifiointi ja 15 foimipisteelldmme oli ISO

50001 -sertifiointi. Lisaksi 13 foimipisteemme saama
tyoturvallisuusjarjestelman 1ISO45001:2018 -sertifiointi

on osoitus jatkuvasta sitoutumisestamme tyontekijdiden
hyvinvointiin. Tydsuojelukaytantdjen parantaminen liittyy
padasiassa tyontekijoiden furvallisuuden varmistamiseen,
mutta se myos auttaa Ahlstrom-Munksjotd varmistamaan
lainmukaisuuden, hallitsemaan riskejd ja tukemaan tuottavuutta
kaikissa liiketoiminnoissaan. Toimipisteistdmme 42:lla on
laadunhallintajarjestelman sertifiointi (ISO 9001 tai vastaava),
joka auttaa meitd varmistamaan laadun, vahentdmadn
jatetta ja tayttamadan asiakkaiden farpeet luotettavasti. Muilla
tuotanfolaitoksilla on tuotekohtaisia sertifiointeja, jotka liittyvat

esimerkiksi terveydenhuollon laitteiden laatujarjestelmiin

YK:n kestavén kehityksen

Olennaiset aiheet Arvoketjun vaiheet / laskentaraja tavoitteet (KKT)

1. Ihmisoikeudet Hankinta, tuotanto KKT8, 16
Ihmiset 2. Yhteison osallistaminen Tuotanto KKT8, 17

3. Tyontekijdiden hyvinvointi  Tuotanto KKT3,5,8

4. Toimitusketju Hankinta KKT12, 14,15
Ympdristd 5. Energiq, vesi ja jate Hankinta, fuotanto KKT6,7,12

6. Hiilidioksidi Hankinta, tuotanto KKT7,12

7. Kannattavuus Asiakastuntemus, innovointi ja tuotekehitys, tuki ja palvelut KKT8
Hyvinvointi 8. Innovointi Asiakastuntemus, innovointi ja tuotekehitys KKT9, 12

9. Liiketoiminnan etiikka Hankinta, fuotanto, myynti, asiakastuntemus KKT8, 16

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



GOOD HEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

RESPONSIBLE CLIMATE
CONSUMPTION ACTION
ANDPRODUCTION

1 6 :EAEs[f JUSTICE

IND STRONG
INSTITUTIONS

AHLSTROM
MUNKSJO

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

INDUSTRY, INNOVATION
ANDINFRASTRUCTURE

&3

LIFE BELOW
WATER

o

PARTNERSHIPS

17 FORTHE GOALS

&

VUOSI LYHYESTI

Sivu
47

(ISO 13485, EC), elintarvikkeiden pakkausmateriaalien
hygieniavaatimuksiin (BRC, 1ISO 22000) ja joitakin elintarvikkeita
koskeviin kosher-vaatimuksiin.

Sidosryhmien sitouttaminen ja olennaisuusanalyysi 2019
102-40 1102-42 1102-43 1102-44

Sidosryhmien sitouttaminen on osa Ahlstrom-Munksjon
vastuullisia liiketoimintakaytantdja. Avoin ja jatkuva vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa on ratkaisevan tarkedd liiketoiminnan
pitkén aikavdlin menestykselle. Jatkuvaan vuorovaikutukseen
kuuluy, etta tiedotamme edistymisestdmme sidosryhmille
oikea-aikaisesti ja Iapindkyvasti ja eftd ymmarradmme, miten
sidosryhmien edut liittyvat yhtioon.

Vaikuttavan ja 1apindkyvan vuoropuhelun avulla voimme
my&s ehkdistd ja hallita riskeja entistd paremmin, koska pystymme
tunnistamaan sidosryhmien huolenaiheet ja vastaamaan niihin
entistd nopeammin, osoittamaan sidosryhmien odotusten
mukaiset parannukset hankinnassamme ja foiminnassamme sekd
kehittamadn uusia, entistd innovatiivisempia tuotteita, jotka luovat
kasvua sidosryhmille erityisen tarkeilld alueilla. Ahlstrom-Munksjo
keskittyy sitouttamaan viitta keskeista sidosrynmaa: (1) asiakkaita,
(2) sijoittajia, (3) tyontekijoitd ja heitd joissakin tapauksissa
edustavia ammattiliittoja, (4) toimittajia ja (5) tuotantolaitosten
paikallisyhteisoja.

Ahlstrom-Munksjo teki vuonna 2019 olennaisuusanalyysin
arvioidakseen olennaisten aiheidensa ja sidosryhmien
odotusten ja ndkemysten yhtenevdaisyyden. Arviointi foteutettiin
kyselynd, johon vastasi 29 edustajaa ulkoisista sidosryhmistd ja
1406 edustajaa sisdisista sidosryhmista.

YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Kyselyssa sidosryhmien edustajia pyydettiin laittamaan
yhdeksan olennaista aihetta tarkeysjarjestykseen. Yhdisteltyjen
ja painotettujen tulosten perusteella vastuullisuustydtadmme
ohjaavan yhdeksan olennaisen aiheen suhteellinen
tarkeysjarjestys on sidosryhmiemme mukaan seuraava:

1. Tyontekijoiden hyvinvointi

2. Liikketoiminnan etiikka ..
3. Ihmisoikeudet AvoszaJatkuva
4 Kannattavuus vuoropuhelu sidosryhmien
5. Energia, vesija jafe kanssa on ratkaisevan
j lﬁggiﬁTHU tdrkedid litketoiminnan
8. Yhteison osallistaminen pitkdn aikavdlin
9. Hiilidioksidi menestykselle.
Yhdeksan olennaisen aiheen lisaksi sidosryhmid pyydettiin
joissakin kyselyiss@ laittamaan ennalta madritettyjd olennaisten
aiheiden osa-alueita tarkeysjarjestykseen, ja kaikissa kyselyissa
sidosryhmia pyydettiin endottamaan uusia olennaisia aiheita ja
aliaiheita. Naiden fulosten perusteella luodaan vuonna 2020 uusi
vastuullisuuden matriisi.
Olennaisten aiheiden tunnistaminen
102-46 | 102-47
Vuonna 2019 toteutettu olennaisuusanalyysi maarittada Ahlstrom-
Munksjon merkittavimmat olennaiset aiheet, joista yhtio
raportoi ja joiden kehitystd se seuraa. Koska kysely jarjestettiin
vuoden lopussa, olennaisuusmaitriisi ja sen painopistealueet ja
niinin liittyvat toimintasuunnitelmat otetaan kayttdon ja niista
tiedotetaan vuonna 2020.
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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YK:n Global Compact -aloitteeseen ja kestavan kehityksen
tavoitteisiin sitoutuminen oli osa olennaisuusanalyysia. Kaikki 17
kestavan kehityksen tavoitetta ovat tarkeitd Ahlstrom-Munksjon
vastuullisuusty©ssd, mutta tarkeimmiksi tavoitteiksi madritettiin
seuraavat:

3 Wowiane [ 6 Wwsano [ 8 Cooucsom [ 12 cosneror [ 13 v
i

Ahlstrom-Munksjon Be the Change -vastuullisuuden teemaviikko
jarjestettiin 41 toimipisteessd vuonna 2019. Kampanjan
tavoitteena oli lisata tietoisuutta kestavan kehityksen tavoitteista
ja sitouttaa tyontekijoitdmme vastuulliseen arkeen. Kampanja
tavoitti kaikki tydntekijamme kaikilla maantieteellisilla alueilla.
Olennaisuusanalyysissa tydntekijoilldmme oli mahdollisuus
antaa palautetta sekd ehdottaa, miten vastuullisuuteen liittyvaa
osaamista voitaisiin parantaa. Tdma kannusti fydntekijditdmme
osallistumaan ja paranfamaan tydhyvinvointia toimipisteissa.
Palaute kaydadn Iapi vuonna 2020. Sen pohjalta laaditaan
toimintasuunnitelmia, ja palaute otetaan huomioon myds
tehtaiden toiminnassa.

YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA
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YHTIO

YK:n Global Compact -aloite

Ahlstrom-Munksjo on tukenut YK:n Global Compact -aloitetta
vuodesta 2017 alkaen.

Uudistamme vuosittain sitoumuksemme YK:n Global
Compact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen, jotka koskevat
ihmisoikeuksia, tyontekijoiden oikeuksia ja ympdaristod seka
korruption vastaista toimintaa. Olemme sisallyttaneet Global
Compact -aloitteen ja sen periaatteet paivittdiseen tydhéomme
ja julkaisemme vuosittain selonteon edistymisest@mme aloitteen
tavoitteiden saavuttamisessa.

YK:n Global Compact -aloitteen aktiivisena jasenend
ja osallistujana teemme yhteistydtd muiden yritysten ja
organisaatioiden kanssa Global Compact -verkostoissa. Ne
ovat meille ainutlaatuinen mahdollisuus rakentaa kestavaa
tulevaisuutta pitkalla aikavadlilla. Lisaksi fydntekijamme
voivat hyddyntad YK:n Global Compact -akatemian
oppimismahdollisuuksia ja kartuttaa tietfouttaan kestavan
kehityksen tavoitteista toimipisteestd ja foiminnosta riippumatta.

STRATEGIA RISKIT

LIIKETOIMINTA

Ihmisoikeudet
Periaate 1: Yritysten tulee fukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa
vaikutuspiirissaan.

Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, eftd ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Tyévoima

Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta sekd kollektiivisen neuvotteluoikeuden
tehokasta tunnustamista.

Periaate 4: Yritysten tulee fukea kaikenlaisen pakkotydn poistamista.

Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsitydvoiman kayton tehokasta poistamista.

Periaate 6: Yritysten tulee fukea tydmarkkinoilla ja ammatinharjoitfamisen yhteydessa
tapahtuvan syrjinndn poistamista.

Ympéristo

Periaate 7: Yritysten tulee tfukea varovaisuusperiaatetta ymparistdasioissa.

Periaate 8: Yritysten tulee tehdd aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ymparistdasioissa.
Periaate 9: Yritysten tulee edistad ympdristoystavallisten teknologioiden kehittamista ja
levitt@mista.

Korruptionvastaisuus
Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys
ja lahjonta.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Tavoitteet 2019-2020

Samat tavoitteet kuin toimitusketjulla ja liiketoiminnan etiikalla

Vuoden 2020 lopussa kaikilla tuotantolaitoksilla on vuosittain pdivitettava yhteisén osallistamisohjelma, jossa otetaan
huomioon, miten tuotantolaitosten toiminta voi parantaa yhtién imagoa, houkutella vusia tyontekijéité ja edistad

terveellisempdd eldmad.

Uskomme, ettd kaikki tapaturmat voidaan ehkéistd, ja tavoitteenamme on tapaturmaton tydympdaristo.

Laheltd piti -tilanteiden taajuus yli 4,0 (1IGheltd piti -tilanteet jaettuna tehdyilld tydtunneilla x 1 800)

Keskimdadrin vahintédn 15 tuntia raatalodityd turvallisuuskoulutusta tydntekijad kohti vuodessa

Kaikki tyontekijat kayvét vuotuisen kehityskeskustelun esimiehensd kanssa vuoden 2020 loppuun mennessa.

Tyontekijéiden sitoutumisindeksin ja johtamisindeksin vertailukohdat madritetddn vuoden 2019 loppuun mennessé

tyontekijéiden sitoutumiskyselylld.

Lyhyen ja pitkan aikavdalin tavoitteet sukupuolten vélisessd tasa-arvossa ja monimuotoisuudessa madritetddn vuoden 2019
loppuun mennessé ja aloitetaan toimintasuunnitelman toteuttaminen. Naisten osuus esimiestehtdvissé vahintaan sama kuin
koko henkil6stésta.

MUNKSJ® VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Tulokset 2019

ks. toimitusketju ja liiketoiminnan etiikka

58 %:lla tuotantolaitoksista on pdaivitetty yhteisén osallistamisohjelma.

Tapaturmataajuus (TRIR) oli 1,66 ja se laski 6 %

Laheltd piti -tilanteiden taajuus yli 4,9 (3,65 vuonna 2019)

20 tuntia réatalditya turvallisuuskoulutusta tydntekijad kohti vuodessa

70 % tyontekijoistd on kdynyt vuotuisen kehityskeskustelun.

Tavoitetta siirrettiin vuodella johtuen meneilléén olevista ostettujen yritysten integroinnista.

Henkildstokysely toteutettiin tédmdan tavoitteen edistGmiseksi.

Aloitettin tyd lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteiden madrittémisessé monimuotoisuudelle ja
luotiin toimintasuunnitelma tasavertaisuuden foteutumisesta huolehtimiseen. Naisten osuus

Kestdvan
kehityksen
tavoitteet

8,12,16

12,17

3,8,12

3,8,12

3,812

3,8,12

3,8,12

5,12

henkiléstéstd vuonna 2019 oli 18 % ja se muodostaa jatkossa IGhtétason. Esimiehistd 21 % oli

naisiq, eli heidan osuutensa oli korkeampi kuin koko henkilostostd.
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Tavoitteet 2019-2020

Kaikki kemikaali- ja kuitutoimittajat ovat allekirjoittaneet alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet tai noudattavat niitd. Kaikista
kemikaali- ja kuitutoimittajista on tehty eettisiin ohjeisin liittyva riskiarvio.

Yli 95 %:lla tuotantolaitoksista on kolmannen osapuolen auditoima ympdristojarjestelmd vuoden 2020 loppuun mennessd.

Kolmannen osapuolen auditoiman energiajdrjestelmén prosenttiosuuden lisddminen yhtion energiankulutuksessa.
Tavoitteena on 80 % vuoteen 2020 mennessa.

Energian ominaiskulutusta véhennetddn 2 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen.

Vedenkulutusta bruttotonnia kohti véhennetadn 1,5 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen.

Kaatopaikkajatteen tonnimadrad vahennetadn 2 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen.

Suoria hiilidioksidipadstsjd (Taajuus 1) véhennetddn 2 % tuotettua bruttotonnia kohti vuodesta 2018 alkaen.

Epdsuoria hiilidioksidip&dstéja (Taajuus 2) véhennetddn 2 % tuotettua bruttotonnia kohti vuodesta 2018 alkaen.

Kayttokateprosentti vahintaan 14 % liikketoimintasyklin yli

Velkaantumisaste alle 100 %

Vakaa, vuosittain kasvava osinko, joka maksetaan neljdsti vuodessa

Suunnitteluprosessille ja uusille tuotteille asetetaan lisGtavoitteita vuonna 2019 madritetyn vertailutason pohjalta.

Kaikki tyontekijat perehtyvat eettisiin ohjeisiin. Eettisten ohjeiden koulutusohjelma kattaa kaikki tydntekijat vuoden
2020 lopussa.

Tulokset 2019

Alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet on laajennettu hankinnan kaikille osa-alueille. Kuidut
95 % (95 %), kemikaalit 93 % (95 %), ep&suorat hankinnat 23 % (20 %), energia 26 % (20 %), puu
Pohjois-Amerikassa 90 % (75 %). Vuoden 2019 lopussa 19 % kaikista kemikaali- ja
sellutoimittajista arvioitu ja jokaiselle laadittu toimintasuunnitelma.

35 tuotantolaitoksella, vastatan 78 % kaikista, on ympdristojarjestelmdan 1ISO 14001 -sertifiointi.

15 tuotantolaitoksella on energiajdrjestelman ISO 50001 -sertifiointi. NGiden tuotantolaitosten
osuus yhtién energiankulutuksesta on 17 %.

Vuonna 2019 energian kokonaiskdyttd tuotettua bruttotonnia kohti oli 34,2 gigajoulea
(ei-vertailukelpoinen luku vuonna 2018 oli 8,7 GJ).

Vedenkulutus tuotettua bruttotonnia kohti oli 73 kuutiometrié (ei-vertailukelpoinen luku
vuonna 2018 oli 41,4 m3).

Talteenottokelvotonta jatettd padtyi kaatopaikoille 98 507 tonnia vuonna 2019
(ei-vertailukelpoinen luku vuonna 2018 oli 12 321 tonnia). Pohjois-Amerikan tehtailla oli suurin
vaikutus kaatopaikkajatteen madaraan.

Suorat hiilidioksidip&dstét (Taajuus 1) olivat 1,3 tonnia tuotettua bruttotonnia kohden
(ei-vertailukelpoinen luku vuonna 2018 oli 0,4 tonnia).

Epésuorat hiilidioksidipadstét (Taajuus 2) ovat edelleen tiedonkeruuvaiheessa.

Vertailukelpoinen kayttokateprosentti 10,7

Velkaantumisaste 71,8 %

Osinkoehdotus 0,52 euroa per osake, maksetaan neljdssd erdssa
66 % tuotekehityshankkeista on arvioitu EcoDesign-tyokalulla.

91 % tyontekijoistd on suorittanut eettisic ohjeita koskevan verkkokoulutuksen.
Konserninlaajuinen lahjonnan vastainen riskinarviointi kdynnistetty

Huomio: Ahlstrom-Munksjo sai paatokseen Expera Specialty Solutionsin oston Yhdysvalloissa ja Caieiraksen erikoispaperitehtaan oston Brasiliassa vuoden 2018 lopussa. Néamad toimipisteet eivat olleet mukana ympdristéon liittyvissé luvuissa vuonna 2018.
Ndain ollen vuoden 2019 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2018 lukujen kanssa.
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lhmiset ja yhteis6t

Ihmiset ovat keskeisia Ahlstrom-Munksjon kaikessa vastuullisuustydssa. Yhtio pyrkii kunnioitftamaan mahdollisimman hyvin
kaikkia inmisoikeuksia foiminnoissaan ja foimitusketjuissaan; rakentamaan Idheisid, pitkdaikaisia suhteita fuotantolaitostensa
paikallisyhteisdihin; ja tarjoamaan turvallisia ja terveellisia tydympadristdjd, joissa on tasavertaiset mahdollisuudet tyontekijoille

ja joissa ketadn ei syrjitd. Ahlstrom-Munksjon jatkuva kehitys ndilla alueilla on olennaista yhtion pitk&n aikavalin menestykselle.

1. Ihmisoikeudet

412-2

Ahlstrom-Munksjé on vahvasti sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa
foiminnassaan, ja odotamme samaa foimittajiltfamme. Eettisten ohjeidemme
mukaisesti fama tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd kohtelemme tyontekijoitdmme
kunnioittavasti ja annamme heille tasavertaiset mahdollisuudet henkildkohtaiseen
kasvuun ja ammatilliseen kehitykseen riippumatta sukupuolesta, idstd, rodusta,
efnisestd alkuperastd, vammaisuudesta, kansallisuudesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, uskonnollisesta vakaumuksesta, poliittisesta sitoutumisesta,
siviilisaadystd, taloudellisesta asemasta tai asemasta yhtidssa.

Ahlstrom-Munksjo tukee YK:n ihmisoikeuksien julistusta, Kansainvdlisen
tyojarjeston (ILO) julistusta tydeldman perusperiaatteista ja perusoikeuksista, OECD:n
monikansallisia yrityksié koskevia toimintaohjeita ja YK:n Global Compact -aloitetta.
Niiden kautta olemme sitoutuneet estamadn lapsi- ja pakkotydvoiman kayton
toimitusketjussamme ja tunnustamaan tydntekijdidemme yhdistymisvapauden ja
oikeuden tydehtosopimusneuvotteluihin.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

IHMISET
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TILIKAUSI

Ihmisoikeudet
Kunnioitamme ihmisoikeuksia foiminnassamme ja
odotamme samaa toimittajilfamme.

Yhteison osallistaminen

Yhti6 edistdd paikallisyhteisdn kehitystd tukemalla
arvojensa mukaisia paikallisia ja
maailmanlaajuisia hankkeita.

Tyontekijéiden hyvinvointi

Yhtio luo turvallisia, osallistumiseen kannustavia
tyOympdristdjd, joissa tydntekijoitd kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja heille annetaan tasavertaiset
mahdollisuudet. Yhtié on vastuullinen tydnantaja, ja
tydntekijdiden palkitseminen on oikeudenmukaista.

OSAKE VASTUULLISUUS
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Odotamme toimittajiiftamme samantasoista sitoutumista. Alihankkijoita
koskevien eettisten ohjeidemme keskeisi& ihmisoikeusperiaatteita ovat
oikeudenmukainen ja tasavertainen kohtelu rekrytoinnissa ja tydsuhteissa
sekd palkat, etuudet ja tydajat, jotka vastaavat ainakin paikallisten lakien ja
sovellettavien tydehtosopimusten vahimmaisvaatimuksia. Lisdksi keskeisic
periaatteita ovat yhdistymisvapaus ja oikeus tydehtosopimusneuvotteluihin
kaikkien sovellettavien lakien ja séanndsten mukaisesti sekd lapsi- ja
pakkotydvoiman kayton esté@minen ja ahdistelun ja hyvaksikayton ehkdiseminen.
Toimittajiemme on my&s kunnioitettava paikallisyhteisdjen perinteisia ja
tavanomaisia oikeuksia.

Tahdan mennessd johtamistapanamme on ollut keskittyd lainmukaisuuteen seka
tutkia ja selvittad kaikki ilmoitukset mahdollisista rikkomuksista perusteellisesti ja
nopeasti.

Hallitus hyvaksyi yhtion pdivitetyt eeftiset ohjeet vuonna 2017. P&ivitetyista
eettisistd ohjeista on tiedotettu koko organisaatiossa, ja olemme k&ynnisténeet
hankkeen, jonka tarkoituksena on lisata tietoisuutta eettisista ohjeista. Vuonna
2018 ofettiin kayttoon verkkokoulutusohjelma, ja 91 % tydntekijoista oli suorittanut
eeftisia ohjeita koskevan verkkokoulutuksen vuoden 2019 loppuun mennessa.

Mahdollisista rikkomuksista voi ilmoittaa esimiehelle, henkildstohallinfoon tai
lakiasiainosastoille. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo on ottanut kayttéon ulkopuolisen
palvelun, jonka kautta rikkomuksista voi ilmoittaa luottamuksellisesti puhelimitse tai
verkossa.

Tyotamme toimitusketjussa johtaa hankintfaosastomme. Ihmisoikeudet
sisaltyvat tahan tydhon eettisten ohjeidemme kautta, jotta voimme varmistaa, ettd
my&s hankinfamme on tdman sitoumuksen mukaista.
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2. Yhteisén osallistaminen

413-1

Ahlstrom-Munksjolle yhteisdn osallistaminen tarkoittaa, ettd meilld on positiivinen
vaikutus paikallisyhteisdinimme, kun fuemme arvojemme mukaisia paikallisia ja
maailmanlaagjuisia hankkeita. Rakentamalla pitkdaikaisia suhteita tuotantolaitostensa
paikallisyhteisdihin Ahlstrom-Munksjo voi edistad tyontekijoidensd hyvinvointia ja
tukea paikallisia foimitusketjuja. Tehokas yhteison osallistaminen pienentdd ajan myota
ristiriitojen riskid ja luo mahdollisuuksia fuottavaan yhteistydhon ja kumppanuuksiin.

Talla hetkelld tehtaanjohtajat ja heidan tiiminsd vaalivat paikallisia yhteisdsuhteita
yli 45 foimipisteessémme maailmanlaajuisesti. Tuotantolaitoksillamme on monipuolista
yhteisétoimintaa. Ne jarjestavat avoimien ovien pdivid ja tehdaskierroksia, tarjoavat
nuorille koulutusmahdollisuuksia ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia,
tekevat lahjoituksia hyvantekevaisyyteen, tukevat paikallisyhteisdjen eldmdanlaatua
parantavia hankkeita ja yllapitavat avointa vuoropuhelua sekd vastaavat nopeasti
tuotantolaitosten toimintaa koskevaan palautteeseen. Osa fuotantolaitoksista on
tehnyt sidosryhnmdaanalyysejd ja laatinut niiden perusteella yhteisdjen osallistamisen
suunnitelmia. Toisef faas foimivat spontfaanimmin mahdollisuuksien ja haasteiden
mukaan.

Tyota paikallisyhteisdiss@ seuraa konsernin henkilostohallinto, joka raportoi
osallistamisesta vuosittain. Lisaksi konsernilla on toimikunta, joka tfukee paikallisia
tehtaanjohtajia ja tiimejd paikallisyhteison osallistamisessa.

Lisaksi vuoden 2019 yhtiokokous padtti varata enintédan 100 000 euroa lahjoifuksiin
hyvantekevaisyyteen tai vastaaviin tarkoituksiin hallituksen harkinnan mukaan.
Ehdotuksia sopivista kohteista tekivat tyontekijat ja paikalliset yhteisot Ahlstrom-
Munksjon toimipaikoissa. Lisatietoja on Ihmisef-osiossa.

Tehtaiden paikallinen johtaminen on olennaista myods tulevaisuudessa.
Ahlstrom-Munksjo haluaa jatkaa jo entisest@dn myonteisten ja fuottavien suhteiden
kehittamista paikallisyhteisoinin. Siksi tehtaiden johtoryhmat arvioivat huolellisesti

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

vuosittain paikallisyhteison osallistamistydnsa. Kehittamisessd otetaan huomioon,
miten tuotantolaitostemme toiminta voi parantaa yhtion imagoa, houkutella uusia
tyontekijoita ja edistad terveellisempdad eldmad alueella. Vuoden 2019 lopussa 58%:lla
toimipisteista oli paivitetty paikallisyhteisdon osallistamissuunnitelma. Tavoitteena

on, etta kaikilla fuotantolaitoksilla on vuosittain paivitettava paikallisyhteison
osallistamissuunnitelma vuoteen 2020 mennessa.

3. Tyontekijéiden hyvinvointi

Ahlstrom-Munksjoé haluaa luoda furvallisia, osallistumiseen kannustavia
tyoymparistdja, joissa tyontekijoitd kohdellaan oikeudenmukaisesti ja heille annetaan
tasavertaiset mahdollisuudet. Yhtio on sitoutunut olemaan vastuullinen tyénantaja ja
palkitsemaan tyontekijoitd oikeudenmukaisesti.

Yhtion kaikki foiminnoft ja pitkdn aikavalin menestyminen edellyttavat vahvaa
panosta talla alueella. Ahlstrom-Munksjo keskittyy seuraaviin kolmeen tydhyvinvoinnin
osa-alueeseen: tydterveys ja tyoturvallisuus, tyontekijoiden kehittyminen ja
sukupuolten tasa-arvo.

TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS
Turvallisuus on perusasenne Ahlstrom-Munksjon kaikissa foiminnoissa.
Tavoitfeenamme on nolla tydtapaturmaa. Siihen padstdksemme asefamme
kunnianhimoisia tavoitteita jatkuvalle parantamiselle, kehitdmme yhtendisia
turvallisuuskaytantéja ja turvallisuustaitoja kaikilla tasoilla ja luomme vastuullisuuden
ja vastuunkannon kulttuuria kaikille foimipisteidemme tyontekijdille, urakoitsijoille ja
vierailijoille.

Tata tyotd ohjaavat yhtion tyosuojelun periaatteet, vaatimukset ja ohjeet
sekd turvallisuussaannot. Lisaksi tydturvallisuuden hallintajarjestelmien on oltava
kolmannen osapuolen sertifioimia. Tuloksellinen toiminta talla alueella varmistaa

tyontekijoillemme, asiakkaillemme ja sijoittajillemme, ettd pienenn&dmme jatkuvasti
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riskej@ ja luomme entistakin terveellisempdd ja turvallisempaa tydymparistod.
Lisaksi sillé on positiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen, kun onneftomuuksien
ehkdisy véhentad suunnittelemattomia seisokkeja, pienentad havikkid ja parantaa
tuottavuutta sekd edistad siisteyden ja hyvan jarjestyksen yllépitoa.

Tyosuojeluperiaatteidemme mukaisesti keskitymme ehkdiseviin foimenpiteisiin,
furvallisuuskayttaytymista koskevaan vuorovaikutukseen, turvallisuuden tarkastuksiin
ja auditointeihin sekd raataldityyn turvallisuuskoulutukseen. Niilla varmistamme
furvallisen tydympariston. Ndistd toimenpiteistd vastaavat toimipisteiden paikalliset
tydsuojelupadllikodt yhdessa liketoiminta-alueiden ja toimipisteiden johtajien
turvallisuusverkoston, HR-tiimin ja yhtion tydterveydestd ja tyodturvallisuudesta
vastaavan johtajan (VP, Health & Safety) kanssa. Turvallisuus on ensimmainen
puheenaihe kaikissa Ahlstrom-Munksjon kokouksissa aina hallituksen kokouksista
yhtion pienimman toimipisteen saannallisiin aamupalavereihin.

Ahlstrom-Munksjo seuraa edistystd talla alueella padasiassa kolmella mittarilla.
Lahelta piti -filanteiden taajuustavoite vuonna 2019 oli 4,0 eli korkeampi kuin vuonna
2017 asetettu vertailutavoite, joka oli 2,37. Yhtion Iaheltd piti -tilanteiden taajuus
vuonna 2019 oli 4,9 (3,65 vuonna 2018). Se tarkoittaa, ettd riskeistd iimoitetaan ja
niihin reagoidaan nopeasti.

Tarkein mittari on tapaturmataajuus kaikkien kirjattujen tydpaikkatapaturmien
madralla mitattuna (TRI), jonka vertailutavoitteeksi asetettiin 1,77 vuonna 2018.
Vuonna 2019 TRI-taajuus laski merkittdvasti ja oli1,66.

Raataldidyn turvallisuuskoulutuksen vuotuinen madra tydntekijad kohti oli 20
tuntia vuonna 2019 (15 tuntia vuonna 2018). Tavoite oli 15 tuntia.

Uskomme, ettd kaikki tapaturmat voidaan ehkaistd, ja pitkan aikavalin
tavoitteenamme on tapaturmaton tydpaikka.

Ehkaisevat toimenpiteet - kuten turvallisuushalytysten seuranta, parhaiden
kaytantdjen arviointi ja johdonmukainen keskittyminen padasiallisiin mittareihin -
vievat turvallisuuden kehitt@mistd oikeaan suuntaan. TRI-taajuus laski vuonna 2019,

mik& oli suoraa seurausta ndistd foimenpiteista.
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ESIMERKKI

Ahlstrom-Munksjé on toimialansa
ensimmadiisia yrityksid, joille on myénnetty
ISO 45001 -sertifiointi.

Ahlstrom-Munksjo uskoo, etta kaikki tapaturmat voidaan
ehkaista. Pitkan aikavalin tavoitteena on fapaturmaton
tyopaikka, ja tdman tavoitteen saavuttaakseen yhtid sertifioi
tuotantolaitoksensa ISO 45001-standardin mukaisesti.

Pitkan aikavdlin tavoitteen saavuttaminen ja turvallisen

tydympdristdn varmistaminen edellyttavat myos keskittymista

SAFETY IS
OUR MINDSET ehkaiseviin toimenpiteisiin, turvallisuuskayttaytymistd koskevaan

vuorovaikutukseen, turvallisuuden tarkastuksiin ja auditointeihin
sekd raataldityyn turvallisuuskoulutukseen. Suorituskykyd

b4 ! hallitaan jarjestelmallisilld ja tehokkailla tybterveyden ja
tyoturvallisuuden hallintaprosesseilla.

Ahlstrom-Munksjolld on maailmanlaajuisesti 45 tuotantolaitosta, joista 21:lle on tGh&dn mennessd
myodnnetty ISO 45001:2018 -sertifiointi. Maaliskuussa 2018 julkistettu vusi standardi vahvistaa
tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelmien erinomaisuuden ja hyvat kdytadnnoét. Se edistad
turvallista ja terveellistd tydymparistod madrittamalla kehyksen, jonka puitteissa organisaatiot voivat
tunnistaa ja pienentad tydterveyteen ja tydturvallisuuteen liittyvid riskejd, vahentad tydtapaturmien
ja sairastumisten todenndkadisyytta sekd parantaa vaatimustenmukaisuutta.

Tavoitteena on, ettd kaikki Ahlstrom-Munksjon tuotantolaitokset sertifioidaan vuden standardin
mukaisesti vuoden 2021 loppuun mennessa.

"Tama uusi kansainvdlinen furvallisuusjohtamisen standardi on dynaaminen ja prosessipohjainen.
Se ei keskity vain riskeihin, vaan oftaa huomioon myds mahdollisuudet. Samalla se edellyttad,
eftd sidosryhmien ndkemykset otefaan huomioon. Uusi standardi vie tuotantolaitoksemme aivan
uudelle tasolle ja parantaa my&s tehokkuutta, koska se perustuu muihin johtamisjarjestelmien 1ISO-
standardeihin”, sanoo Ahlstrom-Munksjén turvallisuusjohtaja Rune Arnes.
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TYONTEKIJOIDEN KEHITTYMINEN

404-3

Ahlstrom-Munksjon inhimillisen paddoman periaatteiden mukaisesti olemme
sitoutuneet tyontekijdidemme jatkuvaan kehitykseen henkildkohtaisten tavoitteiden,
yhtidon arvojen ja liketoimintatarpeiden perusteella. Yhtio antaa mahdollisuuksia
tydssa oppimiseen ja foteuttaa kehitysohjelmia johtamisessa ja muilla strategisilla
osaamisalueilla.

Nailla toimenpiteilld Ahlstrom-Munksjo voi luoda arvokasta inhimillistd p&ddomaa
koko yhtidssd ja saavuttaa entistd parempia fuloksia liketoiminnassa, yhteiskunnassa
ja ymparistdasioissa. Tyontekijat ovat Ahlstrom-Munksjon tarkein voimavara. Heidan
kasvuunsa ja kehittymiseensd panostaminen auftaa meitd vastaamaan muuttuviin
haasteisiin ja hydodyntadmadn foiminnoissamme syntyvat uudet mahdollisuudet
jatkuvasti muuttuvassa toimintaympdaristéssa.

Tata hanketta johtaa HR-tiimimme, joka ker&d tietoa edistymisestdmme kohti
tavoitteita talla alueella. TGman tyontekijoiden hyvinvointiin liittyvan olennaisen
aiheen osalta edistystd mitataan seuraamalla, kuinka suuri osa tydntekijoistamme
kay vuosittain kehityskeskustelun esimiehensd kanssa. Kehityskeskustelut ovat eritt@in
tarked mahdollisuus saada palautetta, oppia ja innostaa kasvuun.

Otimme kayttéon vuden HR-tiedonhallintajarjestelman vuonna 2018.
Tavoittfeenamme on, eftd vuoteen 2020 mennessd kaikki fydntekijamme kayvat
vuotuisen kehityskeskustelun esimiehensd kanssa. Niin he saavat entistd enemman
varmuutta tyorooliinsa ja mahdollisuuksia kehittad itseadn.

Tyontekijoiden sitoutumisindeksi ja johtamisindeksi madritetadn kyselyjen
perusteella vuoden 2019 loppuun mennessd. Tavoitetta siirrettiin vuodella
eteenpdin meneillddn olevan, useisiin yritysostoihin liittyvan integroinnin vuoksi. Kun
vertailukohdat on madritetty tydntekijdiden nakdkulmasta, asetetaan lisatavoitteita
ndille tyontekijoiden kehittymisen tarkeille mittareille.

SUKUPUOLTEN TASA-ARVO JA MONIMUOTOISUUS

405-1

Sukupuoleen perustuvan syrjinndn est@misen lisaksi haluamme
ihmisoikeusperiaatteidemme mukaisesti varmistaa, ettd annamme kaikille tasavertaiset
mahdollisuudet ja hyddynndmme kaikkien osaamista.

HR-tiimi vastaa uvusien osaajien tasa-arvoisesta rekrytoinnista. Yhtio haluaa fukea
sukupuolten tasa-arvoa tyopaikalla myds ennakoivasti. Tavoitteena on, ettd sisdisessa
ja ulkoisessa rekrytoinnissa viimeiseen vaiheeseen padsseiden hakijoiden joukossa
on aina aliedustetun sukupuolen edustajia. Niin voimme kaventaa mahdollisia
sukupuolieroja yhtiossamme.

HR-tiimimme valvoo edistymist@mme talla alueella seuraamalla naisten ja miesten
osuutta yhtion johtajista. Otimme vuonna 2018 kayttdédn uuden henkildstohallinnon
tietojarjestelman, jolla maaritdmme vertailukohdat ja seuraamme edistymist@mme.
Vuonna 2019 tyontekijoista 18 % oli naisia ja esimiehista 21 % oli naisia.

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on, ettd johtajien ja esimiesten sukupuolijakauma
on vahintddan sama kuin koko henkildston sukupuolijakauma vuoden 2020 loppuun
mennessd. Madritdmme lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet vuoden 2020 loppuun
mennessd ja alamme toteuttaa foimintasuunnitelmaamme sukupuolierojen
kaventamiseksi koko yhtiossa. Nailla toimenpiteilld Ahlstrom-Munksjo varmistaa,
eftd foimimme eettisten ohjeidemme ja kaikkien sovellettavien lakien ja sé&nndsten
mukaisesti.
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Ympdristé ja luonnonvarat

Ahlstrom-Munksjo toimii paljon resursseja kayttavalla teollisuudenalalla. Siksi meilld on erityinen vastuu parantaa ympdaristosuoritustamme
kaikissa foiminnoissamme ja toimitusketjuissamme. Yhtio pyrkii jatkuvaan parantamiseen kolmella alueella: foimitusketjumme kaytantojen
ymparistovaikutuksissa; energian- ja vedenkdayttomme fehokkuudessa ja innovaatioissa sekd jatehuollossa ja jatteen vahentdmisessd; ja

hillidioksidip&dstojen vahent@misessa.

4, Toimitusketju
308-1
Ahlstrom-Munksjo varmistaa, ettd sen kayttdmat raaka-aineet ja materiaalit hankitaan
vastuullisesti ja eftd luonnonkuitujen toimitusketjumme periaatteet edistavat vastuullista
metfsanhoitoa. Ahlsfrom-Munksjo varmistaa korkean laadun ja monipuolisen arjen
erikoiskuitutuotteiden valikoiman edellyttdman panostuksen tekemall@ yhteistyota
monen eri toimittajan kanssa. Tarkeimmat raaka-aineet ovat kuidut ja etenkin puukuitu
sekd tuotantoprosessiemme edellyttamat kemikaalit. Yhtio kayttada myods valillisia
toimittajia, kuten kunnallisia liikelaitoksia, kuljetusyrityksia ja kone- ja laitetoimittajia.

Tavoitteenamme on kayttad vusivtuvia materiaaleja, kun niilld saadaan fuotettua
korkea suorituskyky raataldityihin sovelluksiin, joista Ahlstrom-Munksjo funnetaan.
Kayttamastadmme kuituraaka-aineesta 95% oli uusivtuvaa vuonna 2019. Vuoden 2018
luku 92% ei ole vertailukelpoinen, silla Experan ja Caieiraksen toimipisteet sisaltyivat
lukuihin vasta 2019 alkaen. Ahlstrom-Munksjoé odottaa toimittajiensa noudattavan
korkeita eettisia periaatteita ja yhteiskunnan ja ympdristdon kannalta vastuullisia
liketoimintakaytantdja. Vastuulliset hankintakdytadnndt myds pienentavat yhtiomme,
asiakkaidemme ja sijoittajiemme liketoimintariskeja.

Ahlstrom-Munksjon alihankkijoita koskevissa eettisissa ohjeissa on madritetty
selkedt ja ehdottomat vahimmaisvaatimukset lainmukaisuudelle, ihmisoikeuksien
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Toimitusketju

Varmistamme, ettd kayttdmamme raaka-aineet
hankitaan vastuullisesti ja ettd luonnonkuitujen
hankintaperiaatteemme edistavat vastuullista
metsédnhoitoa ja maataloutta.

Energiq, vesi ja jate

Suunnittelemme fuotteita ja valmistusprosesseja,
jotka kayttavat energiaa, vettd ja raaka-aineita
entistdkin tehokkaammin, ja piddmme jatteen
madardan sekd padstot vesistoihin, ilmaan ja
maaperddn mahdollisimman pienind.

Hiilidioksidi

Yhtié pienentdd tuotteidensa
ilmastomuutosvaikutuksia vahentadmalla
ominaishiilidioksidip&dstdjadn ja riippuvuuttaan
fossiilisista polttoaineista.
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kunnioittamiselle, lapsitydvoiman kayton estamiselle, tydterveydelle ja tydturvallisuudelle,
vastuullisille liketoimintakaytannaille, ympdaristovaikutuksille ja lapindkyvyydelle. Ahlstrom-
Munksjon hankinta varmistaa, ettda kukin toimittaja on allekirjoittanut eettiset ohjeemme
tai toimii taysin niiden mukaisesti. Tama varmistetaan sadnndlliselld yhteydenpidolla seka
riskinarvioinnin ja kenttGauditointien jarjestelmilld.

Liséksi Ahlstrom-Munksjo tukee entistdkin vastuullisempia kuitujen tuotantomenetelmid.
Sertifioituja materiaaleja kayttdmalld Ahlstrom-Munksjo voi vastata sertifioitujen tuotteiden
kasvavaan asiakaskysyntadn ja edistdd samalla vastuullisen metsédnhoidon kaytantoja
toimitusketjussaan.

Hankintaosasto kerdd tietoja ndistd prosesseista keskitettyyn pilvipohjaiseen
tietojarjestelmaan. Alinankkijoita koskevien eettisten ohjeiden epaillyistd rikkomuksista voi
iimoittaa hankintapadllikolle, henkildstohallintoon tai lakiasiainosastoille. Lisaksi Ahlstrom-
Munksjo on oftanut kayttédn ulkopuolisen palvelun, jonka kautta rikkomuksista voi ilmoittaa
luottamuksellisesti puhelimitse tai verkossa.

Ahlstrom-Munksjo on maarittanyt mittarit ja tavoitteet edistymiselle talla alueella. Vuoden
2019 lopussa 93% kemikaalitoimittajista ja 95% kuitutoimittajista oli allekirjoittanut alihankkijoita
koskevat eettiset ohjeet tai vastasi niiden vaatimuksia. Vuonna 2020 tavoitteena on, ettd kaikki
toimittajat allekirjoittavat periaatteet tai vastaavat niiden vaatimuksia.

Ahlstrom-Munksjo vahvistaa vastuullisuutta myds arvioimalla alihankkijoita
koskeviin eettisiin ohjeisiin liittyvat riskit ja ryhtymalla tarvittaessa toimenpiteisiin riskien

pienentdmiseksi.

5. Energiaq, vesi ja jéate

Ahlstrom-Munksjé on sitoutunut suunnittelemaan tuotteita ja valmistusprosesseja, jotka
kayttavat raaka-aineita, vettd, energiaa mahdollisimman tehokkaasti. Siten pidamme
ympdristévaikutukset mahdollisimman pienind. Koska yhtié toimii paljon resursseja
kayttavalla teollisuudenalalla, silla on erityinen vastuu hallita, lieventdd ja pienentad
jatkuvasti paikallisia mutta silti maailmanlaajuisia vaikutuksiaan sisdiselld yhteistyolla.
Tiedot keratadan kaikista toimipisteista pilvipohjaisen tiedonkeruujdrjestelman avulla.
Tuotantolaitosten paikallinen vastuu on olennaista suorituskyvyn parantamisessa.
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Seuraamme ja mittaamme energian- ja vedenkdyttddmme tuotettua bruttotonnia
kohti ja seuraamme my&s kaatopaikkajatteemme kokonaistonnimadarad. Jokien
ja muiden vesistdjen monimuotoisuuden kannalta merkittdvampi vaikutus syntyy
tuotantolaitostemme l[Gmmonsiirrosta. Sen osalta yhtiomme on kdynnistanyt investoinnit.

Mittareille on madaritetty tavoitteet vuotuisina véhennyksing.

» Energian ominaiskulutusta vahennetadn 2 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen

« Vedenkulutusta bruttotonnia kohti vithennetadn 1,5 % vuodessa vuodesta 2018 alkaen

- Kaatopaikkajatteen vuotuista fonnimaarad véhennetddn 2 % vuodessa vuodesta
2018 alkaen

On tarkedd ottaa huomioon, ettd vuosien 2018 ja 2019 ymparistotulokset eivat ole
vertailukelpoisia raportfoinnin laskentarajojen vuoksi. Enfiset Experan tfuotantolaitokset
ja Caieirasin tuotantolaitokset eivat sisaltyneet vuoden 2018 ymparistotulokseen,
mutta ne sisaltyvat vuoden 2019 ympdristdtulokseen. Vuoden 2018 vertailutason
perusteella asetettuja kunnianhimoisia tavoitteita ei kuitenkaan ole valitettavasti
saavutettu, mikd johtuu tuotantolaitosten bruttotuotantomadrista.

Vuonna 2019 energian kokonaiskayttd tuotettua bruttotonnia kohti oli 34,2
gigajoulea (ei-vertailukelpoinen luku 8,7 GJ vuonna 2018) ja vedenkulutus tuotettua
bruttotonnia kohti oli 73 kuutiometria (ei-vertailukelpoinen luku 41,4 m3 vuonna 2018).
Talteenottokelvotonta jatettd paatyi kaatopaikoille 98 507 tonnia vuonna 2019 (ei-
vertailukelpoinen luku 12 321 tonnia vuonna 2018). Pohjois-Amerikan tehtailla oli suurin
vaikutus kaatopaikkajatteen maaraan.

Vuonna 2020 keskitymme madarittamadn yhtidlle sen koon ja foiminnan
monipuolisuuden mukaan tarkistetut tavoitteet. Ympdaristotuloksen arviointi on
tarkedq, ja yhtidssa on ofettava parhaat kaytannot tehokkaaseen kayttoon.
Tuotantolaitosten energiatehokkuustoimia tuetaan energiainvestointirahastolla sekd
sitouttamalla ulkoisia sidosryhmida yhteistydhankkeisiin. Naihin liittyvid toimenpiteitd on
suunnitteilla.
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Menestyksekds kierréityshanke Intian
Mundrassa
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Yksi innovaatioperustamme keskeisia tekijoitd on
tuotanfoprosessien parantaminen niin, eftd ne tuottavat
hyotyja sekd Ahlstrom-Munksjon sisalla ettd yhtion
ulkopuolella. Medical-liiketoimintayksikdlldmme Intian
Mundrassa on ollut vuosia kaytdssa kierratysjarjestelma, jonka
avulla hukkapalat saadaan takaisin prosessiin. Tama pienensi
jatemadrad, mutta toiminnassa syntyi muunlaista jatettd, jota
ei saatu kierratykseen.

Mundran tiimi alkoi tutkia jatteen uudelleenkd&sittelyd jo
vuonna 2017. Tavoitteena oli saada jate takaisin tuotantoon.
Tiimi kehitti tapoja optimoida prosessia, ja kierratysprojekti
kaupallistettiin menestyksekkadsti elokuussa 2019.

Uusi kierratyskone pystyy kasittelemadn irrallista
kangasjatettd, kangaskappaleita, rullajatettd, kankaanpaloja,
saikeitd ja heingjatetta. Koneen avulla voidaan hallita
syntyvaa jatetta ja kierrattad materiaalit, joita ei voida kayttad
suulakepuristimessa sydttoongelmien takia. Kierratyskonetta
on kaytetty Mundran tuotantolaitoksessa alusta alkaen
taydelld teholla ilman ongelmia. Kasitellyn jatemateriaalin
osuus lopputuotteista on pystytty pitdmadn 5 %:n tasolla.
Tama on esimerkki yhtion sisalla kehitetystd menestyksekkadsta
innovaatiosta, jonka avulla fuotantolaitoksessa syntyva jate
saadaan hyotykayttoon.
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6. Hiilidioksidi
305-1
Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut ilmastotekoja koskevaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteeseen (tavoite 13) ominaishiilidioksidipddstdjen vahennystavoitteilla seka
lisd@malld uusivtuvan ja hillivapaan energian osuutta yhtion energiankulutuksesta. Tdman
iimastosifoumuksen ansiosta yhtid pystyy myos vastaamaan ennakoivasti sédnnosten
muutoksiin etenkin Euroopan unionissa, jonka alueella moni fuotantolaitoksistamme
sijaitsee. NGma toimenpiteet tehostavat yhtion energiankdyttdd ja fuovat kustannussadstoja
mahdollisuuksien mukaan. Niiden avulla voimme myos vastata odotuksiin, joita sidosryhmilla
on Ahlstrom-Munksjon kalfaisten yhtididen ja iimastonmuutoksen vastaisen tyon suhteen.
Energiatehokkuus oli yhtion padasiallinen tapa edistad ilmastonmuutoksen
vastaista tydta vuonna 2019. Investoinnit kaasuturbiineihin, aurinkopaneeleihin ja muihin
energialaitteisiin fuottavat tuloksia vahentamalla paikallisia vaikutuksia. Ne tukevat
pitkaaikaista tyota iimastonmuutoksen vaikutusten lieventdmiseksi ja kestavampadn
energiantuotantoon siirtymiseksi. Vuonna 2020 keskitymme entistd vahvemmin
uusiutuvan energian osuuden lisédmiseen ja hillineutraalivtta edistaviin foimenpiteisiin.
Vuosien 2018 ja 2019 tulokset eivat ole vertailukelpoisia raportoinnin laskentarajojen
vuoksi. Vuoden 2018 tulokset kuitenkin julkistefaan, mutta ne eivat sisalla Pohjois- ja
Eteld-Amerikassa vuonna 2018 tehtyjen yritysostojen vaikutuksia.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
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Vuonna 2019 suorat hiilidioksidip&astot (Taajuus 1) olivat 1,3 tonnia hiilidioksidia
tuotettua bruttotonnia kohti (ei-vertailukelpoinen luku oli 0,402 tonnia vuonna 2018).
Epdsuorat hiilidioksidipadstot (Taajuus 2) ovat edelleen tiedonkeruuvaiheessa. Suorien
hiilidioksidipadstdjen osalta favoitteena on vuotuinen 2 %:n lasku, ja epdsuorien
hiilidioksidipadstdjen osalta favoitteena on vuotuinen véheneminen. Tavoitteita ei
saavuteftu, ja vuonna 2020 tavoitteita tarkistetaan, jotta ne vastaavat paremmin yhtion
vaatimustasoa.

Suoria hiilidioksidipddstoja (Taajuus 1) aiheuttavat esimerkiksi polttoaineiden palaminen
ja yhtion ajoneuvot. Epdsuorat hiilidioksidipadstot (Taajuus 2) aiheutuvat ostetusta
sahkostd, IGmmosta ja hoyrysta.

Ahlstrom-Munksjo jatkaa ilmastonmuutoksen vastaista tyotd parantamalla
energiatehokkuuttaan ja tehostamalla hankintaa. Tehtaanjohtajat ja heiddn tiiminsa
vastaavat ndistd toimenpiteistd yhteistydssa hankintaosaston kanssa ja energiaverkoston
tuella. Seuraamme edistystdmme tarkkailemalla kunkin fuotantolaitoksemme

ilmastopadstoja pilvipohjaisella tietojarjestelmalldmme neljgnnesvuosittain.
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Kestdvé menestys ja innovointi

Ahlstrom-Munksjon kyky luoda arvoa kaikille sidosryhmille pitkalla aikavdlilla riippuu kestavasta talouskehityksestd. Yhtio rakentaa vahvalle
liketoiminnan etiikalle pyrkiess@dn kestavaan kannattavuuteen uusillo, innovatiivisilla ja kestavan kehityksen mukaisilla kuitupohjaisilla
ratkaisuilla. Menestyksemme luo entistd parempia mahdollisuuksia tyontekijoillemme ja paikallisyhteisdillemme. Lisdksi se fukee
investointeja ymparistotehokkuuteen sekd asiakkaidemme toimintojen vastuullisuutta lisddvien tuotteiden kehittdmiseen.

7. Kannattavuus

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on pitkan aikavalin kannattavuus toimenpiteilld, jotka
tehostavat toimintaa sekd edistavat kannattavaa kasvua, tuote- ja palvelujohtajuutta
ja vahvaa innovaatioperustaa. Vahva fuotto auttaa yhtiotda vastaamaan sidosryhmien
ja etenkin osakkeenomistajien odotuksiin. Yhtion jatkuva menestys on tarkead

myos tyontekijodillemme, fuotantolaitostemme paikallisyhteisoille, toimittajillemme ja
asiakkaillemme, sillé se luo arvoa ja taloudellisia mahdollisuuksia ndille sidosryhmille.
Taloudellinen menestys antaa Ahlstrom-Munksjolle myds mahdollisuuden panostaa
muuhun yhteiskunta- ja ympdaristotydhon sekd innovaatioperustaan, joka luo yhtidlle
uutta kasvua ja uusia mahdollisuuksia.

Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on kasvaa valikoiduilla innovatiivisten
kuitupohjaisten ratkaisujen markkinoilla. Se tarkoittaa sek& orgaanista kasvua ettd
yritysostoja, hintojen ja fuotevalikoiman optimointia sekd siirtymistd arvoketjussa
yldspdin innovatiivisilla farjoomilla. Asiakkaille luodaan selkedd lisdarvoa
korkealaatuisella tuotevalikoimalla, jota tukevat edistynyt teknologia, syvallinen
osaaminen ja raataldidyt palvelut.
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Kannattavuus

Yhtion tavoitteena on pitkdn aikavalin kannattavuus
toimenpiteilld, jotka tehostavat toimintaa sekd
edistavat kannattavaa kasvua, tuote- ja
palvelujohtajuutta ja vahvaa innovaatioperustaa.

Innovointi

Yhtié laagjentaa kest@van kehityksen haasteisiin
vastaavien tuotteiden, palvelujen, sovellusten ja
ratkaisujen valikoimaansa.

Liiketoiminnan etiikka

Yhtio toimii eettisesti ja vastuullisesti sekd paikallisesti
ettd maailmanlaagjuisesti. Nollatoleranssi lahjonnan ja
korruption suhteen. Yhtio toimii tiukimpien
ympdristévaatimusten mukaisesti ja varmistaa
kaikkien sovellettavien lakien ja sédnndsten
noudattamisen.
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Kuitupohjaisten ratkaisujen roolia laajennetaan parantamalla vastuullisuutta
innovoinnilla. Yhtion ketterdd tfuotanto- ja palvelualustaa hyddynnetadn
entistd kestadvampien asiakaskohtaisten ratkaisujen kehittdmisessa. Toiminnan
tehokkuutta ja kustannustehokkuutta vahvistetaan erinomaisella toiminnalla ja
joustavalla tuotannolla. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo soveltaa likkefoimintayksikdihin
perustuvaa toimintamallia, joka edistad paikallista vastuuta ja joustavuutta.
Yhtion maailmanlaajuinen tfoiminta luo monipuolisen tulopohjan, ja kokenut
johtoryhma@mme ja virtaviivaistetut konsernitoiminftomme luovat tehokkuutta
ja yhteistd kulttuuria. Yhtion veropolitiikka on yksi esimerkki sitoutumistamme
eettiseen liiketoimintaan. Veropolitikkansa mukaisesti Ahlstrom-Munksjo (1) tekee
veroilmoituksensa ja maksaa veronsa ajoissa ja foimintamaidensa paikallisten
saanndsten mukaisesti, (2) eikd yhtio salli aggressiivista verosuunnittelua,
keinotekoisia jarjestelyja tai pelkastddn verohyotyihin tahtaavia liketapahtumia.
Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat néistd toimenpiteista
hallituksen ohjauksessa. Ne saavat tukea konsernitoiminnoilta ja tuotantolaitoksilta.
Arvioimme ja pdivitdmme jatkuvasti tapaamme vastata asiakkaiden tarpeisiin,
markkinoiden trendeihin ja muihin mahdollisuuksiin. Arvioimme edistymistdmme tallé

alueella keskittymalla kayttokateprosenttiin sekd velkaantumisasteeseen ja osinkoon.

Vuonna 2019 kayttokateprosenttimme oli 10.7%, velkaantumisasteemme oli 71.8% ja
ehdofettu osinkomme oli 0,52 euroa osakkeelta. Yhtion taloudelliset tavoitteet ovat
yli 14 %:n kayttokateprosentti liiketoimintasyklin yli ja alle 100 %:n velkaantumisaste
sekd vakaa ja vuosittain kasvava osinko, joka maksetaan neljasti vuodessa.

8. Innovointi

Innovointi antaa Ahlstrom-Munksjolle mahdollisuuden laajentaa kestavan
kehityksen haasteisiin vastaavien fuotteiden, palvelujen, sovellusten ja ratkaisujen
valikoimaansa. Vahvan innovaatioperustan ansiosta yhtioé voi hankkia entista
ympdristoystavallisempid materiaaleja, parantaa fuotantoprosessejaan ja antaa
asiakkailleen mahdollisuuden kehittad entistd kestavampid ratkaisuja. Tama luo
hyotyja sekd yhtiossa ettd sen ulkopuolella.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

ESIMERKKI

EcoDesign-tydkalu

RISKIT

HALLINTO

Vuonna 2018 kehitettiin uusi, entistd laajempi EcoDesign-
tyokalu kaikkien vusien tuotteiden arviointiin kestavyyden ja
elinkaaren nakdkulmista. EcoDesign-tydkalun periaate on
yksinkertainen: uusien tuotteiden tulisi olla nykyisia tuotteita
kestavampid ratkaisuja. Tdma tavoite saavutetaan arvioimalla
mahdollisten uusien tuotteiden suorituskykyd valikoiduilla
kriteereilld ja vertaamalla nykyisiin tuotteisiin. Kriteereitd ovat
tuotteen toimivuus, vaaralliset kemikaalit, racka-aineet seka
energiankayttd, vedenkulutus, padstot ja se, mitd tuotteelle
tapahtuu elinkaaren lopussa. Lisdksi arvioinnissa otetaan
huomioon, voidaanko tuotteella parantaa sen lopputuotteen
kestavyyttd, jonka osaksi fuote aiotaan kehittad.

Uusi tyokalu otettiin kayttodn vuonna 2019, ja se sai hyvan
vastaanoton. Tavoitteena oli arvioida kaikki kehitteilld olleet
uudet fuotteet vuonna 2019. Vuoden aikana arviointiin yhteensa
87 kriteerit tayttanyttd projektia (66% kaikista suunnittelun
loppuvaiheessa tai teollistamisvaiheessa ollutta projektia).
Naista projekteista 77 % sai positiivisen EcoDesign-tuloksen,

19 % sai neutraalin ja 4 % sai negatiivisen tuloksen.

Ahlstrom-Munksjo raataldi suuren osan tuotteistaan ja
ratkaisuvistaan asiakkaiden tarpeiden ja toiveiden mukaan.
EcoDesign on erityisen hyodyllinen tydkalu asiakkaiden kanssa
kaytavissa keskusteluissa, koska se viestii erittdin tehokkaasti
sitoutumisemme taysipainoisen tehokkaisiin ratkaisuihin, joiden
ympdaristovaikutukset ovat mahdollisimman pienet.

TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Ahlstrom-Munksjo kehittdd innovaatioita jarjestelmilld, jotka muuttavat asiakkaiden
tarpeiden syvdllisen tunfemuksen kulloiseenkin kayttotarkoitukseen sopiviksi laadukkaiksi

tuotteiksi. Kest@vassa suunnittelussa ofetaan huomioon nelja ngkdkohtaa. Valitsemme
mahdollisuuksien mukaan materiaaleja, joiden ympdristdvaikutukset ovat aiempaa
pienempid. NGita ovat esimerkiksi uusiutuvat, kierratetyt, kierratettavat ja biohajoavat
materiaalit, jotka parantavat kayttoian jalkeistd hyddyntamista. Keskitymme
kemikaalien vastuulliseen kayttdéon ja véhenndmme vaarallisten kemikaalien kayttod
tai lopefamme sen mahdollisuuksien mukaan. Parannamme prosesseja kayttamalla
raaka-aineita, vettd ja energiaa mahdollisimman tehokkaasti. Suunnittelemme entfista
tehokkaampia tuotteita, jotka ovat aiempaa vastuullisempia koko arvoketjussa ja
kayttoian jalkeisessd hyddyntamisessa. Yhtend esimerkkind on kankaan korvaaminen

ESIMERKKI

Muovittomia ratkaisuja kertakéytdisiin
pilleihin — my®és taittuviin

Muovin korvaaminen on kasvava maailmanlaajuinen tfrendi, ja
muovin kayttokiellot ostoskasseissa, kertakayttdisissa pilleissa
ja elintarvikepakkauksissa ovat yhd yleisempid. Ahlstrom-
Munksjo CelluStraw™ on suunnitelfu erityisesti edistamaan
muovipillien kaytosta luopumista. Uusivtuvasta, biohajoavasta

ja kierratettavasta materiaalista valmistettu uusi kuitupohjainen
ratkaisu on kestava vaihtoehto muovipilleille. Sen avulla
elintarviketeollisuus, kuten pikaruokaketjut, voivat suojella
ihmisid ja ymparistod entistd paremmin ja tarjota edelleen
miellytt@véan juomakokemuksen kuluttajille. CelluStraw™-
ratkaisun kehittdminen on jdalleen yksi esimerkki Ahlstrom-
Munksjon osaamisesta kuitupohjaisissa ratkaisuissa, jotka
edistavat vastuullisempaa arkea.

Valikoimaan kuuluvat CelluStraw™ suorille pilleille ja CelluStraw™U taittuville pilleille. Ne on
valmistettu vastuullisesti hankituista luonnonkuiduista, ja ne ovat turvallisia elintarvikekontaktissa. Niitd
suositellaan kaytettaviksi kylmien juomien kanssa.

lopputuotteen kestavyytta parantavilla paperipohjaisilla ratkaisuilla hiomapaperien W
pohjamateriaaleissa. Naistd toimenpiteistd vastaa konsernin T&K-tiimi. MWN

9. Eettisyys

205-2

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut toimimaan eettisesti ja vastuullisesti sekd paikallisesti
ettd maailmanlaajuisesti. Ahlstrom-Munksjolla on nollaftoleranssi lahjonnan ja
korruption suhteen lahjonnan vastaisten periaatteiden mukaisesti, ja yhtio pyrkii aina
toimimaan fiukimpien ympdristovaatimusten mukaisesti ja varmistamaan kaikkien
sovelleftavien lakien ja sédnndsten noudattamisen.

Eettiset liiketoimintakdytannot ovat yhtion keskeinen periaate kaikkialla

Keskeiset hyodyt:
maailmassa. Téman varmistamiseksi yhtiolld on vaatimustenmukaisuuden . ymparistdystavallinen kompostoituva ratkaisu kertakayttopilleihin
ohjelma, jota johtaa yhtion Chief Compliance Officer. Toteutimme vuonna 2019 «  miellyttava kayttad ja turvallinen elintarvikekontaktissa
toimenpiteitd, joilla vaatimustenmukaisuuden ohjelmaa ja siihen liittyvid prosesseja + ongelmaton ajettavuus nopeissa jalostuskoneissa
ja organisaatiorakenteita kehitettiin ja vahvistettiin edelleen. N&itd toimenpiteitd + sdilyttdd muotonsa varastoinnin ja kuljefuksen aikana
olivat esimerkiksi konserninlaajuinen lahjonnan vastainen riskinarviointiprosessi, joka *  kestdd nestettd riittGvan kauan

« sopii sekd suoriin ettd taittuviin pilleihin ja on riittdvan joustavaa teknisesti haasteellisiin taittuviin
pilleihin aseptisten juomatetrojen pakkauskoneissa.

kehitettiin ja otettiin kayttodn vuonna 2019. Prosessin tavoitfeena on ymmartad ja
hallita entistd paremmin yhtiéon altistumista korrupftioriskille.

Ahlstrom-Munksjo jatkaa fiivista yhteistyota pillinvalmistajien ja laitevalmistajien kanssa
vahvistaakseen asemaansa muovittomien ratkaisujen nopeasti kasvavassa markkinasegmentissa.

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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Ahlstrom-Munksjon eettisissé ohjeissa ja lahjonnan vastaisissa periaatteissa
madritetdan yksityiskohtaisesti yhtion toimintojen rehellisyytta ja eettisyytta
koskevat odotukset, joihin kuuluvat myds kaikkien asiaankuuluvien kansallisten ja
kansainvdlisten lakien noudattaminen sekd eturistiriitojen valttdminen.

Nd&istd ohjeista ja periaatteista tiedotetaan koko organisaatiossa, ja tydntekijat
saavat koulutusta sekd IGhiopetuksena ettd verkossa vuotuisen koulutussuunnitelman
mukaisesti. T&hdn mennessa 91% Ahlstrom-Munksjon tydntekijoistd on suorittanut
uvuden eettisia ohjeita koskevan verkkokoulutuksen, joka otettiin kayttdéon vuoden 2018
lopulla. Eeftiset ohjeet ja verkkokoulutus ovat saatavilla 12 kielelld. Ne kattavat yhtion
kaikki merkittavimmat maantieteelliset toiminta-alueet.

Yhtio edistad kulttuuria, jossa etiikkaan liittyvat ongelmat ja huolenaiheet voi ottaa
esille avoimesti. Mahdollisista rikkomuksista tai epdillysta laittomasta toiminnasta voi
iimoittaa esimiehelle, henkildstohallintoon tai lakiasiainosastoille. Ahlstrom-Munksjolla
on kaytdéssa myods ulkoinen SpeakUp-ilmoituskanava, johon voi tehdd ilmoituksen
puhelimitse tai verkossa kaikkina vuorokaudenaikoina. Tyontekijoitd kannustetaan
iimoittamaan huolenaiheistaan hyvassd uskossa ndiden kanavien valitykselld ilman
vastatoimien pelkoa. Tydntekijdiden tekemien ilmoitusten madara kasvoi vuonna 2019,
mik& osaltaan kertoo siitd, ettd viesti on mennyt perille. Kaikki ilmoitukset kaydadan
lapi ja tutkitaan, ja tarvittaessa ryhdytadn korjaaviin toimenpiteisiin.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
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RISKIT
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- riskejg, joilla voi olla vaikutus kykyymme luoda arvoa.
Monilla nailla riskeilld voi olla myds positiivinen vaikutus.
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RISKITJA RISKIENHALLINTA

02: Riskit ja riskien

Ahlstrom-Munksjo altistuu monille riskeille, joilla voi olla merkittdvé vaikutus konsernin
toimintaan. Tassa osiossa kuvataan lyhyesti tarkeimmat riskitekijat, joilla voi olla
olennainen vaikutus Ahlstrom-Munksjon kykyyn saavuttaa konsernille asetetut
tavoitteet, sekd keinot niiden hallitsemiseksi. Ahlstrom-Munksjon lyhyen aikavalin riskit
on kuvattu osavuosikatsauksissa. Ahlstrom-Munksjo pyrkii akfiivisesti véihentamadan
ndiden riskitekijoiden vaikutusta ennalta ehkaisevin toimenpitein. Jos ennalta
ehkdaisevat foimenpiteet eivat ole mahdollisia, riskejd voidaan hallita suojaamailla

tai vakuuttamalla. Monilla riskeilld voi olla sekd myonteisia ettd kielteisia vaikutuksia.
Hallitus ja tarkastusvaliokunta ohjaavat riskienhallintaprosesseja, ja operatiivinen
vastuu riskienhallinnasta on toimitusjohtajalla, varainhallintavaliokunnalla,
talousjohtajalla, johdon avainhenkildilld ja muilla tydntekijoilla. Yhtion johtoryhma
arvioi riskejd tavoitteidensa perusteella ja sisallyttad prosessiin riskien tunnistamisen,
riskitekijaanalyysin, riskin vastuuhenkilon selvitt@misen sekd potentiaalisen vaikutuksen,
todenndkdisyyden, tfrendin ja hyvaksyttavyyden. Lisaksi selvitetGdn ennalta ehkaisevat
toimenpiteet. Kuvattu ftodenndkoisyys perustuu 3-5 vuoden ajanjaksoon, ja vaikutus
liittyy arvioituun taloudelliseen vaikutukseen. Lisatietoja riskienhallinnasta on kohdassa
Hallinto- ja ohjausjarjestelma.

[ pieni Keskisuuri [ Suuri

STRATEGIA

halli

Ahlstrom-Munksjon fuotteiden kysyntd on yleisesti riippuvaista talouden suhdanteista niin hintojen kuin
myyntimadrienkin kehityksen osalta. Maailmantalouden kehitys (BKT) ja kuluttajien ostokayttaytymisen
muutokset vaikuttavat konsernin liikketoimintaan.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Maailmanlaajuiset megatrendit - kuten véestonkasvu, kaupungistuminen ja digitalisaatio - vaikuttavat
useimpiin liiketoiminta-alueisiin, ja eri toimialojen suhdannetilanne vaikuttaa konsernin liiketoiminta-

alueisiin eri favoin. Konsernin suurimmat asiakassegmentit ovat kulutustavarateollisuus (36 %), kaluste- ja
rakennusteollisuus (27%), yleisteollisuus (14 %), kuljetusteollisuus (14 %) sekd terveydenhuolto ja biotieteet (9 %).

Liséantyvalla poliittisella epé&vakaudella, maailmanlaajuisella protektionismilla, sanktioilla ja muilla
epdsuotuisilla makrotalouden olosuhteilla voi olla olennainen haittavaikutus liketoimintaan. Taman lisaksi
sykliset muutokset Ahlstrom-Munksjon eri foimia-aloilla vaikuttavat yhtion liiketoimintaa. Yhtio toimii 14
maassa. Euroopan osuus liikevaihdosta on 44 %, Pohjois-Amerikan 34 %, Etela-Amerikan 8 %, Aasian 13 % ja
muun maailman 1 %.

My®6s vaihtoehtoiset tuotantomateriaalit ja tuotteet, joilla voi korvata Ahlstrom-Munksjon tuotteita, seké yhtion
tuotealueille sijoittuvat uudet valmistajat voivat vaikuttaa sekd hintoihin ettd myyntimadriin. Liséksi olemassa
olevien teollisuuden toimijoiden koveneva kilpailu voi heikentdd Ahlstrom-Munksjon taloudellista tulosta

Ahlstrom-Munksjo toimii jatkuvasti IGheisessa yhteistydssa asiakkaidensa kanssa voidakseen
tarjota joustavia, mukautettuja, turvallisia ja korkealaatuisia tuoteratkaisuja. Lisaantyvien
tuoteturvallisuusvaatimusten noudattamatta jattdminen voisi vaikuttaa yhtioon negatiivisesti. Liscksi
konserni parantaa jatkuvasti fuotannon ja prosessien tehokkuutta mukauttaakseen kustannusrakennetta
kompensoimaan kilpailun ja sen seurauksena laskevien markkinahintojen mahdollista negatiivista vaikutusta
liketulokseen

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LOPPUKAYTON MUKAAN*

LIIKETOIMINTA

RISKIT

& Terveydenhuolto ja biotieteet 9 %
& Kuluttajatuotteet 36 %
A Talonrakennus ja kalusteet 27 %
A7 Kuljetus 14 %

Teollisuus 14 %

* Johdon arvio
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Tuotantolaitosten vahinko- j iski Asiakasriippuvuuden ja asiakasluottojen aiheuttama riski

Ahlstrom-Munksjolld on maailmanlaajuisesti 45 tuotantolaitosta Euroopassa, Yhdysvalloissa, Brasiliassa Jos Ahlstrom-Munksjo ei pysty vastaamaan suurimpien asiakkaidensa vaatimuksiin tai asiakkaat eivat

ja Aasiassa. Tuotanto on prosessiketju, jonka eri vaiheiden mahdolliset hairidt tai keskeytykset voivat tayta maksuvelvoitteitaan, silla voi olla negatiivinen vaikutus konserniin.

aiheuftaa tuotannon menetyksid ja mahdollisesti foimitusvaikeuksia ja asiakastyytyvaisyyden laskua.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS: I
| |
Yhtiolla on asiakkaita monella eri toimialalla. Asiakkaitamme ovat esimerkiksi erikoispaperien kasittelijat,

Jatkuva kunnossapito ja huoltoinvestoinnit ovat olennainen osa laifosten teknisen kehityksen ja tehokkaan kalusteiden ja sisutustarvikkeiden valmistajat, pakkausten valmistajat, kulutustavarateollisuus ja
toiminnan varmistamista. Lisaksi yhtié on fehnyt huomattavia invesfointeja tuotantoprosessiensa energia-ala. Kaikkien naiden asiakasryhmien osalta on térkedd yllapitaa pitkdaikaisia palvelu-, laatu- ja
fehokkuuden parantamiseen ja kapasiteefin lisda@miseen. Ahlstrom-Munksjo ehkdisee hairidita ja tuotekehityssuhteita.
keskeytyksia kehittyneilla ohjauskeinoilla ja menettelyilld, huoltosuunnitelmilla ja henkilokunnan Ahlstrom-Munksjslla on my6s asiakaskeskittymisriski. Yhtion asiakkaiden toimialoilla voi fapahtua
koulutuksella. Lisaksi yhtio on jo pitkaan tehnyt jarjestelmallista tyota tuotantolaitosten turvallisuuden yhdistymisic ja tama voi johtaa asiakkaiden kasvaneeseen hinnoitteluvoimaan. Ahlstrom-Munksjén
paranfamiseksi. Tuofantolaitokset on vakuutettu johtavissa vakuutusyhtitissd, jotka fekevat laitoksissa markkinaosuus voi myds laskea, jos asiakas yhdistyy tai myydadn taholle jolla on vahva side kilpailijaan.
vuosittain farkastuksia ja esittavat tarvittaessa parannusehdotuksia. Vakuutusten piiriin kuulumattomien Luotonanto asiakkaille vaihtelee markkina- ja tuotekohtaisesti. Konsernilla on hyvin perustellut
tapahtumien aiheuttamilla menetyksilla voisi kuitenkin olla olennainen haittavaikutus yhtioon. periaatteet asiakasluottojen hallintaan ja séanndlliseen seurantaan

Konsernin myyntisaamiset vuoden 2019 lopussa olivat 218,6 miljoonaa euroa. Keskimadrdinen
luottoaika oli 35 paivad. Osa myynnistd, joka vastaa keskimadarin 224,3 miljoonan euron osuutta
myyntisaamisista, on luottovakuutettu ja myyty rahoittajille maksun saannin aikaistamiseksi. Epdvarmassa
taloudellisessa tilanteessa asiakasluottoriskien kattaminen luotfovakuutuksilla voi olla vaikeata.

Liiketoimintojen yhdistamisprosessiin liittyva riski

Ahlstrom-Munksjon strategiana on kasvaa myos yrityskauppojen kautta, ja tdma johtaa toisinaan
hankittujen yhtididen yhdistamisiin. On tarkead, ettd yhtié voi hyédyntdad synergioita, joita odotetaan

syntyvan yritysostojen tuloksena. Asiakasrakenne ja asiakastuotot
TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS: Milj. euroa 2019 2018
ErGantymattémat myyntisaamiset 186,1 250,0
Liiketoiminfojen mahdollisten yhdisté@misten varalta yhtion on tehtava kattavaa infegraatiotydta < 30 PEIVES 290 353
odotettujen synergiaetujen saavuttamiseksi. Jaljelld olevien suunniteltujen hyotyjen saavuttaminen Expera- paivaa ! 4
ja Caieiras-yritystoista riippuvat suurelta osin liketoimintojen ajanmukaisesta ja tehokkaasta infegraatiosta. 30-180 paivad %7 45
Prosessien ja tyoskentelytapojen tehokas integrointi on myds riippuvainen ostettujen yksikdiden johdon g !
ajasta ja resursseista. >180 paivad -0,2 11
Konsernilla on laaja kokemus onnistuneista integraatioprosesseista ja toteutuneista synergioista

Yleisen taloustilanteen heikentyminen tai sédntelyviranomaisten mahdollisesti aiheuttamat olosuhteet Myyntisaamiset yhteensé 218,6 290,9

voisivat kuitenkin rajoittaa tai viivastyttad arvioitujen hyotyjen toteutumista tai estdd sen kokonaan

[ pieni Keskisuuri [ Suuri
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Raaka-aineiden hinnanvaihtelu- ja saatavuusriski

Ahlstrom-Munksjo kayttad raaka-aineita tuotteidensa valmistuksessa. Epavakaudella,
hinnankorotuksilla ja saatavuudella voi olla olennainen vaikutus konsernin fulokseen.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Tarkeimmat raaka-aineet ovat selly, sellun valmistuksessa kaytettava puukuity, titaanidioksidi ja tietyt
kemikaalit sekd erilaiset synteettiset kuidut, kuten lasikuitu. Sellun ja puun markkinahinta voi vaihdella

ja vaikuttaa siten konsernin tulokseen. Ahlstrom-Munksjo kayttad tuotannossaan erilaisia selluja, kuten
pitkékuituisia ja lyhytkuituisia selluja seké erikoisselluja. Yhtiolla on suhteellisen runsas lukumadrd toimittajia
varmistaakseen raaka-aineiden saatavuuden. Vuonna 2019 yhtio kaytti yhteensda 637 tuhatta tonnia
lyhytkuituista sellua ja 541 tuhatta tonnia pitkdkuituista sellua. Sellutaseeseen vaikuttaa 496 tuhannen
tonnin osuus, joka saadaan omasta padosin pitkdkuituisen sellun fuotannosta. Yhtio kdsittelee ostoja
jasennellysti, jotta voidaan varmistaa hankintaprosessin kattavuus ja jarjestelmdllinen suunnittelu

Kyvyttémyys rekrytoida, sitouttaa ja motivoida henkiléstéa

Ahlstrom-Munksjé voi olla lyhyelld aikavalilla riippuvainen yksittdisista avainhenkildista. Mikali yhtio
ei kykene sitouttamaan nykyisid tai rekrytfoimaan vusia avainhenkiléitd, talla voi olla olennainen
haittavaikutus yhtioon.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Yhtié toimii korkean teknologian toimialalla, ja patevat ja kokeneet tuotannon, toimintojen ja ennen kaikkea
tutkimuksen ja kehityksen tyontekijat ovat tarked kilpailuetu.

Ahlstrom-Munksjon kyky rekryfoida ja sitouttaa tyontekijoita on tarked yhtion fulevalle kehitykselle
Kehitysohjelmilla ja seuraajasuunnittelulla varmistetaan pohja johtajien ja asiantuntijoiden sisdiselle
rekrytoinnille.

Tyoturvallisuuteen liittyvat onnettomuus- ja sairastumisriskit

Ahlstrom-Munksjon toimintaan liittyy suuri materiaalivirta ja runsaasti edistyksellisia tuotantovaiheita.
Poikkeamat vakiintuneista prosesseista tai virheelliset menettelyt voivat johtaa vaaratilanteisiin.

Sellu, tuhatta tonnia (raportoidut) 2019
Oma tuotanto 496
Kulutus, pitkdkuituinen 541
Kulutus, lyhytkuituinen 637
Nettopositio 682

Hintojen epavakauden ja energianjakelun véhenemisen riski

Energiakustannukset muodostavat merkittdvan osan tuotantokustannuksista. Ahlstrom-Munksjo
kuluttaa padasiassa séhkod, oljya ja kaasua. Energian hintojen nousu ja saatavuuden heikkeneminen
voisivat johtaa konsernin liikketoiminnan kulujen kasvuun ja vaikuttaa liiketuloksen negatiivisesti.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Yhtio suosii investointeja sisdisen energiatehokkuuden paranfamiseen. Vuonna 2019 kulutetun energian
arvo oli 8 prosenttia konsernin operatiivisista kustannuksista

[ pieni Keskisuuri [ Suuri
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TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Tapaturmat ja sairaudet voivat johtaa viivastyksiin ja laatuongelmiin sekd sovellettaviin lakeihin ja
saannoksiin perustuviin vastuuriskeihin. Hyva ja turvallinen tydympdristd on edellytys uusien tyontekijoiden
houkuttelemiselle, ja se fehostaa toimintaa ja pienentad maineriskejd. Konsernissa tehdadn laaja-

alaista tyota, jolla edistetaan tyoterveyttd ja tydturvallisuutta ja parannetaan toimintaa jatkuvasti
Tyoturvallisuudessa Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on nolla tapaturmaa
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Ympadristoriski ja tuotanto- ja padstélupien vusimiseen liittyva

Ahlstrom-Munksjon tuotannosta syntyy padstéja ilmaan ja veteen sekd kaatopaikkajatettd. Lisaksi
tuotanto aiheuttaa melua. Ympdristoséannosten ja ympdristélupien noudattamatta jattamiselld voisi
olla olennainen haittavaikutus yhtioon.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Konsernin toiminta edellyttaa erilaisia lupia, ja sitd sGatelee myds ympdristolainséddanto. Yleisend
suuntauksena ovat jatkuvasti fiukemmat ja joustamattomammat ympdaristémadraykset. Esimerkiksi EU:n
feollisuuden padastodirektiivissa alakohtaiset padstérajat on asetettu sen mukaan, minké katsotaan olevan
mahdollista parhaalla kdytettavissa olevalla tekniikalla. Paikallisia olosuhteita ei ole otettu huomioon
Tama voi johtaa uusiin investointeihin tai muihin toimenpiteisiin, joilla tulevaisuuden vaatimukset voidaan
tayttad. Paastorajoja alennetaan EU:ssa asteittain vuodesta 2021 (EU Emissions Trading System, vaihe

4) alkaen jo padstooikeudet jaetfaan padsaantdisesti huutokaupoilla. Ympdristdlainsaadantd edellyttad
myds, ettd ympdristovahingon aiheuttanut foiminnanharjoittaja vastaa ehdottomasti ja yhteisvastuullisesti
aiheuttamansa vahingon korjaamisesta. Tama koskee myos kiinteistdjd, joita yhtio ei endd omista tai joissa
se ei endd toimi. Konserni seuraa jatkuvasti kehitystd, joka saattaisi muuttaa ympdristvelvoitteita koskevia
vaatimuksia.

Lisaksi on olemassa riski, ettd padastot, vuodot ja melu aiheuttavat paikallisyhteisdissa kielteisia
funteita, joilla voi olla negatiivinen vaikutus Ahlstrom-Munksjon mahdollisuuksiin toimia kyseisissa
yhteisdissa pitkalla aikavalilla. Kaikilla fuotantolaitoksilla on sertifioidut ympdaristéasioiden ja laadun
hallintajarjestelmat. Tuotantolaitoksilla on omat ympdaristétoimintonsa, jotka seuraavat ja kehittavat
vastuullisuustyotd. Ne myos vastaavat yhteydenpidosta sertifiointilaitoksiin ja valvonnasta vastaaviin
viranomaisiin. Lisaksi fuotantolaitokset tekevat yhteistydta varmistaakseen, ettd niilla on paras mahdollinen
ympdristbosaaminen

Oikeudelliset riskit

Ahlstrom-Munksjo toimii monessa maassa, eika erimielisyyksiltd voi aina valttya

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Joskus Ahlstrom-Munksjé on osallisena oikeustoimissa ja muissa vastaavissa prosesseissa. Tama lisaksi
kiistoja voivat aiheuttaa mm. sopimukset, veroasiat, vaitetyt puutteet toimituksissa, tydturvallisuusasiat,
kilpailulainsaadants, immateriaalioikeudet, tydsuhdeasiat ja ympdristéasiat. Kun kaikki vuoden 2019
lopussa saatavilla olleet tiedot otetaan huomioon, niiden lopputulosten ei kuitenkaan odoteta vaikuttavan
merkittavasti yhtion taloudelliseen asemaan.

Lisaksi konserni altistuu rikolliseen toimintaan liittyville riskeille esimerkiksi mahdollisten sisdisten tai
ulkoisten petosyritysten yhteydessa.
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Valuuttakurssien muutosriski

Tuottoihin ja kuluihin littyva valuuttakurssien epdvakaus voi vaikuttaa positiivisesti tai negatiivisesti
Ahlstrom-Munksjon tulokseen fai kayttomaisuuden hankinta-arvoon (tfransaktioriski). Lisaksi yhtio
altistuu valuuttakurssien translaatioriskille, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpdatdksiad muunnetaan
euromadraisiksi.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Konsernin tilinpaatésvaluutta on euro. Nettovaluuttariski on kohtuullinen ja liittyy padasiassa Yhdysvaltain
dollariin, Ruotsin kruunuun, Kiinan juaniin, Vendjéan ruplaan ja Brasilian realiin. Yhdysvalloissa kasvaneen
toiminnan myota yhtioon vaikuttaa erityisesti Yhdysvaltojen dollarin vaihtelut. Suuri osa likketoiminnan
kuluista ovat euro- ja dollarimadrdisia. Sellun ja kemikaalien ostohinnat ja rahtikulut ovat paaasiassa
Yhdysvaltain dollarin madardisia.

Ahlstrom-Munksjon operatiiviset yksikot kayttavat tavallisesti kulloinkin voimassa olevia
valuuttakursseja, jotta ne pystyvat jatkuvasti tekemadan oikaisut kaupallisiin ehtoihin valuuttatilanteen
mukaisesti. Operatiivisten yksikkdjen toimintaa seurataan liikevoittomarginaalilla, joka lasketaan
eliminoimalla valuuttamadaraisten rahavirtojen suojauksista syntyneet tulosvaikutukset. Konsernin
suojauspolitikan mukaisesti ennen suojausta on tarkasteltava kaikkia positioita, myds ep&suoria positioita.
Jos positio on rajallinen tai epasuoria positioita ei ole, suojataan 75 % (+/- 10 %) seuraavien yhdeksan (9)
kuukauden nettorahavirroista. Kayttamatta olevien termiinisopimusten markkina-arvo 31.12.2019 oli 1,2 milj
euroa. Lisatietoja valuuttariskeistd on liitetiedossa 19.

Ahlstrom-Munksjolld on omaisuutta useissa ulkomaan valuutoissa, ja tytaryhtididen paddoman
muuntaminen euroiksi vaikuttaa konsernin pagomaan. Vuonna 2019 translaatiovaikutus oli 8,2 miljoonaa
euroa, ja se on esitetty muissa laajan tuloksen erissa.
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Rahoitukseen, maksuvalmiuteen ja korkojen vaihteluun liittyva riski

Taloudellisen ja operatiivisen raportoinnin virheellisyyteen tai harhaanjohtavuuteen liittyva riski

Uusien lainojen nostovaikeudet tai merkittavasti kasvaneet lainakustannukset yhdistettyna
rittamattémadn maksukykyyn voivat vaikuttaa yhtion kykyyn tayttéd maksuvelvoitteensa.
Lisarahoituksen saantimahdollisuuksiin vaikuttavat useat tekijat, kuten markkinaolosuhteet ja
rahoituksen yleinen saatavuus sekd Ahlsfrom-Munksjon luottoluokitus ja luottokapasiteetti.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
] ]

Ulkopuolisen rahoituksen saatavuuden varmistamiseksi konsernin lainaportfolion on rahoitus- ja
maksuvalmiuspolitikan mukaan jakauduttava useille eri lainanantaijille ja eri erééntymisaikoihin.
Tavoitteena on, ettd enintéan 50 prosenttia koko lainasalkusta erééntyy 12 kuukauden ajanjakson kuluessa
Ahlstrom-Munksjon korollinen nettovelka 31.12.2019 oli 855,0 miljoonaa euroa.

On olemassa my®s riski, ettd yhtion tfaserakenne voi rajoittaa sen kykyda rahoittaa tulevaa kasvua.
Esimerkiksi factoring ja muut vastaavat jarjestelyt ovat tallé hetkelld yhtidlle merkittéva rahoitusiahde.
Factoring-ehtojen epdsuotuisilla muutoksilla tai factoring-jarjestelyjen peruutuksilla voi olla olennainen
haittavaikutus yhtion taseeseen ja maksuvalmiuteen. Lisatdkseen taloudellista likkumavaraa Ahlstrom-
Munksjo laski liikkeeseen hybridilainan joulukuussa 2019.

Korkoriski aiheutuu tuloslaskelmaan vaikuttavista vaihtuvien korkojen muutoksista. Korkotason
muutoksen tulosvaikutuksen nopeus riippuu lainojen ja investointien kiinteiden korkojaksojen pituudesta

Jotta konserni saisi kustannustehokasta rahoitusta eika altistuisi liian suurille kielteisille fulosvaikutuksille
suuren koronmuutoksen yhteydessd, lainaportfolion keskimadaraisen kiintedn korkojakson tavoitepituuden
tulisi rahoitus- ja maksuvalmiuspolitiikan mukaan olla 24 kuukautta ja sallitun poikkeaman tulisi olla +/-12
kuukautta

Jos rahoitustapahtumien vastapuolet (esim. pankit ja vakuutuslaitokset) eivat pysty tayttamaan
velvoitteitaan, talla on kielteinen vaikutus Ahlstrom-Munksjohon.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
| |

Riskin valttamiseksi Ahlstrom-Munksjon rahoituksen vastapuoliriskipolitikassa on médaritetty selkedsti esim
jarjestelyiden tekemisestd johtavien rahoitusvastapuolien kanssa joilla on vahvat luottoluokitukset, ja miten
mahdolliset ylimadrdiset likvidit varat sijoitetaan. Lisaksi konserni edellyttad tilanteen huolellista seurantaa.
Huolimatta yhtion yrityksista hallita vastapuoliriskid, on mahdollista ettd yksi tai useampi rahoitusvastapuoli
voi joutua vakaviin taloudellisiin vaikeuksiin tai konkurssiin. Vuoden 2019 aikana eiilmennyt luottotappioita
Ahlstrom-Munksjon luottoriskin enimmdismadra vastaa rahoitusvarojen kaypid arvoja liitetiedon 19

mukaisesti.
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Harhaanjohtavan raportoinnin seurauksena voidaan tehdd vaaria paatoksia tai toimenpiteitd, mika
puolestaan voi vaikuttaa yhtion tulokseen.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
] |

Tehokas sisdinen kontrolli, tydskentelytavat ja yhteinen saéntelyn viitekehys ovat tarpeen luotettavat
taloudellisen tiedon tuottamiseen. Konsernilla on valvontatoiminnot niin yksikko- ja liiketoiminta-aluetasoilla

kuin koko konserninkin tasolla. Raportointia ohjaavat yhteiset sé@nnoét yhteisessa jarjestelmassa, ja
valvontaorganisaatiossa tehdaadn jatkuvasti tydmenetelmiin, séantdjen kehitftamiseen ja tarvittavaan valvontaan
littyvaa yhteistyotd ja kaytantéjen vaihtoa.

Liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisen riski

Liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisella voisi olla olennainen haittavaikutus
raportoituun fulokseen.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
| ]

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamadrdan. Likkearvoa ei poisteta vaan se testataan vuosittain tai useammin
mikdli jokin tapahtuma tai olosuhde viittaa arvonalentumistappion mahdollisuuteen. Rahavirtaa
fuottavien yksikdiden kayttdarvo lasketaan diskonttaamalla vastaiset rahavirrat. Kayttéarvon laskenta
perustuu oletuksiin ja arvioihin. Jos johdon arviof, oletukset tai laskelmat tai markkinoiden olosuhteet
muuttuvat, arvio liikearvon ja muiden omaisuuserien kerrytettdvissd olevasta rahamdadrasta voi pienentyd
merkittavasti ja johtaa arvonalentumiseen

Verorasituksen kasvun riski ja riski siitd, ettd yhtio ei kykene noudattamaan veroséénnésten muutoksia

Konsernin ndkemys verosédnndsten vaatimusten tayttémisesta saattaa poiketa eri maiden
viranomaisten nakemyksistd, ja tama voi vaikuttaa yhtion taloudelliseen tulokseen. Lisaksi verolakien, tai
niiden sadntelyn ja tulkinnan, muutokset voivat kasvattaa verotaakkaa.

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Konsernin rahoitustoiminto koordinoi veroasioita ja kdyttad johtavien veroasiantuntijoiden apua
monimutkaisissa kysymyksissd, kuten konsernirakenteeseen ja siirtohinnoitteluun liittyvissé kysymyksissa
Verolakien tai niiden soveltamisen muutoksilla seka verotarkastuksilla ja kyvyttomyydelld hyddyntaa
laskennallisia verosaamisia voisi olla olennainen vaikutus tulokseen.
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Tietojarjestelmien keskeytykset, tietoturva ja kyberuhat

Merkittavilla tietojarjestelmien keskeytyksilld, fietoturvarikkeilla tai ulkoisilla kyberhyokkayksilla voisi olla
olennainen haittavaikutus liiketoimintaan tai faloudelliseen tulokseen

TODENNAKOISYYS: TALOUDELLINEN VAIKUTUS:

Ahlstrom-Munksjon toiminta ja yhd enemman myos viestintd asiakkaiden sekd toimittajien kanssa on
erittain riippuvaista sisdisestd ja ulkoisesta IT-infrastruktuurista. Sisdisten jarjestelmien keskeytykset voisivat
vaikuttaa Ahlstrom-Munksjon tuotanto- ja toimituskykyyn. Keskeytyksia voivat aiheuttaa myos ulkoiset
turvallisuusuhat, kuten kyberhyokkaykset, jotka johtavat identiteettivarkauksiin, muihin tietoturvarikkeisiin tai
Ahlstrom-Munksjon IT-toimintojen heikentymiseen. On tarkedd, ettd konserni kestad ja pystyy tehokkaasti
palaamaan normaaliin toimintaan, jos sisdiset tai ulkoiset fapahtumat aiheuttavat keskeytyksia

Riski jaada jalkeen tekniikan kehityksessd ja T&K-toiminnassa

Tekniikan kehityksessa ja T&K-toiminnassa jalkeen jadmisella sekd kyvyttomyydelld hyddyntad ja
suojella yhtion immateriaalioikeuksia voisi olla olennainen haittavaikutus liikketoimintaan.

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

TODENNAKOISYYS:

Ahlstrom-Munksjo on riippuvainen jatkuvasta tuotekehityksestd ja teknologian kehityksestd seka
pitkaaikaisista asiakassuhteista. Tulevaisuuden kasvu riippuu yhtion jatkuvasta kyvysta tunnistaa
asiakaskysynnan muutoksia ja vastata niihin, kehittéa tuotantoaan ja lanseerata vusia ja parannettuja
tuotteita. Markkinoilletuontiaika on olennainen kilpailutekija fuotekehityksessa. Yhtio ei valttamatta pysty
lanseeraamaan uusia tuotteita ajoissa tai odotetulla tavalla. Ei ole varmuutta siitd, ettd Ahlstrom-Munksjo
pystyy vastaisuudessakin tayttamadn asiakkaidensa tarpeet innovoinnilla tai kehittdmalla vusia tuotteita
ja teknologioita.

Tutkimus, kehitys ja innovointi voivat olla keskeisi@, kun yhtio pyrkii vastaamaan tuleviin ymparisto-
ja turvallisuusvaatimuksiin, jotka koskevat tuotteita ja tuotantoprosesseja. Tama voi johtaa lupien
menetyksiin, tiettyjen tuotteiden kieltdmiseen tai markkinaosuuden menetykseen, jos kuluttajat valitsevat
vastuullisempia tuotteita.
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Maineriski tarkoitfaa mahdollista vahinkoa Ahlstrom-Munksjon brandeille ja maineelle sekd siihen
liittyvaa riski@, joka kohdistuu tuottoihin, myyntiin, markkinaosuuteen ja omistaja-arvoon. Riski
syntyy yhteydestd, toiminnasta tai toiminnan puutteesta, jota sidosryhmat voivat pitéd asiattomana,
epdeettisend tai konsernin arvojen ja sitoumusten vastaisena

TODENNAKOISYYS:
|

TALOUDELLINEN VAIKUTUS:
]

Tallaiset riskit liittyvat padasiassa vastuullisuuskysymyksiin, kuten ympdristoriskeihin, foimitusketjuun,
tyosuojeluun, ihmisoikeuksiin ja liiketoiminnan etiikkaan. Epdonnistuminen odotusten ja vaatimusten
tayttamisessa nailla alueilla voisi johtaa mainevahinkoon ja vaikuttaa negatiivisesti yhtion likketoimintaan,
brandin arvoon seké taloudelliseen asemaan ja tulokseen

Ahlstrom-Munksjé minimoi tallaiset riskit vahvalla vastuullisuusohjelmalla, joka sisaltad merkittavia
ympdristovaatimuksia sekd suunnitelman hiilijalanjaljien pienentamiseksi ajan myotd. Yhtiolld on myods
selkedt saannoét lahjonnan ja muiden sopimattomien kaytantodjen estémiseksi seka kaikkien tydntekijoiden
oikeudenmukaisen ja tasavertaisen kohtelun varmistamiseksi. Kaikenlainen syrjinta on kielletty. Lisaksi
varmistamme, ettd toimitusketjumme tukee vastuullista maankayttod seka hyvia tydolosuhteita ja tydehtoja.
Jos Ahlstrom-Munksjo epdonnistuu toimitusketjunsa vaatimustason yllépitémisessd ja nostamisessa ajan
myotd, risking on, ettd yhtion maine karsii ja yhtié menettad asiakkaita.

HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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HALLINTO

02: Hallinto- ja ohjausjdrjestelma 2019

Ahlstrom-Munksjo Oyj ("Ahlstrom-Munksjo” tai “yhtid”) on suomalainen Hallintorakenne
julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet on listattu Nasdaqg Helsingissa ja Nasdag Ahlstrom-Munksjon hallinto perustuu selkeddn tehtavanjakoon yhtidkokouksen, hallituksen ja
Tukholmassa. Ahlstrom-Munksjé noudattaa hallinnossaan siihen sovellettavaa toimitusjohtajan valilla.

lains@adantéd ja saanndstod, mukaan lukien Suomen osakeyhtidlakia (624/2006,
muutoksineen) (“osakeyhtiolaki”), Suomen arvopaperimarkkinalakia (746/2012,
muutoksineen), Nasdag Helsingin saantoja sekd yhtion yhtiojarjestystd. Lisaksi
» i ) _ _ HALLINTORAKENNE
Ahlstrom-Munksjo noudatti Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2015

julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2015 seka 1.1.2020 alkaen OSAKKEENOMISTAJAT

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2020 (“suomalainen hallinnointikoodi”). ‘ ‘ ‘

Suomalainen hallinnointikoodi on saatavana osoitteessa www.cgfinland.fi. ULKOPUOLINEN YHTIOKOKOUS OSAKKEENOMISTAJIEN
TILINTARKASTAJA NIMITYSTOIMIKUNTA

HALLITUS

Hallituksen valiokunnat

Yhtio ei poikkea suomalaisen hallinnointikoodin suosituksista. Yhtio noudatti
my®&s ruotsalaista hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.12.2016, sek& 1.1.2020 alkaen

paivitettyd ruotsalaista hallinnointikoodia, joka tuli voimaan 1.1.2020 (“ruotsalainen
hallinnointikoodi”), niine poikkeuksineen, jotka on listattu taman selvityksen litteessa

(englannin kielelld). Poikkeukset johtuvat eroista suomalaisen ja ruotsalaisen Tarkastus- ja vastuullisuus- Henkil®sts-

lainsaadannon valillg, hallinnointikoodieroista ja -kaytanndista sekd siitd, ettd yhtio valiokunta valiokunta

seuraa Suomen saantdjd ja kaytantoja. Ruotsalainen hallinnointikoodi on saatavilla TOIMITUSIOHTAJA

infernetosoitteessa www.corporategovernanceboard.se. Sisanen | Siséinen valvonta

Ahlstrom-Munksjon hallitus on hyvaksynyt Ahlstrom-Munksjon filintarkastus ! |

Johtoryhma ; .
hallinnointiperiaatteet. Tdma selvitys on laadittu arvopaperimarkkinalain 7 luvun v Toloude\lme‘m raporfoinfi
7 pykalan seka suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti. Yhtion tarkastus- ja Riskienhallinta
vastuullisuusvaliokunta on kasitellyt selvityksen, ja yhtion filintarkastaja on tarkastanut |
sen. Tama selvitys esitet@an tfoimintakerfomuksesta erillisend kerfomuksena. Vaatimustenmukaisuus
QUII:ISIJSF}SM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Yhtiékokous

Yhtidkokous on Ahlstrom-Munksjon ylin padttava elin, joka kokoontuu yleensd kerran
vuodessa. Sen tehtavat ja toimintatavat on madaritelty osakeyhtidlaissa ja yhtion
yhtidjarjestyksessa. Yhtiokokouksella on yksinomainen toimivalta paattad tietyista
tarkeista asioista, kuten yhtidjarjestyksen muuttamisesta, tilinpaatdksen vahvistamisesta,
osingonjaosta, pddoman palautuksesta, omien osakkeiden hankkimisesta ja
luovuttamisesta sekd hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta.

Yhtidkokouksen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisestd. Hallitus kutsuu koolle ylim&ardisen
yhtidkokouksen tarvittaessa. Ylimadardinen yhtidkokous on niin ikdan kutsuttava koolle, jos
yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat joilla on yhteensd vahintadn kymmenen prosenttia
yhtidn kaikista osakkeista vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelyd varten tai jos laki
muutoin niin vaatii.

Yhtidkokous kasittelee hallituksen yhtidkokoukselle esittdmia asioita. Osakeyhtidlain
mukaisesti myos osakkeenomistaja voi vaatia, ettd hdnen endotuksensa késitellddn
seuraavassa yhtiokokouksessa.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2019 ja sielld oli edustettuna 222 yhtion
osakkeenomistajaa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja
hallituksen jasenten palkitsemista (mukaan lukien suositus siitd, kenet tulisi valita
puheenjohtajaksi) seka hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunnan tulee myos
madaritelld noudaftamansa monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Nimitystoimikunnan tydjarjestyksen mukaan se koostuu yhtidn kolmen suurimman
osakkeenomistajan edustajista sekd lisaksi asiantuntijajdsenind foimivista yhtion hallituksen
puheenjohtajasta ja hallituksen nimittdmasta henkildsta.

Oikeus nimittad osakkeenomistajien edustajia on niillé kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista Gdnistd on seuraavaa varsinaista yhtiokokousta

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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edeltdvan vuoden toukokuun 31. p&ivanad suurin Euroclear Finland Oy:n pitdman yhtion
osakasluettelon ja Euroclear Sweden AB:n pitdman osakkeenomistajarekisterin perusteella.
Kuitenkin mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus
iimoittaa fietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollisuus), esittad viimeistadn varsinaista
yhtidkokousta edeltdvan vuoden foukokuun 30. pdivand yhtion hallituksen puheenjohtajalle
asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, lasketaan tallaisen osakkeenomistajan useisiin
rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen daniosuutta laskettaessa.

Lisaksi osakkeenomistajien ryhman, joka on sopinut yhteisen edustajan nimittémisestd
nimitystoimikuntaan, omistukset lasketaan yhteen daniosuutta laskettaessa, mikdli kyseiset
osakkeenomistajat esittavat yhteisen kirjallisen pyynnon asiasta ja kopion sopimuksesta
yhtién hallituksen puheenjohtajalle vimeisté&n varsinaista yhtiokokousta edeltdvan
vuoden foukokuun 30. paivand. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja otetaan
huomioon kolmea suurinta osakkeenomistajaa madriteltdessd, mikdli hallintarekisterdityjen
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osakkeiden omistaja esittad asiaa koskevan pyynndn yhtion hallituksen puheenjohtajalle lImarisen nimittdma). Hallituksen puheenjohtaja Peter Seligson ja varapuheenjohtaja
ja lakiasiainjohtajalle viimeistéan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden toukokuun Elisabet Salander Bjorklund toimivat nimitystoimikunnan asiantuntijajdsening. Nimityksensé
30. pdivand. Pyyntoon on litettava asiakirjat, jotka osoittavat osakkeenomistajan jalkeen kesdkuussa 2019 nimitystoimikunta on kokoontunut kolme kertaa.
omistusoikeuden hallintarekisterdityihin osakkeisiin. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttad 25.1.2019 nimitystoimikunta ehdotti 27.3.2019 pidettavalle yhtiokokoukselle, ettd hallituksen
nimedmisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi jasenten lukumdadrd on yhdeksdn ja eftd nykyisista hallituksen j@senistd Peter Seligson,
nimedmisoikeutta. Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka
Osakkeenomistajat ovat nimittaneet seuraavat kolme henkildd edustajikseen Kaukonen, Elisabet Salander Bjorklund, Valerie A. Mars sekd Lasse Heinonen valittaisiin
nimitystoimikuntaan: Kari Kauniskangas, puheenjohtaja (AC Invest Five B.V:n (Ahlstrom uudelleen. Liséksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd Jaakko Eskola valitaan uudeksi jaseneksi.
Capital Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio) nimittdma), Alexander Ehrnrooth (Viknum AB:n Pernilla Walfridsson ei ollut kaytettdvissd jatkamaan hallituksen jésenend. Nimitystoimikunta
ja Belgrano Inversiones Oy:n nimittdma) ja Mikko Mursula (Keskindisen Eldkevakuutusyhtio suositteli, ettd Peter Seligson valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Elisabet Salander
« Uuden hallituksen
jarjestaytymiskokous
. Hallituksen « Tilinp&datoksen ja foimintakertomuksen
toimintaperiaatteiden « Osavuosikatsauksen hyvaksyminen, ehdotus voitonjaosta ja
ja foimitusjohtajan hyvaksyminen filinfarkastajan lausunnon kasittely
HALLITUKSEN ohjeiden tarkistaminen « Toiminfaperiaatteiden « Toimitusjohtajan ja johtoryhmdan vuoden
VUOSIOHJELMA « Johtoryhmén palkkojen « Osavuosikafsauksen « Osavuosikatsauksen farkistaminen 2019 bonusten hyvaksyminen
2019-2020 tarkistus hyvaksyminen hyvaksyminen « Hallituksen itsearviointi « Bonustavoitteet vuodelle 2020
TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU TAMMIKUU HELMIKUU
2019 2020
« Ehdotus voitonjaosta ja tilintarkastajan lausunnon « Straftegia « Budjetti 2020
kasittely

« Yhtidkokouskutsu sis. hallituksen ehdotukset

.

Tilinp&datdksen ja toimintakertomuksen hyvaksyminen

.

Tilinp&atostiedotteen hyvaksyminen

.

Henkildstostrategia ja painopistealueet

« Vuoden 2018 bonusten hyvaksyminen
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Bjorklund hallituksen varapuheenjohtajaksi. Nimitystoimikunta ehdotti myos, ettd hallituksen,
hallituksen valiokuntien ja nimitystoimikunnan palkkiot ovat seuraavat: Hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio on 130 000 euroq, varapuheenjohtajien 90 000 euroa ja
muiden jasenten 65 000 euroa. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajan
vuosipalkkio on 15 000 euroa ja muiden taman valiokunnan jasenten 7 500 euroa. Lisdksi
ehdotettiin, eftd henkildstovaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 10 000 euroa ja
muiden jasenten 5 000 euroa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajan
vuosipalkkio on 8 000 euroa ja muiden jasenten 4 000 euroa. Matkakustannukset
ehdotettiin korvattavan yhtion matkustussadnndn mukaan. Nimitystoimikunta ehdoftti
edelleen, ett@ kukin hallituksen jasen on oikeutettu pidattaytymadn palkkiosta.

271.2020 nimitystoimikunta ehdotti 25.3.2020 pidettavalle yhtidkokoukselle, eftd
hallituksen jasenten lukumadrd on yhdeksan ja ettd nykyisistd hallituksen jasenista
Elisabet Salander Bjorklund, Lasse Heinonen, Alexander Ehrnrooth, Johannes Gullichsen,
Hannele Jakosuo-Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Valerie A. Mars sek& Jaakko Eskola
valittaisiin uudelleen. Peter Seligson ei ollut kaytettavissd jatkamaan hallituksen jasenend.
Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd Nathalie Ahlstrom valitaan uudeksi jaseneksi.
Nimitystoimikunta suositteli, ettd Jaakko Eskola valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja
Elisabet Salander Bjorklund hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunta ehdotti myos, ettd hallituksen, hallituksen valiokuntien ja
nimitystoimikunnan palkkiot ovat seuraavat:

Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio on 130 000 euroq, varapuheenjohtajan
90 000 euroa ja muiden jasenten 65 000 euroa. Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan
puheenjohtajan vuosipalkkio on 15 000 euroa ja muiden tdman valiokunnan jasenten 7
500 euroa. Henkildstovaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio on 10 000 euroa ja muiden
jasenten 5 000 euroa. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajan vuosipalkkio
on 8 000 euroa ja muiden jasenten 4 000 euroa. Matkakustannukset ehdoftettiin korvattavan
yhtion matkustussaanndn mukaan.

Nimitystoimikunta ehdotti edelleen, ettd kukin hallituksen jasen on oikeutettu

pidattaytymadn palkkiosta.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Hallituksen monimuotoisuus
Nimitystoimikunta hyvaksyi 6.10.2016 noudattamansa Ahlstrom-Munksjon
hallituksen monimuotoisuutta koskevat ohjeet. Nimitystoimikunta teki muutamia
teknisluontoisia muutoksia ohjeisiin 4.4.2017. Kuten ohjeissa tarkemmin maaritellaan,
nimitystoimikunta katsoo, ettd hallituksen monimuotoisuus on olennainen edellytys
yhtion strategisten tavoitteiden saavuttamiseksija sille, eftd hallitus pystyy tayttamaan
valvontateht@vansa. Hallitustydskentely edellyttad erilaisten kulttuurien, arvojen ja
liiketoimintatapojen ymmartamista.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan monesta eri nékdkulmasta mukaan
lukien mm. sukupuoli, k@, kansalaisuus ja kultfuuritausta. Nimitystoimikunta katsoo, etta
on tarkedtq, ettd hallituksessa on sopiva ikdrakenne sekd eri kokemus-, koulutus- ja
tyodkokemustaustaa. Hallituksen kokoonpanon tulisi myds offaa huomioon yhtion
omistusrakenne ja ideaalitapauksessa hallitus koostuu jasenistd, joilla on kansainvdlista
kokemusta eri teollisuushaaroista, fehtavistd, positioista, kulttuureista ja maista.
Molempien sukupuolten edustus hallituksessa on valttamatonta. Nimitystoimikunta pyrkii
padsemadn monimuotoisuustavoitteisiinsa kayttamalld ammattimaisia neuvonantajia
monimuotoisuusohjeittensa mukaisten hallituksen jasenten rekrytoinnissa. Nimitystoimikunta
uskoo saavuttaneensa tavoitteensa useimmissa suhfeissa. Molemmat sukupuolet ovat hyvin
edustettuina hallituksessa, jossa 33,3 % jasenistd on naisia.

Hallitus

Hallituksen teht@vanda on hoitaa yhtion liiketoimintaa parhaalla mahdollisella tavalla
sekd tydssadn suojella yhtion ja sen osakkeenomistajien etuja. Ahlstrom-Munksjon
ylimaaraisessd yhtiokokouksessa 11.1.2017 muutetun yhtidjarjestyksen mukaan
hallitfuksessa on oltava vahintddn neljd ja enintadn kaksitoista yhtiokokouksen
valitfsemaa jasentd. Hallituksen jasenet nimitet@dn vuodeksi kerrallaan.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen varsinaisen yhtiokokouksen paatettavaksi.
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Hallituskokoonpanossa on ofettfava huomioon yhtion toiminnan asettamat vaatimukset
ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on olfava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttad riittavasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen
jasenten lukumadran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtévien
tehokas hoitaminen. Hallituksessa on olfava molempia sukupuolia.

Hallituksen tehtavand on arvioida jasentensd riippumattomuus. Hallituksen jasenten
enemmiston on oltava riippumattomia yhtidstd. Vahintaan kahden yhtiosta rippumattoman
jasenen on olfava riippumattomia myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksella on yleinen toimivalta kaikissa niissd asioissa, jotka eivat lainsaadannon tai
yhtigjarjestyksen mukaan kuulu yhtion muulle toimielimelle. Hallitus vastaa yhtion hallinnosta
ja sen liketoiminnoista. Lisaksi hallitus vastaa yhtion kirjanpidon ja taloushallinnon
asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen toimintaperiaatteet ja padatehtavat on madaritelty hallituksen
tydjarjestyksessd ja ne sisaltdvat muun muassa seuraavat asiat:

« liiketoiminnan tavoitteiden ja strategian luominen,

« toimitusjohtajan nimittGminen, jatkuva arvioiminen ja tarvittaessa tehtavasta
erottaminen,

- vastata siitd, eftd on olemassa tehokkaat jarjestelmat seurata ja valvoa konsernin
liiketoimia ja taloudellista tilaa verrattuna asetettuihin favoitteisiin,

- vastata siitd, eftd yhtion liketoimiin sovellettavien lakien ja muiden maaraysten
noudattamiseen kohdistuu riittavasti valvontaa,

- vastata siitd, eftd yhtion ja konsernin eettistd foimintaa ohjaavat saannot
vahvistetaan, ja

- vastata siitd, eftd yhtion ulkoinen fiedottaminen on avointa ja paikkansapitavad,
oikea-aikaista, relevanttia ja luotettavaa, muun muassa oftamalla kayttoon
tiedottamista koskevat foimintaperiaatteet.

LIIKETOIMINTA

Hallitus arvioi tyotadn, kdytantéjadn ja foimintatapojaan vuosittain. Vuonna
2019 itsearviointi tehtiin ulkopuolisen asianfuntijan avustamana. Tulokset raportoitiin
nimitystoimikunnalle ja hallitukselle heidan kokouksissaan. Sen lisdksi jokainen hallituksen jésen
sai raportin koko hallituksen tydskentelyn fuloksista sekd omasta tydpanoksestaan.

27.3.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi
yhdeksan. Hallitukseen valittin uudelleen nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti Pefer
Seligson, Elisabet Salander Bjorklund, Alexander Ehrnrooth, Harri-Pekka Kaukonen, Johannes
Gullichsen, Hannele Jakosuo-Jansson, Valerie A. Mars ja Lasse Heinonen. Jaakko Eskola valittiin
hallituksen uudeksi j@seneksi. Hallitus valitsi Peter Seligsonin puheenjohtajakseen ja Elisabet
Salander Bjorklundin varapuheenjohtajakseen. Hallitusten jasenten henkildtiedot ja omistukset
yhtiossa kayvat ilmi taman selvityksen lopussa.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidsta ja yhtion merkittavista
osakkeenomistajista paifsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinonen, jotka eivat ole
rippumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Alexander Ehrnrooth ei ole
rippumaton yhfion merkittavasta osakkeenomistajasta Viknum AB:sta, jonka emoyhtiossa
Virala Oy Ab:ssa han on toimitusjohtaja ja hallituksen jésen. Lasse Heinonen ei ole riippumaton
yhtion merkittavista osakkeenomistajasta AC Invest Five B.V.st@, jonka emoyhtion Ahlstrom
Capital Oy:n toimitusjohtaja han on.

Vuonna 2019 hallitus kokoontui kolmetoista kertaa mukaan lukien kolme puhelinkokousta.
Jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta.
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Hallituksen jasenten osakeomistus 31.12.2019
Jasen Titteli Osakkeet Yhteens&
Peter Seligson Puheenjohtaja 1074576 1304061
Puoliso 16 088
Maardaysvallassa olevat yhtit:
Baltiska Handel A.B. 141 397
Elaketili 72000
Elisabet Salander Bjorklund Varapuheenjohtaja 5040 5040
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jasen 1200 14717 714

Henkilén vaikutuspiirissé olevat yhtidt (merkittévé taloudellinen intressi, ei mééréysvaltag):

Viknum AB 14048 006

Maérdaysvallassa olevat yhtiot:

Belgrano Inversiones Oy 668 508
Jaakko Eskola Hallituksen jasen 0 0
Johannes Gullichsen Hallituksen jasen 415 955 415955
Lasse Heinonen Hallituksen jasen 0 0
Hannele Jakosuo-Jansson Hallituksen jasen 3600 3600
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen jasen 4868 4868
Valerie A. Mars Hallituksen jasen 14 680 14 680
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Johtoryhmén osakeomistukset 31.12.2019

Jésen Titteli Osakkeet
Hans Sohlstrém Toimitusjohtaja 58738
Sakari Ahdekivi Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja (Deputy CEO and CFO) 5352
Dan Adrianzon Executive Vice President, Industrial Solutions 3777
Daniele Borlatto  Executive Vice President, Filtration & Performance Solutions 24 408
Andreas Elving Lakiasiainjohtaja (Executive Vice President, Legal and General Counsel) 6925
Tomas Wulkan Executive Vice President, Decor Solutions 0
Tarja Takko Henkildsté- ja turvallisuusjohtaja (Executive Vice President, People & Safety) 6261
Robyn Buss Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions 43825
Hallituksen kokoukset 2019
Hallituksen jasen
Jasen vuodesta Lasndolo %
Peter Seligson 2012 13/13 100 %
Elisabet Salander Bjorklund 2013 13/13 100 %
Alexander Ehrnrooth 2014 13/13 100 %
Jaakko Eskola (jasen 27.3.2019 alkaen) 2019 9/10 90 %
Johannes Gullichsen 2017 13/13 100 %
Lasse Heinonen 2018 13/13 100 %
Hannele Jakosuo-Jansson 2013 13/13 100 %
Harri-Pekka Kaukonen 2017 13/13 100 %
Valerie A. Mars 2018 12/13 92%
Pernilla Walfridsson (jésen 27.3.2019 saakka) 2017 3/3 100 %
RISKIT TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokoukset 2019
Jasen Lasndolo %
Elisabet Salander Bjorklund 6/6 100%
Alexander Ehrnrooth 6/6 100%
Lasse Heinonen 6/6 100%
Harri-Pekka Kaukonen 5/6 83%
Valerie A. Mars 6/6 100%
Pernilla Walfridsson (jésen 27.3.2019 saakka) 1/1 100%
Henkiléstévaliokunnan kokoukset 2019
Jasen Lasndolo %
Hannele Jakosuo-Jansson 8/8 100%
Jaakko Eskola (jasen 27.3.2019 alkaen) 4/5 80%
Johannes Gullichsen 8/8 100%
Peter Seligson 8/8 100%

Hallituksen valiokunnat

Ahlstrom-Munksjo Oyj:n hallitus paatti 27.3.2019 perustaa kaksi pysyvad
hallitusvaliokuntaq, jotka ovat tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta ja
henkilostovaliokunta. Hallitus madrittelee valiokuntien kokoonpanon, fehtavat

ja tydskentelymenetelmat niille vahvistamissaan tyojarjestyksissa. Valiokunnat
raportfoivat tydstaan saannollisesti hallitukselle. Kaikilla hallifuksen jasenilld on oikeus
osallistua valiokuntien kokouksiin ja heilld on p&dsy kaikkeen valiokuntien tydskentelyyn
liittyviin tietoihin riippumatta siitd, ovatko he kyseessa olevan valiokunnan jasenid.

LIIKETOIMINTA

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta
Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnassa on vahintadn kolme jasentd. Kaikkien jasenten
on oltava riippumattomia yhtiostd ja jasenilld on oltava valiokunnan tehtévaalueen
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Vahintadan yhden jasenen on oltava riippumaton
yhtidn merkittavistd osakkeenomistajista ja vahintddan yhdelld jasenelld on oltava
asianfuntemusta erityisesti laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta. Kaikilla
j@senilld on oltava ymmarrys talousasioista.

Tyojarjestyksensd mukaan tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta avustaa hallitusta
sen valvontavelvollisuuksien tayttamisessa ja valmistelee myos tiettyjd laskentatoimeen
ja tilintarkastukseen liittyvia asioita hallituksen kasiteltavaksi, sekd valvoo yhtidn
vastuullisuusstrategiaa. Lisaksi tfarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta anfaa suosituksia
tilintarkastajien valitsemisesta ja tehtavistd vapauttamisesta sekd tilintarkastajien palkkioista.
Valiokunta my&s hyvaksyy filintarkastajien ehdotukseen perustuvan filintarkastussuunnitelman.
Valiokunta muun muassa tarkastaa ja valvoo taloudellisen raportoinnin prosessia, sisdisen
valvonnan ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta sekd filinfarkastusprosessia. Tarkastus-
ja vastuullisuusvaliokunta valvoo ja hyvaksyy sallittujen filintarkastukseen kuulumattomien
palveluiden ostoa tilintarkastajilta ja tarkastaa tilintarkastajien rippumattomuusvahvistuksen.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet ovat 27.3.2019 alkaen Elisabet Salander
Bjorklund (puheenjohtaja), Alexander Ehrnrooth, Lasse Heinonen, Harri-Pekka Kaukonen
sekd Valerie A. Mars. Kaikki tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan j@senet ovat riippumattomia
vhtidsta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista paitsi Alexander Ehrnrooth ja Lasse Heinoen,
jotka eivat ole rippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Kaikilla jasenilla on
valiokunnan fehtavaalueen edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Vuonna 2019 tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunta kokoonfui yhteensd kuusi kertaa mukaan lukien yksi puhelinkokous.
Jasenten osallistuminen tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan kokouksiin k@y ilmi viereisesta
taulukosta.
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Henkiléstévaliokunta

Henkildstovaliokunnassa on vahintadn kolme jasentd, joista enemmiston fulee olla
yhtiosta riippumattomia hallituksen ja@senid. Yhtion ylimman johdon edustajat eivat voi
foimia valiokunnan jasenind.

Tyojarjestyksensd mukaan henkildstovaliokunta tukee hallitusta sen varmistamisessa,
ettd kaikki henkilostoon liittyvat asiat, kuten eettiset ohjeistukset ja arvot, rekrytointistrategia,
osaamis- ja tulosohjausjarjestelmat ja yhtion palkitsemiskaytanto tukevat yhtion strategisia
tavoitteita. Palkitsemisen tulee mahdollistaa avainhenkildiden rekrytoiminen, kehittGminen,
motivointija sitouttaminen tavalla, joka on samanaikaisesti vallitsevien palkitsemista
koskevien saantéjen mukainen ja tukee osakkeenomistajien odotuksia. Henkildstovaliokunta
tukee hallitusta lisaksi yhteiskuntavastuuta ja monimuotoisuutta koskevissa kysymyksissa.
Henkilbstovaliokunta tukee hallitusta toimitusjohtajan ja johtoryhman muiden jasenten
nimittmiseen, tehtavasta vapauttamiseen ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa ja niiden
valmistelussa.

Henkilostovaliokunnan jasenet ovat Hannele Jakosuo-Jansson (puheenjohtaja), Jaakko
Eskola, Johannes Gullichsen ja Peter Seligson. Kaikki henkildstovaliokunnan jasenet ovat
rippumattomia yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Vuonna 2019 henkilostovaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa. Jasenten osallistuminen
valiokunnan kokouksiin kay ilmi sivulla 79 olevasta taulukosta.

Toimitusjohtaja
Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtajan valitsee hallitus ja hdnen
toimitusjohtajasopimuksensa on hallifuksen hyvaksyma. Toimitusjohtaja vastaa yhtion
paivittdisestd johtamisesta. Toimitusjohtajan velvollisuuksista sdddetddn ensisijaisesti
osakeyhtidlaissa ja foimitusjohtajan ohjeissa. Toimitusjohtaja johtaa operatiivista
toimintaa sek& kerad tietoa ja valmistelee padatdksia hallituksen fueksi ja esittelee
havainfonsa hallituksen kokouksissa. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Osakeyhtidlain mukaisesti foimitusjohtajalla on oikeus paattad itse tietyista kiireellisista
asioista, jotka muutoin vaatisivat hallituksen padatoksen.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
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Hans Sohlstrom on ollut yhtion foimitusjohtaja 16.4.2018 Iahtien. Toimitusjohtajan
henkildtiedot ja osakkeenomistukset yhtiossa kayvat ilmi sivuilta 78 ja 90.

Toimitusjohtajan sijainen

Ahlstrom-Munksjolla on kaupparekisteriin merkitty foimitusjohtajan sijainen.
Toimitusjohtajan sijaisen valitsee hallitus ja hdnen tyosopimuksensa on hallituksen
hyvaksyma.

Toimitusjohtajan sijainen toimii toimitusjohtajan tehtavissg, kun toimitusjohtajan
toimisuhde on padattynyt tai kun foimitusjohtaja on filapdisesti estynyt suorittamasta
tehtaviaan. Toimitusjohtajaa koskevat séadnndkset muun muassa patevyyden osalta
soveltuvat myds toimitusjohtajan sijaiseen. Toimitusjohtajaa koskevat operatiiviset
sadannokset, kuten edustus- ja esteellisyyssaannokset, soveltuvat toimitusjohtajan sijaiseen,
kun fGma foimii foimitusjohtajan tehtavassa.

Sakari Ahdekivi, joka on foiminut myds yhtidn talousjohtajana 1.3. 2019 alkaen, on
ollut toimitusjohtajan sijainen 1.4.2017 Iahtien. Toimitusjohtajan sijaisen ja tfalousjohtajan
henkilotiedot ja osakkeenomistukset yhtidssa kayvat ilmi sivuilta 78 ja 90.

Johtoryhméa

Konsernin johtoryhma&an kuuluvat toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen ja
talousjohtaja sekd konsernitoimintojen ja liikketoiminta-alueiden johtajat. Hallitus
nimittad johtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhman jasenet
raportoivat toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja fapaavat liketoiminta-
alueiden johtajat ja muita liiketoimintojen johtohenkilditd kuukausittain keskustellakseen
liketoiminta-alueiden suoriutumisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Lisdksi johtoryhma
kokoontuu keskustelemaan konsernin fulokseen, strategiaan, budjettiin, ennusteisiin,
liketoimintojen kehitt@miseen liittyvistd asioista sekd muista konserniin liitty vistd asioista.
Konsernitoiminnot ovat hallituksen vahvistamien toimintaperiaatteiden ja ohjesaantojen
mukaisesti vastuussa liketoimintojen kehittGmisestd, taloudellisten resurssien jakamisesta
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konsernin toimintojen valilla, p&ddomarakenteesta ja riskienhallinnasta. Niiden fehtaviin
kuuluvat myds konserninlaajuinen tutkimus- ja kehitystoiminta, yritysostot ja -myynnit,
hankinftojen koordinointi, konsolidoitu talousraportointi, henkildstdhallinto, sisdinen ja
ulkoinen viestint@, fietotekniikka, lakiasiat sekd turvallisuuden, ympdriston, kestavan
kehityksen, tydterveyden ja laadun koordinointi ja valvonta sekd eraat merkittavat projekfit.

Vuoden 2019 lopussa johtoryhmda muodostui yndeksasta jasenestd. 1.1.2020 Iahtien
johtoryhma on muodostunut kymmenestd jasenestd. Johtoryhman kokoonpano, jasenten
henkildtiedot, vastuualueet ja heiddn osakkeenomistuksensa yhtiossa on kuvattu sivuilla 78
ja 90-91.

Palkitseminen

Hallituksen, hallituksen valiokuntien ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ja@senten palkkioista padatetaddn Ahlstrom-Munksjon varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen pohjalta.

Hallitus paattad foimitusjohtajan palkkioista henkildstovaliokunnan ehdotuksen pohjalta
sekd johtoryhman jasenten palkkioista henkildstovaliokunnan tarkastaman toimitusjohtajan
esityksen pohjalta.

Palkitsemisen tavoitteena on edistad yhtion pitkén aikavalin faloudellista menestysta,
kilpailukykyd ja omistaja-arvon suotuisaa kehitystd. Palkitsemisen perustuu ennalta
madrattyihin ja mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin.

Yhtio julkistaa palkka- ja palkkioselvityksen suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti
vhtion internetsivuilla. Yhtiolla on palkitsemispolitiikka, joka madrittelee yhtion toimielinten
palkitsemisessa noudatettavat periaatteet. Vuodesta 2021 alkaen yhtio julkaisee
suomalaisen hallinnointikoodin mukaisesti vuosittain yhtion toimielimille maksettuja
palkkioita koskevan palkitsemisraportin.

Tilintarkastaja
Lakisaateisen tilintarkastuksen padasiallisena tehtdvand on varmistaaq, ettd tilinpaatos
antaa oikeat, tasmalliset ja riittavat tiedot Ahlstrom-Munksjo-konsernin tuloksesta
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ja taloudellisesta asemasta filikaudelta. Ahlstrom-Munksjo-konsernin filikausi on
kalenterivuosi.

Tilintarkastajan velvollisuutena on tarkastaa konsernin kirjanpidon oikeellisuus kultakin
tilikaudelta ja laatia tilintarkastuskertomus yhtiokokousta varten. Lisdksi tilinfarkastajan
on Suomen lain mukaisesti valvottava yhtion hallinnon laillisuutta. Tilinfarkastaja raportoi
hallitukselle vahintaan kerran vuodessa.

Yhtiojarjestyksen mukaan Ahlstrom-Munksjolld on oltava yksi filintarkastaja, jonka tulee
olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma filinfarkastusyhteiso.

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee Ahlstrom-Munksjon filintarkastajan
valintaa koskevan padtdsehdotuksen, joka esitetddn varsinaisen yhtidkokouksen
padatettavaksi. Varsinainen yhtidkokous paattad tilintarkastajille maksettavasta palkkiosta ja
tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta arvioi sen vuosittain.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin 27.3.2019 KPMG Oy Ab. KPMG on nimittanyt KHT Anders
Lundinin foimimaan yhtion padvastuullisena tilintarkastajana. Yhtion tytaryhtididen
tilintarkastus toimitetaan paikallisesti, paikallisten séanndsten mukaan ja sen suoritfaa kunkin
maan paikallinen KPMG:n verkoston edustaja tai muu korkeatasoinen filinfarkastusyhteiso.

Vuonna 2019 yhtié maksoi varsinaiseen filinfarkastukseen liittyen palkkioita yhteensa 1,4
milj. euroa ja muita palkkioita tilintarkastusyhteisdille yhteensa 0,3 milj. euroa. Muut palkkiot
koostuivat tilintarkastukseen liittyvistd palkkioista sekd vero- ja muuhun neuvontaan liittyvista
palkkioista.

Riskienhallinta
Ahlstrom-Munksjo -konsernilla on riskienhallinfapolitiikka, jonka hallitus kay lapi
vuosittain. Politiikka maarittad konsernin sisdisen riskienhallintaprosessin sekd
vastuualueita ja raportfointia koskevat periaatteet niin, ettd voidaan varmistua siitg,
ettd riskejd hallinnoidaan ja valvotaan asianmukaisesti.

Hallitus, tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan fukemana, vastaa riskien valvonnasta
konsernissa. Toimitusjohtaja vastaa konsernin kokonaisriskien arvioimisesta ja niiden
raportoinnista tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle.
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Ahlstrom-Munksjo on strategisten ja liiketoiminnallisten tavoitteidensa tueksi madritellyt
prosessin riskien arvioimiseksi, vahentamiseksi ja valvomiseksi. Riskit funnistetaan ensisijaisesti
liketoiminta-alueissa ja konsernin johtoryhmissa konsernin riskienhallintapolitikan
mukaisesti. Johtoryhman on paivitettava riskiarvioitaan vahintaan kerran vuodessa. Riskien
arvioinnissa kdytetadn Enterprise Risk Management (ERM) -jdrjestelman mukaista mallia ja
metodologiaa.

Ahlstrom-Munksjo hallitsee riskeja niiden mahdollisissa esiintymiskohteissa eli
niissa liketoimintayksikdissd, tehtaissa fai foiminnoissa, joissa riskit voivat syntyd.

Kunkin organisaatiotason johto madrittelee ja toteuttaa arvioitujen riskien torjunta- ja
seurantafoimenpiteet. Kustannusetujen saavuttamiseksi ja riittdvan konsernitasoisen
valvonnan varmistamiseksi tietyt riskienhallinnan toimenpiteet on keskitetty. Tallaisia ovat
esimerkiksi koko konsernin kattavat vakuutusohjelmat sekd konsernin rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta liittyen taloudelliseen raportointiin
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu sisdisestd valvonnasta.
Toimitusjohtajan on varmistettava, eftd konsernilla on olemassa prosessit ja
menetelmat sisdisen valvonnan ja taloudellisen raportoinnin laadun turvaamiseksi.
Sis@isen valvonnan rakenteen ja perustan muodostavat foimintaperiaatteet, ohjeet
ja muu ohjeistus, joilla pyritédn varmistamaan sisdisen valvonnan ja taloudellisen
raportoinnin laadun yllapito. Yhtion liiketoiminta-alueet ja toiminnot ovat vastuussa
siitd, ettd ne soveltavat mainittuja toimintaperiaatteita ja ohjeita saavuttaakseen
tehokkaan ja asianmukaisen valvonnan, joka perustuu niiden yksildllisiin olosuhteisiin ja
operatiiviseen asiayhteyteen.

Taloudelliseen raportointiin littyvan sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien
tarkoituksena on antaa kohtuullinen varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta
sekd varmistaa sovelfuvien lakien ja séanndsten noudattaminen.

Sisgisen valvonnan viitekehys on laadittu kayttden riskilahtoista IGhestymistapaa,
ja se sisaltad osia Committee of Sponsoring Organizations eli COSO:n esittelemdastd
kehyksestd, jossa on viisi padelementtia: Control Environment, Risk Assessment, Confrol
Activities, Information and Communication ja Moniftoring. Taloudellisia toimenpiteitd
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tehdadn yksikkotasolla ja maa- tai aluekohtaisissa tiimeissd. Myds suuri osa valvonnasta
toteutetaan nailla tasoilla.

Yhtio laatii joka kuukausi yksityiskohtaiset faloudelliset raportit sekd liketoiminta-
alueittain ettd konsernitasolla. Yhtion paasialliset raportointisegmentit perustuivat
vuonna 2019 yhtion foiminta-alueisiin: Decor, Filtration and Performance, Industrial
Solutions, North America Specialty Solutions sekd Specialties. Tarked osa konsernin
sisdisen valvonnan prosessia ovat liketoiminta-alueiden kuukausittaiset kokoukset, joissa
toimitusjohtaja, foimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja, konsernitoimintojen johtajia
ja konsernin liketoiminta-controller yhdessd liiketoiminta-alueen operatiivisen johdon
kanssa kayvat 1api kuukauden tuloksen verrattuna ennusteisiin ym. Kokouksissa kdydaan
|&pi ja analysoidaan markkinatilanne, tilauskanta, tulostrendi, kassavirta ja liketoimintaan
sifoutuneen paddoman maara. Lisaksi ryhdytadn farvitfaessa parannustoimenpiteisiin.

Taloudellinen raportointi suoritetaan yhtenevdiselld tavalla kaikissa konsernin
vhtidissa. Ahlstrom-Munksjon kirjanpitokdytannot perustuvat kansainvalisiin
tilinpaatdsstandardeihin (IFRS). IFRS:n liscksi tarkemmat konsernin toimintatavat ja
ohjeet ovat saatavilla Ahlstrom-Munksjén taloushallinnon ohjeista (Digital Finance
Manual). Ahlstrom-Munksjon talousyksikkd on vastuussa yhtion kirjanpitosdanndsten ja
raportointijarjestelmien yliGpidosta ja se myds valvoo, ettd niitd noudatetaan. Konsernin
talousosasto konsolidoi yhtion liketoimintasegmentit. Paikallisjohto tarkistaa ja vahvistaa
talousosastolle raportoidut luvut kalenterinelj@nneksettdin ja vahvistaq, ettd riittavat
sisgiset farkastusmekanismit ovat kaytossa.

Sisdinen tarkastus
Hallituksen tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta vastaa viime kddessa siitd, etta
sisdinen ftarkastus on asianmukaisesti jarjestetty. Vuodesta 2017 alkaen yhtion
sisdinen tarkastus on ulkoistettu maailmanlaagjuiselle palveluntarjoagjalle EY:lle.
Sisgisen tarkastuksen tehtGvand on arvioida ja kehittdd valvonta-, riskienhallinta- ja
hallinnointiprosessien fehokkuutta. Sisdinen tarkastus myos ehdottaa hyvaksi havaittujen
kaytantojen kayttdoonottoa sen varmistamiseksi, ettd yhtion johdon suunnittelemat ja
toteuttamat riskienhallinta-, valvonta- ja hallinnointiprosessit ovat riittavia ja toimivat

TILIKAUSI OSAKE

RISKIT HALLINTO

VASTUULLISUUS



AHLSTROM

MUNKSJO

Sivu
83

suunnitellusti. Sisdinen tarkastus arvioi ndin foimiessaan liiketoimintfaprosessien fehokkuutta
ja tuloksellisuutta sekd toimintaperiaatteiden, standardien ja menettelytapojen seka
sovellettavien lakien ja maardysten noudattamista.

Sisdinen tarkastus raportoi hallinnollisesti konsernin toimitusjohtajalle, falousjohtajalle
sekd tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnalle. Sisdinen farkastus tekee saannollisesti
tarkastuksia tehtailla, tytaryhticissa ja muissa konserniyksikdissad hallituksen hyvaksyman
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastussuunnitelma laaditaan kayttden asianmukaista
riskikarfoitusta, jossa ofetaan huomioon konsernin laskentajohtajan, johtoryhman,
riskienhallintatoiminnon tai sisdisten tarkastajien havaitsemat riskit tai valvontaan liittyvar
huolenaiheet. Sisdinen tarkastus raportoi foiminnastaan saannsllisesti tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunnalle sekd toimitusjohtajalle ja talousjohtajalle. SisGinen tarkastus antaa
johtoryhman jasenille ja paikallisjiohdolle havaintoihinsa perustuvia suosituksia. Sisdinen
tarkastus myds valvoo sen suosituksiin perustuvien foimintasuunnitelmien toteuttamista.

Sisgisen tarkastuksen toiminta on koordinoitu filintarkastajien tydn ja yhfion muiden
valvontatoimintojen kanssa (mm. kirjanpito, konsernilaskenta, verotus, riskienhallinta,
lakiasiat ja IT). Sisdisen tarkastuksen toiminnolla on lain sallimissa puitteissa rajoittamaton
oikeus saada kaikkia yksikaitd, toimintoja, asiakirjoja, omaisuutta ja henkildstod koskevat
asiaankuuluvat tiedot.

L&hipiiritoimet

Yhtio arvioi ja valvoo fransaktioita yhtion ja sen Iahipiirin valilld varmistuakseen
siita, ettd efuristiriidat havaitaan ja huomioidaan asianmukaisesti yhtion
padatdksentekoprosesseissa. Yhtio pitad ylla hallituksen hyvaksymad asiakirjaa
IGhipiiristaan seka Iahipiiritoimien ja niihin liittyvan padatdksenteon seurannassa ja
arvioinnissa noudatettavista periaatteista ja menettelytavoista.

Lakien ja eettisten saédnnésten noudattaminen

Ahlstrom-Munksjon menettelytapoihin kuuluu soveltuvien lakien ja sGdnndsten
noudattaminen koko organisaatiossa. Ahlstrom-Munksjé haluaa olla eetftinen
tyopaikka henkildstolleen ja toimia eettisesti oikein likesuhteissaan asiakkaidensa,
toimittajiensa ja muiden likekumppaneidensa kanssa.
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Ahlstrom-Munksjon hallitus on hyvaksynyt yhtion eettiset ohjeet (Code of Conduct) ja
avainpolitikat. Ahlstrom-Munksjon lakien ja sadntéjen noudattamista koskeva ohjelma
(Compliance-ohjelma) pohjautuu seuraaviin osiin:
< Ahlstrom-Munksjon johdon sitoutuneisuus sekd johtajuus lakien ja saaddsten
noudattamisessa
« Ahlstrom-Munksjon eettiset ohjeet ja muut lakien ja sdaddsten noudattamiseen
liittyvat avainpolitiikat

« Lakien ja saaddsten noudattamisen kontrollit, valvonta, viestiminen, opastaminen
ja kouluttaminen liittyen lakien ja sé@dosten noudattamiseen

« Raportointikanavat

« Kurinpidolliset toimenpiteet

Eeftisten ohjeiden lisaksi yhtion tarkeimpiin lakien ja saadddsten noudattamiseen
liitty viin politiikkoinhin kuuluvat: hyvaksymis- ja allekirjoituspolitiikka (Approval and
Signing Policy), kilpailulainsaadannon politiikka (Competition Compliance Policy
and Manual), lahjonnan vastainen politiikka (Anti-Bribery Policy), kansainvalisen
kaupan sadantéjen noudattamista koskeva politiikka (Trade Compliance Policy),
tietosuojapolitiikka (Data Protection Policy), riskinhallintapolitiikka (Risk Management
Policy), rahoituspolitiikka (Treasury Policy) ja sisdpiirisaanndt (Insider Rules).
Ahlstrom-Munksjon hallitus tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan avustamana on

vastuussa siitd, miten lakien ja sdaddsten noudattaminen on yhtidssa jarjestetty ja johdettu.

Lakien ja sGéadosten noudattamisesta vastaava johtaja (Chief Compliance Officer) on
vastuussa hallituksen ja yhtion ylimman johdon tukemisesta, jotta he voivat toteuttaa
ohjelmaa. Yhtion lakiasianjohtaja toimii lakien ja séaddsten noudattamisesta vastaavana
johtajana.

Vuonna 2019 jatkettin Compliance-ohjelman ja siihen liittyvien prosessien ja
organisaation kehittdmistd ja tehostamista, favoitteena tiefoisuuden lisé&minen ja
lakien ja saanndsten noudattamisen vahvistaminen. Ahlstrom-Munksjon lakimiehet ovat
jatkaneet henkildston kouluttamista tietoisuuden parantamiseksi ja lakien, saaddsten ja
yhtion politikkojen noudattamisen edista@miseksi. Vuonna 2019 painopiste oli lahjonnan
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vastaisessa foiminnassa. Koulutukset jatkuvat vuonna 2020. Tahdn mennessa 91 %
Ahlstrom-Munsksjo -konsernin kaikista tyontekijoistd on suorittanut eettisia ohjeita koskevan
verkko-oppimisohjelman, joka ofettiin kayttoon joulukuussa 2018. Tietosuojaa koskeva
verkkokoulutustydkalu otetaan kayttoon vuoden 2020 alkupuolella.

Ahlstrom-Munksjo on offanut kayttdon konserninlaagjuisen ulkoisen raportointikanavan
(SpeakUp), joka mahdollistaa tydntekijdiden anonyymin raportoinnin epdeettisestd tai
laitfomasta foiminnasta. Luottamuksellisia raportteja voi myds Iahettad tahan tarkoitukseen
perustettuun sGhkdpostiin codeviolation@ahlstrom-munksjo.com, johon ainoastaan yhtion
lakien ja saadosten noudattamisesta vastaavalla johtajalla ja foimihenkildlld on padsy.

Vastuullisuustyén hallinnointi

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuuspolitiikka madrittelee yhtion muodollisen
vastuullisuustyon hallinnoinnin rakenteen sekd sitoutumisen ihmisten, ympariston ja
hyvinvoinnin yhdeksadn keskeiseen alueeseen. Vastuullisuuspolitiikka on saatavilla
yhtion internet-sivuilla.

Yhtion vastuullisuustyota johtaa vastuullisen liketoiminnan neuvosto (Sustainable
Business Council SBC), johon kuuluu edustajia yhtion johtoryhmdstd ja liketoiminta-alueilta
sekd muista foiminnoista, kuten lakiasioista ja hankinnasta. VahintGan kaksi kertaa vuodessa
kokoontuva neuvosto ohjaa vastuullisuustydta yhtion liiketoiminnoissa. Vastuullisen
liketoiminnan neuvoston tyotd johtaa konsernin vastuullisuudesta ja investoinneista
vastaava paallikkod.

Neuvosto asettaa vastuutavoitteet ja seuraa ndiden toteutumista. Liséksi neuvosto
keskustelee saavuttamatta jadneistd tavoitteista ja uusien tavoitteiden asettamisesta sekd
tallaisten filanteiden hoitamisesta. Vuonna 2019 tavoitteiden hallinta oli neuvoston mukaan

kohtuullisella tasolla.

Sisdpiirihallinto
Sisapiirihallinnossaan Ahlstrom-Munksjé noudattaa sovellettavaa EU-lainsdadantod
(erityisesti Markkinoiden vaadrinkayttéasetusta (EU 596/2014, "MAR”) ja Euroopan
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arvopaperi-markkinaviranomaisen (ESMA) antamia tai MAR:in liittyvid saantojd ja
ohjeita) ja Suomen lainsaadantoa (erityisesti Suomen Arvopaperimarkkinalakia (746/2012
muutoksineen) ja Suomen rikoslakia 39/1889 muutoksineen) sekd NASDAQ Helsinki Oy:n
("Nasdaqg Helsinki”) sisapiiriohjetta ja Suomen Finanssivalvonnan (“FIVA”) ohjeita.

MAR:in soveltamista silmalla pitéen yhtic on madritellyt jontonsa kasittamadan hallitukset
jasenet, foimitusjohtajan, foimitusjohtajan sijaisen ja talousjohtajan. Yhtidon hallinforakenteen
perusteella muilla yhtién johtoon kuuluvilla henkilGilla ei katsota olevan saanndllistd padsyd
vhtiota koskeviin sisapiiritietoihin ja valtuuksia tehdd johdolle kuuluvia padtoksia, jotka
vaikuttavat kyseisen yhteisdn tulevaan kehitykseen ja liketoimintandkymiin.

Yhtion johtoon kuluvat henkilot eivat saa kaydd kauppaa (omaan tai kolmannen
henkilon lukuun) suoraan tai vdlillisesti yhtion liikkeelle laskemilla arvopapereilla kunkin
vuosineljanneksen padttymisen jalkeen osavuotiskafsauksen tai filinpadatostiedotteen
julkistamista seuraavaan pdivadn asti (“suljettu ikkuna”). Suljettu ikkuna kdsittad kuitenkin
aina vahintaddn osavuotiskatsauksen tai tilinpadtdsraportin julkistamista edeltGvan 30
pdaivan ajanjakson, julkistuspdiva mukaan lukien. Kielfo on voimassa riippumatta siitd, onko
henkilolla silla hetkella sisapiiritietoa.

Hankekohtainen sisapiiriluettelo perustetaan, kun sisépiirinanke syntyy. Hankekohtaiset
sisgpiirildiset eivat saa kaydd kauppaa suoraan tai valillisesti yhtion likkeeseen laskemilla
arvopapereilla ennen hankkeen padattymista.

Saannallisten tiedonantojen valmistelua (osavuotiskatsaukset, tilinpaatostiedotteet) tai
saanndllista padsyad julkistamattomaan faloudelliseen fietoon ei pidetd sisépiirihankkeena
eikd yhtio padta niiden julkistamisen lykkaamisestd. Johtuen julkistamattoman fulostiedon
sensitiivisestd luonteesta yhtion madrittelemdat henkilot (perustuen heidén asemaansa fai
pdadsyoikeuksiinsa), joilla on padsy julkistamattomaan tulostietoon (“Taloudellisen Tiedon
Vastaanottaja”) merkitdan yhtion yllapitamaadn listaan, jota pdivitetadn jatkuvasti. Suljettu
ikkuna seka salassapitovelvollisuus, kielto olla luovuttamatta tietoa tai olemaan neuvomatta
ket@an henkilbd kaupankayntiin liittyen koskevat myds Taloudellisen Tiedon Vastaanottajia.
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03: Liitteet

LIITE ON ENGLANNINKIELINEN MUTTA SAATAVANA MYOS RUOTSINKIELISENA OSOITTEESTA
WWW.AHLSTROM-MUNKSJ®.COM

Refers to the Finnish Code
Due to differences between the Swedish and Finnish legislation, governance code rules and practices,
Ahlstrom-Munksjo Oyj’s corporate governance deviates from the Swedish Code in the following aspects:

Rule 1.3
The company’s nomination committee? is to propose a chair for the annual general meeting. The proposal
is fo be presented in the nofice of the meeting
« According to Finnish annual general meeting practice, the chairman of the board opens the meeting
and proposes the chair, who is normally an attorney-at-law.

Rule 2.1
The company is fo have a nomination committee. The nomination committee is fo propose candidates
for the post of chair and other members of the board, as well as fees and other remuneration to each
member of the board. In its assessment of the board’s evaluation and in its proposals in accordance
with rule 4.1, the nominafion committee is fo give parficular consideration to the requirements regarding
breadth and versatility on the board, as well as the requirement to strive for gender balance.
The nomination committee is also to present proposals on the election and remuneration of the statutory
auditor.

The nomination committee's proposal fo the shareholders’ meeting on the election of the auditor is
to include the audit committee's recommendation (or that of the board of directors if it does not have
an audit committee). If the proposal differs from the alternative preferred by the audit committee, the
reasons for not following the committee's recommendation are to be stated in the proposal. The auditor or
auditors proposed by the nomination committee must have participated in the audit committee’s selection
process if the company is obliged to have such a procedure

« The nomination board? makes proposals to the shareholders’ meeting, in accordance with its charter.
As the chairman of the board, in accordance with the Finnish Companies” Act and articles of association
of the company, is elected by the board, the nomination board cannot propose the chairman but may
make recommendations on the election by the board of chairman and vice-chairman. The Audit and
Sustainability Committee prepares the proposals on the election and remuneration of the statutory
audifor in line with the Finnish Code

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Rule 2.6
The nominafion committee’s proposals are to be presented in the notice of the shareholders’ meeting
where the elections of board members or auditors are to be held as well as on the company’s website.
When the notice of the shareholders’ meeting is issued, the nomination committee is to issue a statement
on the company’s website explaining its proposals regarding the board of directors with regard to the
requirements concerning the composition of the board contained in Code rule 4.1. The committee is fo
provide specific explanation of its proposals with respect to the requirement to strive for gender balance
contained in rule 4.1. If the outgoing chief executive officer is nominated for the post of chair, reasons for
this proposal are also to be fully explained
The statement is also fo include an account of how the nomination committee has conducted ifs work,
and, for certain companies, a description of the diversity policy applied by the nominafion committee in
its work.
The following information on candidates nominated for election or re-election to the board is to be

posted on the company’s website:

« the candidate’s year of birth, principal education and professional experience,

« any work performed for the company and other significant professional commitments,

« any holdings of shares and other financial instruments in the company owned by the candidate or the

candidate’s related natural or legal persons,

« whether the nominafion committee, in accordance with Code rules 4.4 and 4.5, deems the candidate

fo be independent of the company and its executive management, as well as of major shareholders in

the company. Where circumstances exist that may call this independence into question, the nomination

committee is fo justify its position regarding candidatfes’ independence,

« in the case of re-election, the year that the person was first elected to the board

« Under the Finnish Code, the nomination board does not issue a statement explaining the composition

of its proposal regarding the board of directors on the company’s website. The share ownership of the

candidates or related persons and companies are only published once the candidate has been elected

board member.

Rule 6.1
The chair of the board is fo be elected by the shareholders’ meeting. If the chair relinquishes the position
during the mandate period, the board is to elect a chair from among its members to serve until a new
chair has been elected by the shareholders’ meeting
« According to the Finnish Companies’ Act, the chair of the board is elected by the board if not otherwise
stated in the company’s arficles of association or otherwise decided when the board is elected
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Rule 9.1

The board is fo establish a remunerafion committee, whose main tasks are fo
« prepare the board’s decisions on issues concerning principles for remuneration, remunerations and
other terms of employment for the executive management,
« monitor and evaluate programmes for variable remuneration, both ongoing and those that have
ended during the year, for the executive management, and
« monitor and evaluate the application of the guidelines for remuneration that the annual general
meeting is legally obliged to establish, as well as the current remuneration structures and levels in the
company.
« According to Finnish law, the remuneration of the CEO and management is the responsibility of the
Board of Directors. The guidelines and information on remuneration is presented in this corporate
governance statement, the remuneration policy and on the company’s website in the remuneration
statement.

Rule 9.6
The shareholders’ meeting is fo decide on all share- and share-price related incentive schemes for the
executive management. The decision of the shareholders' meeting is to include all the principle conditions
of the scheme.
« The incentive plans are established by the board of directors. If the plan includes issuing new shares,
options or repurchase of shares or disposal of shares, such disposal, issuance or repurchase of shares
will be subject to shareholders approval or authorisation. Currently the board has an authorization to
issue shares, to repurchase shares and dispose of them.

Rule 10.2
As well as the items stipulated by legislation, the following information is to be included in the corporate
governance report if it is not presented in the annual report (below are only parts that are relevant for
comparison):
« for the chief executive officer:
. year of birth, principal education and work experience,
significant professional commitments outside the company, and
holdings of shares and other financial instruments in the company or similar holdings by
related natural or legal persons, as well as significant shareholdings and partnerships in
enterprises with which the company has important business relations, and
any infringement of the stock exchange rules applicable to the company, or any breach
of good practice on the securities market reported by the relevant exchange’s disciplinary
committee or the Swedish Securities Council during the most recent financial year.
« Under the Finnish Code, shareholdings in companies with which the company has significant business
do not have to be reported. Infringements of the stock exchange rules applicable to the company and
similar do not need fo be reported according fo the Finnish Code.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Rule 10.3

The company is to have a section of its website devoted to corporate governance matters, where the
company’s three most recent corporate governance reports are fo be posted, fogether with that part of
the audit report which deals with the corporate governance report or the auditor’s written statement on
the corporate governance report.

The corporatfe governance section of the website is to include the company’s current articles of
association, along with any other information required by the Code. It is also to include up to date
information regarding

« members of the board, the chief executive officer and the statutory auditor,

« a description of the company’s system of variable remuneration to the board and executive
management, and of each outstanding share- and share-price related incentive scheme

« No later than three weeks before the annual general meeting, the board is also to report the results of
the evaluation required by bullets two and three of Code rule 9.1 on the company’s website

« According to the Finnish Code, the audit committee or some other competent committee shall review
the corporate governance statement. The auditors shall check that the statement has been issued and
that the descriptions of the main features of the internal control and risk management systems related to
the financial reporting process included in it is consistent with the financial statement. The incentive plans
are established by the board of directors. If the plan includes issuing new shares or repurchase of shares
or disposal of shares, such disposal, issuance or repurchase of shares will be subject to shareholders
approval or authorisation. Currently the board has an authorization to issue shares, to repurchase shares
and fo dispose of them

) The Swedish Code uses the term nomination committee while in Finland the ferm nomination board is
used for nomination bodies appointed by the shareholders
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HALLINTO

04: Hallitus

Peter Seligson
Hallituksen puheenjohtaja 2012-2017

Hallituksen varapuheenjohtaja 2017-2018,Hallituksen puheenjohtaja
2018-,Henkildstovaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
5.1964, Suomen kansalainen

Lic.oec (HSG)

PaatoimiPartneri, Seligson & Co Rahastoyhtié Oyj

Keskeinen tydkokemus: Alfred Berg Finland, foimitusjohtaja
1991-1997; Arctos Securities, myyntijohtaja 1987-1991

Luottamustehtéavat: Broadius Partners Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Hercculia Oy Ab, hallituksen puheenjohtaja;
Aurajoki Oy, hallituksen jasen; Seligson & Co Rahastoyhtio Oyj,
hallituksen jasen; Folkhdlsan, jasen

AHLSTROM &
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT

Elisabet Salander Bjérklund

Hallituksen jasen 2013-

Hallituksen varapuheenjohtaja 2018-, Tarkastus- ja
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
s.1958, Ruotsin kansalainen

Metsatieteiden maisteri

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tydkokemus: Bergvik Skog AB, toimitusjohtaja 2010-2019;
Stora Enso Oyj, Executive Vice President ja johtoryhman jasen
2005-2010

Luottamustehtdavat: SweTree Technologies AB, hallituksen
puheenjohtaja; AB Karl Hedin, hallituksen jasenArevo AB, hallituksen
jasen; Firefly AB, hallituksen jasen; Gasum Oy, hallituksen jasen
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Alexander Ehrnrooth
Hallituksen jasen 2014-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jésen

Riippumaton yhtidstd, mutta ei sen merkittavisté osakkeenomistajista.
s. 1974, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri; MBA

Padtoimi: Toimitusjohtaja, Virala Oy Ab

Keskeinen tyékokemus: Ahistrom Oyj, hallifuksen jasen 2015-2017;
Fiskars Oyj, hallituksen jasen 2000-2018; Munksjo Qyj, hallituksen jasen
2014-2017; Wartsila Oyj Abp, hallituksen jasen 2010-2015

Luottamustehtavat: Aleba Corporation, hallituksen puheenjohtaja
Belgrano Inversiones Oyj, hallituksen puheenjohtaja; YIT Oyj, hallituksen
jasen

Jaakko Eskola

Hallituksen jasen 2019-

Henkildstovaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
s.1958, Suomen kansalainen

Diplomi-insin&ori, vuorineuvos

Padtoimi: Konsernijohtaja, Wartsila Oyj Abp

Keskeinen tyékokemus: Wartsila Oyj Abp, varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen 2013-2015, Marine Solutions -liiketoiminnan
johtaja 2006-2015, Power Plants -likefoiminnan myynti- ja
markkinointijohtaja 2005-2006; Wartsila Development & Financial
Services Oy, toimitusjohtaja 1998-2005

Luottamustehtavat: Teknologiateollisuus ry., hallituksen jésen;
Porssisaatio, hallituksen jasen

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Johannes Gullichsen

Hallituksen jasen 2015-

Henkildstévaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavisté osakkeenomistajista.

5. 1964, Suomen kansalainen

INsinGori; MBA

Padatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tydkokemus: Johtotehtavat sijoituspalveluyhtio RAM
Partners Oy:ssd ja eQ Bank Oy:ssd; Ahlstrom Capital Oy, hallituksen
jasen; RAM Partners Oy, hallituksen jasen; RAM Partners Alternative

Strategies plc, hallituksen jasen; Walter Ahlstréom Foundation, hallituksen
varapuheenjohtaja

Luottamustehtdavat: Antti Ahlstrom Perilliset Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Alfakemist Kapitalférvaltning Ab, hallituksen
puheenjohtaja; RAM Partners Oy, hallituksen puheenjohtaja; Gaskk Oy,
hallituksen jasen; Nukute Oy, hallituksen jasen

Lasse Heinonen
Hallituksen jasen 2018-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidstd, mutta ei sen merkittavistad osakkeenomistajista.
5.1968, Suomen kansalainen

Kauppatieteiden maisteri

Paéatoimi: Toimitusjohtaja, Ahlstréom Capital Oy

Keskeinen tydkokemus: Tieto Oyj, talousjohtaja 2011-2018, Head of
Telecom, Media and Energy 2015-2016; Finnair Oyj, varatoimitusjohtaja,
talousjohtaja seka Cargo & Aviation Services -yksikon
liketoimintajohtaja 2004-2011; Useita johtotehtavia (Finance and Supply
chain management) Novartis Pharma ja Sandoz -yhtidissd Suomessa,
Turkissa ja Sveitsiss& 1992-2004

Luottamustehtdavat: Enics AG, hallituksen puheenjohtaja; Destia Group
QOyj, hallituksen jasen; Olvi Oyj, hallituksen jasen; Terveystalo Oyj,
hallituksen jasen
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Hannele Jakosuo-Jansson
Hallituksen jasen 2013-

Henkilostévaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.
5. 1966, Suomen kansalainen

Diplomi-insindori

Padtoimi: Henkildsto-, turvallisuus- ja hankintajohtaja, Neste Oyj

Keskeinen tyékokemus: Neste Oil Oyj, henkildstsjohtaja, Oljynjalostus
2004-2005, laboratorio- ja tutkimuspadllikkd, Teknologiakeskus
1998-2004

Luottamustehtdvdt: Nynas AB, hallituksen jasen

Harri-Pekka Kaukonen
Hallituksen jasen 2016-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
s.1963, Suomen kansalainen

TKT, diplomi-insindori

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeinen tyékokemus: Sanoma Oyj, foimitusjohtaja 2011-2015; Oy Karl
Fazer Ab, erijohtotason tehtdvia 2003-2011; McKinsey & Company,
osakas 1999-2003

Luottamustehtdavat: YIT Oyj, hallituksen puheenjohtaja; Esperi Care
Holding Oy, hallituksen puheenjohtaja; Lindstrom Oy, hallituksen
puheenjohtaja; Suomen Asunfoneuvoja Oy, hallituksen puheenjohtaja;
Suomen Vaka-palvelut Il Oy (Touhula varhaiskasvatus), hallituksen
puheenjohtaja; TietoEVRY Oyj, hallituksen jésen

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Valerie A. Mars
Hallituksen jasen 2018-

Tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista
5. 1959, Yhdysvaltain kansalainen

Kauppatieteiden maisteri (BA, Yale University; MBA, Columbia Business
School

Paé&toimi: Senior Vice President & Head of Corporate Development,
Mars, Inc

Keskeinen tydkokemus: Mars, Inc., Masterfoods Europe, Corporate
Development -johtaja, Masterfoods Czech and Slovak Republics,
General Manager; Whitman Heffernan Rhein, Controller

Luottamustehtavat: Fiat Chrysler Automobiles N.V.,, hallituksen jasen;
Rabobank North America, neuvonantotoimikunnan jasen; Royal Canin,
hallituksen jasen
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Hans Sohlstrém
Toimitusjohtaja

Syntynyt: 1964
Kansalaisuus: suomalainen

Aikaisemmat tehtavat: Ahlstrom Capital Oy toimitusjohtajana 2016-2018,
Rettig Groupin toimitusjohtajana 2012-2016. Tatd ennen han toimi useissa
eri johto- ja padllikkétason tehtavissd UPM-Kymmene Oyj:ssa 1990-2012.

Koulutus: KTM, DI

Sakari Ahdekivi
Toimitusjohtajan sijainen ja talousjohtaja (Deputy CEO and CFO)

Syntynyt: 1963

Kansallisuus: suomalainen

Aiemmat tehtavat: Varatoimistusjohtaja ja liiketoiminnan kehityksesta
vastaava johtaja, Ahlstrom-Munksjoé 2017-2019; Ahlstromin vdliaikainen
toimitusjohtaja ja talousjohtaja 2016-2017, Ahlstromin talousjohtaja 2014-
2017; Tamron Suomen ja Baltian liiketoiminftojen foimitusjohtaja 2012-2013

Toiminut my&s talousjohtajana Tamrolla, YIT:& ja Huhtamdaella seka
useissa eri taloushallinnon tehtavissa ABB:lla

Koulutus: KTM

YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Dan Adrianzon
Executive Vice President, Industrial Solutions

Syntynyt: 1960

Kansalaisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtéavat: Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja, Ahlstrom-Munksjo
2018-2019; Toiminut useissa yleisjohdon ja taloushallinnon johtotehtavissa
Ahlstrom-Munksjossd ja aiemmin Munksjéssd vuodesta 1998 alkaen.
Vuosina 1985-1997 toimi useissa johtotehtdavissa ranskalaisessa Saint
Gobain -konsernissa Ruotsissa ja Ranskassa.

Koulutus: Bachelor in Business Administration and Economics,
Mechanical Engineer

Daniele Borlatto
Executive Vice President, Filtration & Performance

Syntynyt: 1969

Kansalaisuus: italialainen

Aiemman tehtdvat: Executive Vice President, Industrial Solutions,
Ahlstrom-Munksjo 2017-2019; Release Liners -liiketoiminnan johtaja,
Munksjo 2013-2017; Executive Vice President, Label and Processing
-likketoiminta, Ahlstrom 2011-2013; Senior Vice President Release & Label
Papers ja johtoryhman jasen 2007-2010; Ahlstromin palveluksessa
1990-2013

Koulutus: Liiketoiminnan ja hallinnon opintoja
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Robyn Buss

Executive Vice President, Food Packaging & Technical Solutions
Syntynyt: 1968
Kansalaisuus: yhdysvaltalainen

Aiemmat tehtavat: Executive Vice President, North America Specialty
Solutions 2019; Buss aloitti uransa 1991 International Paperin ulkoisessa
laskennassa. Han siirtyi myyntitehtdviin vuonna 1993 ja on siita |ahtien
toiminut erilaisissa myynnin ja markkinoinnin johtoteht&vissd, mm. myynti-
ja markkinointijohtajana, Thilmany Paperin ja Expera Specialty Solutionin
palveluksessa

Koulutus: B.A. ja MBA

Markus Westerkamp
Executive Vice President, Advanced Solutions

Syntynyt: 1965
Kansallisuus: saksalainen

Aiemmat tehtavat: Vice President, Food Packaging liiketoimintayksikko,
Ahlstrom-Munksjo 2019; Vice President, Supply Chain Filtration and
Performance, Ahlstrom-Munksjé ja Ahlstrom 2014-2018; Vice President,
Operations Food-liiketoiminto, Ahlstrom 2013; erilaisissa johto- ja
hallintotehtaviss@ Ahlstrom 1995-2012; erilaisissa padllikkotehtavissad MD
Papier 1990-1995

Koulutus: M.Sc. (Tech)

Tomas Wulkan
Executive Vice President, Decor Solutions

Syntynyt: 1961

Kansalaisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtavdt: Yleisjohto, liketoiminnan kehitys ja talous Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA:ssa 1992-2016. Viimeksi han toimi Lahi-idan,
Intian ja Afrikan liketoiminta-alueen johtajana. Tatd ennen muun muassa

Euroopan henkilokohtaisten hygieniatuotteiden liikketoiminta-alueen
johtajana 2009-2011 ja Amerikan liiketoimintojen johtajana 2006-2008.

Koulutus: Liikkeenjohto, sosiologia ja filosofia

AHLSTROM «
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

RISKIT

Andreas Elving
Lakiasiainjohtaja (Executive Vice President, Legal and General Counsel)

Syntynyt: 1976

Kansallisuus: ruotsalainen

Aiemmat tehtavat: paalakimies, Autoliv, Inc. 2015-2016; Mannheimer
Swartling Advokatbyré AB:n Senior Associate 2014-2015, Kiinan
Mannheimer Swartlingin Senior Associate 2010-2014, Mannheimer

Swartling Advokatbyrd AB:n Associate/Senior Associate 2004-2010 ja
Tukholman karéjaoikeuden karajénotaari 2002-2004.

Koulutus: Master of Laws

Anna Bergquist

Strategiasta, yritysvastuusta ja innovaatiosta vastaaja johtaja (Executive
Vice President, Strategy, Sustainability and Innovation)

Syntynyt: 1980

Kansalaisuus: ruotsalainen

Aiemmant tehtavét: Vice President, Insulation -liiketoimintayksikko,
Ahlstrom-Munksjo 2017-2019; Senior Vice President, Strategic
Development, Munksjo 2010-2017; Engagement manager, McKinsey
2005-2010.

Koulutus: M.Sc. (Industrial Economy)

Tarja Takko
Henkilosto- ja turvallisuusjohtaja (Executive Vice President, Health &
Safety)

Syntynyt: 1968
Kansalaisuus: suomalainen

Aiemmat tehtévat: HR Vice President ja BA Business HR Ahlstrom-
Munksj6 2018-2019, Global Head of HR Qt Company -yhtidssa 2017-2018,
Vice President HR Development Ahlstromissa vuosina 2010-2017 ja useita
eri padllikkdtason kehitystehtavia Nokiassa ja padllikkdtason HR tehtavia
Nokia Siemes Networksisscé 2001-2010

Koulutus: YTM ja KTM
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Rahavirtfamme oli erittdin vahva vuonna 2019 mutta
markkinat olivat kuitenkin odotettua haasteellisemmat |
vertailukelpoinen kayttokatteemme heikkeni hieman.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS, AVAINLUVUT JA TILINPAATOS 2019

Ahlstrom-Munksjon tilikausi 2019

Muut liitetiedot

Sisdllysluettelo

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 94

AVAINLUVUT 10

TILINPAATOS

Konsernitilinpadatés, IFRS

Tuloslaskelma N4

Laaja tuloslaskelma N4

Tase ns

Laskelma oman pddoman muutoksista 16

Rahavirtalaskelma nz

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Ahlstrom-Munksjoén liiketoiminta ja

tilinpaatoksen laatimisperusta

Liitel  Tietoa Ahlstrom-Munksjostd 18

Liite2 Tilinp&atdksen laatimisperusta....... e 18
AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
MUNKSJO

Liiketoiminnan tuloksellisuus

Liite 3 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset......... 123
Liite 4  Liiketoiminta-alueittaiset tiedot. ... 126
Liite 5 Tulonléhteet 128
Liite 6  Liiketoiminnan muut kulut 130
Liite 7 Henkildstén ja hallituksen jasenten

palkat ja palkkiot 131
Liite 8 Poistot ja arvonalentumiset 136
Liite 9 Rahoituserdt, netto 137
Liite 10 Verot 138
Liite 1 Osakekohtainen tulos 140
Operatiivinen pddoma
Liite12 Aineettomat hyddykkeet, aineelliset kdyttdomai-

suushyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserdt............. 141
Liite 13 Vaihto-omaisuus 148
Liite 14 Myyntisaamiset ja muut saamiset sekd

ostovelat ja muut velat 149
Liite 15 Etuuspohjaiset velvoitteet 151
Liite 16 Varaukset 154
Nettovelka ja padoman hallinta
Liite 17 Nettovelka 155
Liite 18 Oma p&doma.... 158
Rahoitusriskien hallinta
Liite 19 Rahoitusriskien hallinta 160

LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO

Liite 20
Liite 21

Liite 22
Liite 23
Liite 24

Taseen ulkopuoliset sitoumukset ... 166
Ahlstrom-Munksjon tytar- ja osakkuusyritykset,

yhteisjarjestelyt ja [Ghipiiriliiketoimet 167
Tilintarkastajan palkkiot 169
Uudet tilinpaatésstandardit 169
Tilinp&atdspaivan jalkeiset tapahtumat ...................... 169

Emoyhtién tilinp&aéatés, FAS

Tuloslaskelma 170
Tase 171
Rahavirtalaskelma 172
Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle 173
Tilintarkastuskertomus 174

Tilinpaatoksessa kdytetddn seuraavia symboleja:

O6 06

TILIKAUSI

Témé symboli kuvaa tiettyyn tilinp&atéseréén sovellettua
laatimisperiaatetta

Tata symbolia kaytetadn, kun tietty erd edellyttéé johdon harkintaan
perustuvia ratkaisuja, arvioita ja oletuksia, joilla on merkittdva vaikutus,
seka arvioita, joista saattaa aiheutua merkittavia oikaisuja
tilinp&aatdkseen.

Tamé symboli osoittaa kohdat joissa esitetdn tilintarkastamattomia
lisGtietoja.

Tata symbolia kaytetadn liitetiedossa, joka koskee tilinpaatéseraan
liittyvaa erityisriskic.
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Hallituksen toimintakertomus

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT VUONNA 2019

« Liikevaihto oli 2 916 miljoonaa euroa (2 997 milj. euroa pro forma) ja
vertailukelpoinen kayttokate 313 miljoonaa euroa (330 milj. euroa pro
forma). Tuotteiden bruttokatteet paranivat, mutta myyntimadarien laskulla ol
merkittdvampi negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen kayttokatteeseen.

- Erittdin vahva rahavirta

« Ahlstrom-Munksjo ilmoitti kartoitfavansa yritysostoja, fuusioita ja
yhteistydyrityksia kiinalaisten laminaattipaperivalmistajien kanssa. Tavoitteena
on nopeuttaa Decor-liketfoiminnan kehitystd maailman johtavaksi itsendiseksi
laminaattipaperiyritykseksi. Lisaksi yhtio hakee hankkeelle ulkopuolisia
rahoittajia.
- Aiesopimus kiinalaisen laminaattipaperivalmistaja Minglian New Materials

Technologyn hankkimiseksi 60 miljoonalla eurolla

»  Expera- ja Caieiras-yrityskauppojen integrointi sujui hyvin ja
kustannussynergiatavoitteet ylitettiin.

- Paafos vudesta rakenteesta ostettujen liiketoimintojen integroimiseksi ja
strategian yhteen sovittamiseksi. Muutos astui voimaan 1.1.2020.

- Suodattimien jalostuskapasiteetin osto houkuttelevan Liquid Technologies
-liiketoiminnan kasvattamiseksi Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa

- Sopimukset taidepaperiliiketoiminnan myymisestd Ranskan Archesissa ja
lasikuitulujiteliiketoiminnan myymisestd Mikkelissa.
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+ Hallitus ehdottaq, ettd osinkoa jaetaan yhteensd 0,52 euroa (0,52 euroa)
osakkeelta neljassa erdssa.

TALOUDELLINEN TULOS 2019 (verrattuna pro forma -lukuihin)

Liikkevaihto laski 2,7 prosenttia ja oli 2 916,3 miljoonaa euroa (2 996,9 milj. euroa tammi-
joulukuussa 2018). Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna likevaihto laski 4,3
prosenttia. Myyntihintojen nousulla kaikilla liketoiminta-alueilla Industrial Solutions
-liketoimintaa lukuun offamatta oli positiivinen vaikutus likevaihtoon. Toimitusmaarat
laskivat kaikilla liketoiminta-alueilla.

Vertailukelpoinen kayttokate laski 312,9 miljoonaan euroon (329,9 milj. euroa) ja ol
10,7 prosenttia (11,0 %) likevaihdosta. Lasku johtui padsiassa myyntimadrien
pienenemisestd. Tuotteiden bruttokatteet (fonnia kohti) paranivat, kun myyntihintojen
nousulla oli suurempi vaikutus kuin muuttuvien kustannusten kasvulla. Kiinteat
kustannukset kasvoivat hieman. IFRS 16 -standardin kayttéonotolla oli 16,3 miljoonan
euron positiivinen vaikutus kayttokatteeseen.

Kayttékatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Kayttokate oli 279,4 miljoonaa euroa (290,3 milj. euroa). Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat olivat -33,4 miljoonaa euroa (-39,6 milj. euroa) ja liittyivat paaasiassa
Experan yhdistémiseen sekd uudelleenjdrjestelykuluihin.
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Liiketulos oli 103,2 miljoonaa euroa (129,4 milj. euroaq). Poistot ja arvonalentumiset
olivat 176,2 miljoonaa euroa (161,0 milj. euroq) ja sisalsivat 52,1 miljoonaa euroa (48,9 mil).
eurod) hankinfamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja.

Nettorahoituserdat kasvoivat -51,6 miljoonaan euroon (-42,5 milj. euroq) ja sisdlsivat
47,6 miljoonaa euroa nettovelan kasvusta johtuneita korkokuluja.

Tilikauden voitto

Tilikauden voitto oli 32,8 miljoonaa euroa (63,2 milj. euroq) ja osakekohtainen tulos oli
0,27 euroa (0,54 euroq). Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja oli 0,84 euroa (1,15 euroa).

RAHOITUS JARAHAVIRTA

Nettorahoituserét (vertailu IFRS)

Nettorahoituserdat kasvoivat -51,6 miljoonaan euroon (-25,3 milj. euroa) nettovelan
kasvun seurauksena. Niihin sisaltyy nettokorkokuluja 47,6 miljoonaa eurog, kurssivoittoja
2,8 miljoonaa euroa ja muita rahoituskuluja 6,7 miljoonaa euroa. Lainojen ja muiden
korollisten velkojen keskikorko ilman vuokrasopimusvelkoja ja hybridilainaa oli 3,4
prosenttia katsauskauden lopussa.

Tilikauden voitto (vertailu IFRS)

Voitto ennen veroja oli 51,6 miljoonaa euroa (63,3 milj. euroa). Verot olivat 18,8
miljoonaa euroa (20,4 milj. euroa). Tilikauden voitto oli 32,8 miljoonaa euroa (42,9 milj.
euroq) ja osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (0,43 euroq).

Rahavirta (vertailu IFRS)
Liikketoiminnan nettorahavirta kasvoi 286,7 milj. euroon (91,6 milj. euroa) kayttopadoman
pienenemisen seurauksena. Kaikki kayttopadomaerat vaikuttivat parannukseen.
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Tase

Hybridilaina

Ahlstrom-Munksjo laski 13.12.2019 likkeeseen 100 miljoonan euron hybridilainan, joka
kasitelldan Ahlstrom-Munksjon IFRS-konsernitilinpadtdksessd omana p&ddomana.
Taman seurauksena yhtion oma padoma kasvoi ja nettovelka pieneni. Velkakirjoille ei
ole madrattyd erépdivad, mutta Ahlstrom-Munksjo voi lunastaa lainan fakaisin
ensimmaistd kertaa 13.2.2024 tai tatd seuraavina koronmaksupdiving. Velkakirjoilla on
kiinted@ vuotuinen 3,879 prosentin kuponkikorko 13.2.2024 saakka. Korko véhennetadan
omasta pddomasta ja huomioidaan osakekohtaisen tuloksen laskelmissa vuoden 2019
neljdnnestd neljdnneksestd alkaen.

Nettovelka

Yhtion nettovelka katsauskaudella aleni ja oli 885,0 miljoonaa euroa (31.12.2018: 962,5
milj. euroa) hybridilainan likkeeseenlaskun ja parantuneen rahavirran seurauksena.
Velkaantumisaste laski 71,8 prosenttiin (31.12.2018: 82,8 %) padasiassa hybridilainasta
johtuen.

Tiettyjen tase-erien luokittelu korollisiin ja korottomiin varoihin ja velkoihin on
maadaritelty uudelleen, ja vertailuluvut on oikaistu vastaavasti. Uuden IFRS 16 -standardin
kayttodnotto kasvatti nettovelkaa 54,2 miljoonaa euroa. Kayttéodnottoa ei ole otettu
huomioon lainakovenantteja koskevissa laskelmissa.

Ahlstrom-Munksjon maksuvalmius on pysynyt hyvand. Rahavarat olivat 166,1
miljoonaa euroa katsauskauden lopussa (3112.2018: 151,0 milj. euroq). Lisaksi yhtiolla oli
kayttamattomia sitovia luottolimiittejd ja konsernitililimiitteja 214,0 miljoonaa euroa.

Oma padoma oli1232,0 miljoonaa euroa 3112.2019 (3112.2018: 1162,2 milj. euroa).
Oma p&aaoma kasvoi hybridilainan likkeeseenlaskun seurauksena. Liséksi 60 miljoonan
euron osinko vahensi oman padoman madrad.

RISKIT HALLINTO OSAKE

TILIKAUSI

VASTUULLISUUS



AHLSTROM

Sivu
96

SYNERGIAETUJA JA KUSTANNUSSAASTOTOIMIA

Edistymistd kilpailukyvyn parantamisessa

Ahlstrom-Munksjo jatkaa toimenpiteitd kilpailukyvyn yliapitamiseksi ja parantamiseksi.
Tunnistettujen kustannussadstotoimien vaikutuksen arvioidaan olevan yhteensa
vahintddn 50 miljoonaa euroa vuonna 2020 verrattuna vuoteen 2019. Nama
kustannussadstotoimet koskevat pddasiassa hankintaa ja tuotanfoa. Lisdksi ne
sisaltavat maaliskuussa 2019 tapahtuneen paperikoneen sulkemisen vaikutuksen
Ranskan Stenayssa. Suunnitellut saastot eivat sisalld Expera- ja Caieiras-yritysostoihin
littyvi@ kustannus- ja liiketoimintasynergias&astoja.

Expera Specialty Solutions -yrityskauppa ja Caieiras-

erikoispaperitehtaan hankinta

Ahlstrom-Munksjo saavutti Expera- ja Caieiras-yrityskauppoihin littyvat
kustannussynergiat vuonna 2019 ja ylitti tavoitteensa. Expera-yrityskaupasta
katsauskauden loppuun mennessd saavutetut vuotuiset synergiaedut olivat yhteensa
noin 12 miljoonaa euroa ja ylittivat 8 miljoonan euron favoitteen. Caieiras-yrityskaupasta
katsauskauden loppuun mennessd saavutetut vuotuiset synergiaedut olivat yhteensa
noin 10 miljoonaa euroa ja ylittivat 6 miljoonan euron favoitteen. Enemmistd
saavutetuista synergioista liittyi muuttuvin kuluihin. Synergioiden saavuttamiseen
littyvat kustannukset olivat yhteensd noin 9 miljoonaa euroa.

Lisaksi Expera-yritysoston odotetaan tuovan vahintadn 10 miljoonan euron
liketoimintasynergiat, joiden vaikutukset alkavat ndkya vahitellen vuodesta 2020
eteenpdin. Ristiinmyyntimahdollisuudet liittyvat entisté laajempaan tuotevalikoimaan ja
vahvempaan asemaan efenkin elintarvikkeiden kasittelyssa ja pakkaamisessa,
esimerkiksi kasiteltyjen elintarvikkeiden ja pikaruokaravintoloiden ruokien k&dreissd ja
pakkauksissa kaytettavien erikoispaperien osalta. Teknologioiden jakamisen odotetaan
fuovan hyotyja esimerkiksi valipapereiden ja irrokepohjapapereiden valmistuksessa.
Laagjennettu fuotantopohja luo mahdollisuuksia fuotannon optimointiin esimerkiksi
teippituotteiden segmentissa.
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STRATEGISTEN VAIHTOEHTOJEN KARTOITTAMINEN
DECOR-LIIKETOIMINNALLE KIINASSA

Ahlstrom-Munksjo ilmoitti 179.2019 kartoitfavansa yritysostojen, yhdistymisten ja
yhteisyritysten mahdollisuuksia kiinalaisten laminaattipaperivalmistajien kanssa.
Tavoitteena on nopeuttaa liketoiminnan kehitysté maailman johtavaksi itsendiseksi
laminaattipaperiyritykseksi. Lisaksi yhtid tutkii mahdollisuuksia I6ytad hankkeelle
ulkopuolisia rahoittajia.

Parhaillaan tutkittaville vaihtoehdoille on vahvat strategiset ja taloudelliset perusteet.
Kumppanuus kiinalaisen valmistajan kanssa synnyttdisi maailmanlaagjuisen
markkinajohtajan, jolla olisi vahva maantieteellinen asema kahdella suurimmalla
laminaattipaperimarkkinalla. Tallainen kumppanuus vahvistaisi likefoiminfaamme ja
kyky@mme palvella asiakkaita. Lisdksi loisimme alalle johtavan bréandin, joka
funnettaisiin ensiluokkaisesta laadusta ja palvelusta. Ulkopuolinen rahoitus vauhdittaisi
Decor-liketoiminnan kehitta@mistd itsendisend yhtiona.

Osana tata prosessia Ahlstrom-Munksjo allekirjoitti 2711.2019 Hebei Minglian New
Materials Technology Co,, Ltd:n enemmistbosakkaiden kanssa ei-sitovan aiesopimuksen
yrityksen ostosta. Kauppaan kuuluu huipputeknologiaa edustava
laminaattipaperitehdas Xingtain kaupungissa Hebein provinssissa Kiinassa. Velaton
kauppahinta on noin 60 miljoonaa euroa. Kaupan toteutuminen edellyttad
yrityskaupan kohteen asianmukaista tarkastusta (due diligence) seka lopullisia ja sitovia
sopimuksia. Neuvottelut etenevat hyvin ja kaupan arvioidaan olevan valmis
allekirjoitettavaksi vuoden 2020 ensimmaiselld puoliskolla.

INVESTOINNIT
Ahlstrom-Munksjon investoinnit ilman yritysostoja olivat 161,1 milj. euroa tammi-
joulukuussa 2019 (pro forma 176,3 milj. euroa). Investoinnit liittyivat kunnossapitoon,
kustannusten pienentédmiseen, foiminnan tehostamiseen ja kasvuhankkeisiin sek&
ympdristollisen suorituskyvyn ja furvallisuuden parantumiseen. Yhtio eiilmoittanut
merkittavistd uusista investoinneista vuonna 2019.

Yhtién 190 miljoonan euron investointiohjeima etenee. Ohjelmaan kuuluu yhteensa
13 hanketta, joista nelja saatiin padtdkseen vuonna 2019: kattilan ja sellulinjan vudistus
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Ruotsin Billingsforsissa, paalauslinjan modernisointi Ruotsin Aspassa, tuotantolinjan
parannus Saksan Dettingenissd sekd paallystyslinjan parannus Brasilian Jacareissa.
Nelj& jaljelld olevaa hanketta odotetaan saatavan padtdkseen vuosina 2020 ja 2021.
Luettelo paatdkseen saaduista ja kdynnissd olevista investoinneista on saatavilla
osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat.

Investointien odotetaan olevan noin 140 miljoonaa euroa vuonna 2020 (161 milj.
euroa vuonna 2019).

INNOVAATIO
Yhtiolla on mittava tutkimus- ja tuotekehityskapasiteetti kullakin liketoiminta-alueella.
Liketoiminta-alueiden tutkimusta ja kehitystd tehdadn tehtaiden tuotantoprosesseissa
ja tiiviiss@ yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Yhtiolld on myos kaksi T&K-keskusta
Ranskassa: foinen Pont-Evéquessa ja toinen Apprieussa. Innovointi- ja
tuotekehitysresurssit ovat vahvistuneet merkitté&vasti Ahlstromin ja Munksjon
yhdistymisen sekd dskettdin tehtyjen Experan ja Caieirasin yritysostojen myotd. Lisaksi
markkinointi, myynti ja asiakaspalvelu ovat olennainen osa tutkimusta ja kehitystd, silla
ne auttavat ymmartaGmadn, mihin kehitystydssa tulisi keskittyd, miten tuotteiden
ominaisuuksia pitdisi parantaa ja millaisia uusia sovelluksia asiakkaat kaipaavat.
Yhtion tutkimusalueisiin kuuluu vastuullisuuden lisddminen, miké sisaltdd olemassa
olevien tuotteiden ympdristbominaisuuksien parantamista esimerkiksi tekemalla
tuotteista kompostoituvia tai kierr@tettavia ja véhentédmalld tai korvaamalla
kemikaaleja. Yksi yhtion strategisista suunnista on biopolymeeripohjaisten
suojapaperien kehittdminen biohajoavien pakkausmateriaalien tarjoamiseksi. Muita
futkimusalueita ovat nanoselluloosa ja sen eri muodof, joiden sovellusmahdollisuuksien
kirjo on laaja. Nanoselluloosa on myds uusiutuva ja biohajoava materiaali, ja se
kilpailee muovien ja muiden hajoamattomien materiaalien kanssa monilla alueilla.
Selluloosan tutkimuksessa keskitytadn myds sen ikaantymiseen liittyviin ilmidihin.
Tavoitteena on luoda uusia sahkdteknisia eristemateriaaleja muuntajien ja
korkeajannitekaapelien valmistaijille. Yhtio keskittyy myos futkimaan biopolymeerejgd,
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jotka ovat tuotannossa kaytetyn sellun sivutuotteita. Biopolymeerejd kaytetddn
nykyisten paperituotteiden kehittdmiseen.

Vuonna 2019 fuotekehityskulut olivat noin 30 miljoonaa euroa, miké vastasi1 %
likevaihdosta. Luku ei sisalld teknistd tuotekehitystyotd, jota tehdddn IGheisessa
yhteisty®ssd asiakkaiden kanssa.

MUUTOKSIA KONSERNIN JOHTORYHMASSA
Anna Bergquist nimitettiin 2711.2019 strategiasta, yritysvastuusta ja innovaatiosta
vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi1.1.2020 alkaen.

Tarja Takko nimitettiin 2711.2019 henkilosto- ja turvallisuusjohtajaksi sekd johtoryhman
jaseneksi 1.1.2020 alkaen. Takko toimi aiemmin vi. henkilsto- ja turvallisuusjohtajana sekd
henkildston kehittamisjohtajana.

Markus Westerkamp nimitettiin 1710.2019 Advanced Solutions -liiketoiminta-alueen
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi11.2020 alkaen. Han siirtyi tehtdvaan Specialties-
liketoiminta-alueelta, jossa hdn oli vastuussa Food Packaging -liketoimintayksikdsta.
Tuolloinen Specialties -liketoiminta-alueen johtaja ja johtoryhmdan jasen Omar Hoek oli
paattanyt jattad yhtion.

Robyn Buss nimitettiin 25.4.2019 tehtGvadn Executive Vice President, North America
Specialty Solutions, 110.2019 alkaen. Han seurasi tehtdvassd Russ Wankea, joka jai
elGkkeelle.

Daniele Borlatto nimitettiin 25.4.2019 tehtdvadn Executive Vice President, Filtration
and Performance, 7.6.2019 alkaen. H&nen aiempi fehtdvansa oli Executive Vice
President, Industrial Solutions. Borlatto seurasi tehtavassd Fulvio Capussottia, joka
paatti jattad yhtion.

Dan Adrianzon nimitettiin 25.4.2019 tehtGvadn Executive Vice President, Industrial
Solutions, 7.6.2019 alkaen. Han foimii aiemmin henkildstd- ja turvallisuusjohtajana.

Johtoryhman ja hallituksen jasenet esitellddn vuosikerfomuksessa. Heidan
palkitsemisensa ja osakeomistukset on esitetty konsernitilinpadatdksen liitetiedossa 7 ja
verkkosivuilla www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat. Palkka- ja palkkioselvitys on

saatavilla verkkosivuilta www.ahlstrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat.
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KATSAUSKAUDEN MERKITTAVIATAPAHTUMIA

Lisdkapasiteettia suodattimien konvertointiin

Ahlstrom-Munksjé ilmoitti 1712.2019 ostaneensa rasvakeittimien suodattimien
konvertointilaitokset Kiinasta ja Yhdysvalloista. Myyjind olivat Shunde Lucas Industries-
ja Altior Industries -yhtiot. Kaupan kautta Ahlstrom-Munksjo saa Kiinasta
jalostuskapasiteettia sekd mahdollisuuden lagjentfaa muiden Liquid Technologies
-liketoiminnan tuotteiden myyntia paikallisella markkinalla.

Ostettujen yhtididen liikevaihto on noin 7 miljoonaa dollaria ja vertailukelpoinen
kayttokate 2 miljoonaa dollaria vuodessa. Ostettujen liiketoimintojen valmistamia
rasvakeitinten paistodljyjen suodattimia kaytetddn padasiassa pikaruokaravintoloissa
ja ravintolaliiketoiminnassa Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Toiminfojen yhdistdmisen
odotetaan fuovan merkittavid synergiaetuja. Velaton kauppahinta oli alustavasti 9,6
miljoonaa euroa.

Lasikuitulujiteliiketoiminnan myynti

Ahlstrom-Munksjo sopi 2111.2019 Mikkelin lasikuitulujiteliiketoimintansa myynnistd Vitrulan
Composites Oy:lle, joka on Vitrulan Groupin taysin omistama tytaryhtié ja osa
perheomisteista ADCURAM Group -holding-yhtiota.

Ahlstrom-Munksjon Mikkelin tuotantolaitoksen padasiallinen tuotevalikoima koostuu
tuulienergiateollisuuden lasikuitulujitteista sekd muun muassa meri- ja
kuljetusteollisuuden sovelluksista. Mikkelin tuotantolaitoksen, joka oli osa Filtration and
Performance -liiketoimintag, likevaihto oli 30 miljoonaa euroa ja sillé oli noin 100
tyontekijad. Jarjestely saatiin p&datdkseen 31.12.2019.

Ei-sitova aiesopimus taidepaperiliiketoiminnan myynnista

Ahlstrom-Munksjo Oyj ja sen ranskalainen tytaryhtié Ahlstrom-Munksjo Arches
allekirjoittivat 30.10.2019 ei-sitovan aiesopimuksen ARCHES®-brandin alaisen
taidepaperiliiketoimintansa myynnistd italialaiselle F.I.L.A.-konsernille. Fabbrica Italiana
Lapis ed Affini S.p.A. eli F.L.L.A -konserni on maailman johtavia luovan ilmaisun tydkalujen
tutkimukseen, suunnitteluun, valmistukseen ja myyntiin erikoistuneita yrityksia.
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Taidepaperiliketoiminnan pro forma -liikevaihto oli noin 13 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen kayttdkate yli 4 miljoonaa euroa vuonna 2019. Velaton kauppahinta
on noin 44 miljoonaa euroa. Kaupan toteutuminen edellyttad lakisadteisic neuvotteluja
tydntekijdiden edustajien kanssa sekd lopullisia ja sitovia sopimuksia. Jarjestelyn
odotetaan saatavan p&atdkseen vuoden 2020 ensimmaiselld neljdnnekselld.

Uusi liiketoiminta- ja raportointirakenne
Ahlstrom-Munksjo ilmoitti 25.4.2019 ottavansa kayttodn vuden liketoiminta- ja
raportointirakenteen 1.1.2020 alkaen. Uusi organisaatiorakenne on luonnollinen askel
Expera Specialty Solutionsin oston toteuttamisen ja infegroinnin alkuvaiheen jalkeen.
Uudessa organisaatiorakenteessa on yhdistetty ne liiketoiminnot, joilla on sama
ydinosaaminen, strategiset tavoitteet ja liiketoiminnalliset erityispiirteet. N&in
Ahlstrom-Munksjo voi vahvistaa ja edistad osaamistaan tuotekehityksessd ja
innovoinnissa, globaalien asiakkuuksien hoidossa, tuote- ja fuotantoteknologiassa sekd
prosessien kehittdmisessd ja fuotannon optimoinnissa.
Ahlstrom-Munksjon organisaatiorakenne ja raportointisegmentit sekd niiden
johtajat ovatf 11.2020 alkaen seuraavat:
« Filtration & Performance Solutions -liiketoiminta-alue, Executive Vice President
Daniele Borlatto
« Advanced Solutions -liiketoiminta-alue, Executive Vice President Markus
Westerkamp
« Industrial Solutions -liiketoiminta-alue, Executive Vice President Dan Adrianzon
« Food Packaging & Technical Solutions -liketoiminta-alue, Executive Vice
President Robyn Buss
«  Decor Solutions -likketoiminta-alue, Executive Vice President Tomas Wulkan

Uutta raportointirakennetta vastaavat vertailukelpoiset historialliset taloudelliset luvut
julkaistaan ennen tammi-maaliskuun 2020 osavuosikatsauksen julkistamista 23.4.2020.
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LIIKETOIMINTA-ALUEETJA RAKENNE
Vuonna 2019 Ahlstrom-Munksjolia oli viisi liketoiminta-aluetta ja taloudellisen
raportoinnin segmenttid. Lisatietoa 10ytyy konsernitilinpadtoksen liitetiedosta 4.

DECOR

Decor-liiketoiminta-alue kehitt&d ja tuottaa puupohjaisiin materiaaleihin - kuten
laminaattilattioihin, kalusteisiin ja sisustustarvikkeisiin - tarkoitettuja paperipohjaisia
pinnoitusmateriaaleja.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2019

Pitkéan jatkuneen toimitusketjun varastojen laskun ja alhaisemman lopputuotekysynndn
jalkeen laminaattipaperituotteiden markkinat elpyivat neljdnnelld neljdnnekselld.
Heikosta kysynndstd ja raaka-aineiden hintojen laskusta johtunut hintapaine ja fiukka
kilpailutilanne jatkui l&pi vuoden. Kysynnan perusta kasvaa kuitenkin edelleen pitkalla
aikavalilla.

2019 vs. 2018 (pro forma)

Liikevaihto oli 422,1 miljoonaa euroa (451,9 milj. euroa). Liikevaihto laski 6,6 prosenttia
vertailukaudesta. Lasku johtui padasiassa myyntimadrien laskusta. Vaikka vuoden
keskihinta oli vakaa, niin myyntihinnat laskivat vuoden aikana johtuen keskeisten raaka-
ainehintojen laskusta.

Vertailukelpoinen kayttokate oli 29,9 miljoonaa euroa (37,1 milj. euroa) eli 7,1
prosenttia (8,2 %) likevaihdosta. Lasku johtui padsiassa myyntimadrien pienenemisestd.
Keskimadraiset myyntihinnat pysyivat vakaina. Kiintedt kulut per tonni nousivat
alhaisemmista myynti- ja fuotanfomdaadristd johtuen ja t&ma kumosi laskeneiden
muuttuvien kulujen vaikutuksen.

FILTRATION AND PERFORMANCE

Filtration and Performance -liketoiminta-alue kehittdd ja valmistaa
suodatinmateriaaleja moottoridljyille, polttoaineille ja ilmalle sek& teollisuuden
suodattimiin. Liséksi se valmistaa lattiamateriaaleissa ja tuuliturbiinien lavoissa
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kaytettyjd lasikuituja ja auto-, rakennus-, tekstiili- ja hygieniateollisuudessa sek&
tapettimateriaaleissa kdytettyj& erikoiskuitukankaita.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2019

Suodatinmateriaalien kysyntd pysyi alhaisella tasolla Euroopassa ja Amerikassa etenkin
kuljetusteollisuudessa mutta parani Aasiassa. Rakentamiseen liittyvilld markkinoilla
kipsilevymateriaalien, lattiamateriaalien ja muiden lasihuopamateriaalien kysyntd pysyi
vakaana, mutta tapettimarkkinat heikkenivat Euroopassa.

2019 vs. 2018 (pro forma)

Liikkevaihto oli 665,6 miljoonaa euroa (672,5 milj. euroa). Liikkevaihto laski 1,0 prosenttia

vertailukaudesta. Myyntihinfojen nousu, entistd parempi fuotevalikoima ja suotuisa

valuuttakurssivaikutus kumosivat osan myyntimdadrien laskun vaikutuksesta.
Vertailukelpoinen kayttokate nousi 123,1 miljoonaan euroon (114,7 milj. euroa) ja oli

18,5 prosenttia (17,0 %) likevaihdosta. Myyntihintojen nousun ja foiminnan tehostamisen

vaikutus oli suurempi kuin myyntimadrien laskun negatiivinen vaikutus.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions -liiketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa hiomapaperien
taustapapereita, s&hkdteknisié eristepapereita, irrokepohjapapereita ja p&dllystettyjé
erikoispapereita. LisGksi se toimittaa taide- ja painopapereita sek& ohutpapereita,
erikoisselluja ja tukikalvopapereita.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2019

Joidenkin irrokepohjapaperilaatujen kysyntd parani foisella vuosipuoliskolla, mutta kova
kilpailu markkinoilla jatkui. SGhkdteknisten eristepaperien ja valipaperien kysynta pysyi
vakaana ja erikoissellun kysynt& parani neljannelld neljdnnekselld. Hiomapaperien
taustapaperien ja padllystettyjen tuotteiden markkinat olivat heikot, joskin Brasiliassa oli
merkkejd kysynndn paranemisesta padllystetyiss@ papereissa vuoden loppua kohden.
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2019 vs. 2018 (pro forma)

Liikkevaihto oli 653,5 miljoonaa euroa (691,2 milj. euroaq). Liikkevaihto laski 5,5 prosenttia
vertailukaudesta. Lasku johtui padasiassa volyymien laskusta paperiliketoiminnoissa ja
erikoissellun myyntihintojen laskusta.

Vertailukelpoinen kayttokate laski 75,4 miljoonaan euroon (99,7 milj. euroa) ja oli11,5
prosenttia (14,4 %) likevaihdosta. Kannattavuutta heikensivat padasiassa volyymien
lasku paperiliketoiminnoissa, erikoissellun hintojen lasku ja energiakulujen nousu.
Kiinteat kustannukset pienenivat.

NORTH AMERICA SPECIALTY SOLUTIONS

North America Specialty Solutions -liiketoiminta-alue kehittdd ja tuottaa laajan
valikoiman erikoismateriaalejq, jotka suojaavat teollisuudelle ja kuluttajille tarkoitettuja
tuotteita ja parantavat niiden suorituskykyd. Liiketoiminta-alueen tuotteita ovat
esimerkiksi irrokepohjapaperit, teippiratkaisut ja vélipaperit sekd k&siteltyjen
elintarvikkeiden ja pikaruokaravinfoloiden ruokien k&dreissé ja pakkauksissa
kaytettavét erikoispaperit.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2019

Elintarvikkeiden kasittelyyn ja pakkaukseen tarkoitettujen paperien kysynta pysyi
vakaana, mutta teollisuuden ja teknisten erikoispaperien kysyntd pysyi heikkona.
Irrokepohjapaperien kysyntd pysyi standardilaaduissa heikkona ja siihen vaikuttivat
my®&s uusi kapasiteetti ja fiukentunut kilpailu. Padllystetyissa tuotteissa kysyntd jatkui
suhteellisen vahvana.

2019 vs. 2018 (pro forma)
Liikkevaihto oli 641,6 miljoonaa euroa (626,0 milj. euroq). Liikevaihto kasvoi 2,5 prosenttia
vertailukaudesta. Kasvua vauhdittivat myyntihintojen nousu ja suotuisa
valuuttakurssivaikutus. Toimitusmadarat pienenivat.

Vertailukelpoinen kayttokate laski 53,3 miljoonaan euroon (57,0 milj. euroa) ja oli 8,3
prosenttia (9,1 %) likevaihdosta. Lasku johtui padasiassa myyntimadrien pienenemisestd
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ja kiinteiden kustannusten noususta. Myyntihintojen nousu kumosi osan negatiivisesta
vaikutuksesta.

SPECIALTIES

Specialties-liiketoiminta-alue tuottaa materiaaleja elintarvikkeiden ja juomien
kasittelyyn, biotieteiden diagnostiikkaan, vedensuodatukseen, teippituotteisiin ja
terveydenhuollon kankaisiin. Liséksi liketoiminta-alue foimittaa uppopaistodljyn ja
maidon suodatusmateriaaleja, graafisia papereita tarroja ja kirjekuoria varten,
metallip&dllysteisi& tarroja sekd joustavia pakkauspapereita.

Markkinakatsaus tammi-joulukuu 2019

Elintarvikkeiden kasittelyyn ja pakkaukseen tarkoitettujen pergamenttipaperien kysynta
pysyi heikkona Food Packaging -liketoiminnassa. Juomamarkkinat vahvistuivat, ja
kuitupohjaisten lihakuorimateriaalien kysyntd jatkui vahvana. Teippien pohjapaperien
kysynta oli heikompaa Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa mutta jatkui vahvana
Aasiassa. Kysynta jatkui padosin vahvana Advanced Liquid Technologies- ja Medical-
liketoiminnoissa.

2019 vs. 2018 (pro forma)

Liikevaihto laski 3,3 prosenttia ja oli 561,0 miljoonaa euroa (580,3 milj. euroa), kun

foimitusmadarien laskulla oli suurempi vaikutus kuin myynfihinfojen nousulla.
Vertailukelpoinen kdyttokate nousi 46,3 miljoonaan euroon (37,6 milj. euroa) ja oli 8,3

prosenttia (6,5 %) likevaihdosta. Myyntihintojen nousulla oli suurempi vaikutus kuin

muuttuvien kustannusten kasvullg, ja kustannustehokkuus parani osittain paperikoneen

sulkemisen seurauksena. Myyntimaarat pienenivat.

OSAKKEETJA OSAKEPAAOMA

Ahlstrom-Munksjon osake on listattu Nasdaqg Helsingissé ja Nasdag Tukholmassa. Kukin
osake oikeuttaa omistajansa yhteen &ddneen ja yhtdldiseen ddnioikeuteen.
Kaupankayntitunnus on AMI1 Helsingiss& ja AMIS Tukholmassa. Ahlstrom-Munksjén
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osakepadoma 31.12.2019 oli 85,0 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismadrd nousi
2812.2018 osakeannin seurauksena 19 214 742 osakkeella 96 438 573 osakkeesta
yhteensa 115 653 315 osakkeeseen.

Euroclear Finland Oy:n mukaan yhtiolla oli katsauskauden lopussa 12 853
osakkeenomistajaa (12 095 vuoden 2018 lopussa). Katsauskauden lopussa yhtion
hallussa oli yhteensd 364 862 omaa osaketta eli noin 0,3 prosenttia kaikista osakkeista
ja aanista.

Osakkeen kurssikehitys ja kaupankdaynti

Nasdaqg Helsinki Nasdaqg Tukholma

2019 2018 2019 2018

Paatoskurssi katsauskauden lopussa, euroa/
kruunua 14,32 12,12 149,60 124,40
Ylin kaupankdyntihinta, euroa/kruunua 15,18 20,10 165,00 197,40
Alin kaupankdyntihinta, euroa/kruunua 11,90 10,68 121,40 110,00
Markkina-arvo katsauskauden lopussa*, milj. euroa 1650,9 13973 N/A N/A
Kaupankaynnin arvo, milj. euroa/kruunua 184,5 192,0 214,3 335,2
Kaupankd&ynnin volyymi, milj. kpl 13,3 12,8 15 2,2
Keskim&drdinen pdivittdinen kaupankayntivolyymi, kpl 53330 51343 5847 8825

*liIman Ahlstrom-Munksjén omistamia omia osakkeita

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Ahlstrom-Munksjon varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2019. Y htidkokous vahvisti
tilinpadatodksen vuodelta 2018 ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille sekd
foimitusjohtajalle tilikaudelta 2018.

Yhtiokokous paatti hallituksen endotuksen mukaisesti, ettd 3112.2018 padattyneelta
tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,52 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kahdessa
erassd. Ensimmainen erd (0,26 euroa osakkeelta) maksettiin 5.4.2019, ja toinen erd (0,26
euroa osakkeelta) maksettiin 410.2019. Tiedote yhtiokokouksen padatoksistd on
luettavissa www.ahlstrom-munksjo.com/fi.
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EHDOTUS VOITONJAOSTA

Hallitus on muuttanut yhtion osinkopolitikkaa. Uuden politikan mukaisesti
Ahlstrom-Munksjé pyrkii jakamaan vakaata ja vuosittain kasvavaa osinkoa, joka
maksetaan neljdsti vuodessa. Aikaisemman politikan mukaan Ahlstrom-Munksjé pyrki
jakamaan vakaata ja vuosittain kasvavaa osinkoa, joka maksettiin kahdesti vuodessa.

Ahlstrom-Munksjo Oyj:n taseessa 31.12.2019 olevat jakokelpoiset varat olivat
801327 209,86 euroa. Hallitus ehdottaa, ettd 3112.2019 padttyneeltd tilikaudelta joetaan
osinkoa 0,52 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan neljdssa erdssd. Ensimmdinen erd 0,13 euroa osakkeelta
maksetaan osakkaalle, joka t&smaytyspdivand 27.3.2020 on merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmdaan yhtion osakasluetteloon tai
Euroclear Sweden AB:n pitdmadn osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus ehdottaa, etta
ensimmainen erd maksetaan 3.4.2020.

Osingon toinen erd 0,13 euroa osakkeelfa maksetaan heindkuussa 2020 osakkaalle,
joka maksun tasmaytyspdivand on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland
Oy:n pit@madn yhtion osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n pitdmaadn
osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus padttadd maksusta erikseen. Maksun alustava
tasmaytyspdiva on 2.7.2020 ja alustava maksupdiva 9.7.2020.

Osingon kolmas erd 0,13 euroa osakkeelta maksetaan lokakuussa 2020
osakkeenomistajalle, joka maksun tasmdaytyspdivénd on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n
pitdmadn osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus paattéd maksusta erikseen. Maksun
alustava tasmaytyspdiva on 2.10.2020 ja alustava maksupdiva 910.2020.

Osingon neljas erd 0,13 euroa osakkeelta maksetaan tammikuussa 2021
osakkeenomistajalle, joka maksun tasmdaytyspdivénd on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n
pitdmadn osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus paattéd maksusta erikseen. Maksun
alustava tasmaytyspdiva on 4.1.2021 ja alustava maksupdiva 11.1.2021.

Hallitus esittad liscksi, ettd 150 000 euroa varataan lahjoituksiin hallituksen harkinnan
mukaisesti.
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RISKIEN HALLINTA
Lisatietoa merkittavimmista riskeistd ja niiden hallinnasta 16ytyy vuosikerfomuksen riskit-
osiosta ja osoitteesta www.ahlstrom-munksjo.com/fi. Rahoitusriskit ja niiden hallinta on

kuvailtu konsernitilinpadtoksen litetiedoissa 17 ja 19.

Liiketoiminnan lahiajan riskit

Koska Ahlstrom-Munksjélla on lagja tuotevalikoima ja yhtion tuotteilla on
maailmanlaajuisesti laaja kirjo kayttotarkoituksia, yksittaiset tekijat eivat todenndkdisesti
vaikuta merkittavasti yhtiodn konsernitasolla. Maailmantalouden ja
rahoitusmarkkinoiden ep&varmuudella voi kuitenkin olla oleellisia haittavaikutuksia
konserniin, sen foiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Yhtidon merkitt@vat riskit ja epavarmuustekijat littyvat padasiassa tuotteiden kysynndn ja
hintojen kehitykseen, keskeisten raaka-aineiden ja energian kustannuksiin ja saatavuuteen
ja rahoitusriskeihin sek& muihin liketoimintatekijdihin, kuten maailmanpolitikan ja
rahoitfusmarkkinoiden kehitykseen. Yhtion taloudelliseen fulokseen voi vaikuttaa raaka-
aineiden mahdollisten hinnankorotusten ajoitus ja yhtién kyky nostaa myyntihintoja.
Meneillaan olevat kauppakiistat ja Brexitin lopputulos liséavat maailmantalouden ndkymien
epdvarmuutta, ja talla voi olla vaikutusta Ahlstrom-Munksjon markkinoihin. Talla hetkelld on
lian aikaista tehda arviota koronaviruksen levidmisen vaikutuksesta yhtion liketoimintoihin.

Odotettujen synergioiden foteutuminen mahdollisten liketoimintojen yhdistamisten
yhteydessa edellyttad merkittavad integraatiotydtd. Experan ja Caieirasin infegroinnit ovat
kaynnissd ja etenevat suunnitellusti, mutta riski littyy myos mahdollisiin yritysostoihin
fulevaisuudessa.

Yhtion keskeisid rahoitusriskej& ovat korko- ja valuuttariskit, likviditeettiriski ja
luottoriski. N&ita riskeja pienennetddn esimerkiksi suojauksen ja luottovakuutuksen
kaltaisilla menetelmilla. Konserni altistuu veroriskeille verolakien ja -sGdnndsten
mahdollisten muutosten fai niiden sovelfamisen seurauksena tai kdynnissa olevien tai
tulevien verotarkastusten tai verovaateiden seurauksena.

Yhtiolld on toimintaa monessa maassa, eikd erimielisyyksilta voi pdivitt@isissa
foimissa aina valttyd. Yhtio on gjoittain osallisena kanteissa, kiistoissa,
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vahingonkorvausvaateissa ja muissa menettelyissé@. Niiden lopputulosta ei ole
mahdollista ennustaa, mutta kaiken saatavilla olevan tiedon perusteella niillé ei odoteta
olevan merkittavad vaikutusta yhtion taloudelliseen asemaan.

EI-TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTTI

Ahlstrom-Munksjo tarjoaa innovatiivisia, kestavan kehityksen mukaisia kuitupohjaisia
ratkaisuja asiakkailleen maailmanlaagjuisesti. Yhtion farjonta koostuu suodatinmateriaaleista,
irrokepohjapapereista, elintarvike- ja juomateollisuuden pakkaus- ja
prosessoinfimateriaaleista, laminaattipapereista, hiomatuotteiden ja teippien
pohjapapereista, sahkdteknisistd papereista, lasikuitumateriaaleista sekd terveydenhuollon
kankaista ja diagnostiikkkasovelluksista. Lisaksi laajaan valikoimaan kuuluu muita teollisuuden
ja kuluttajien kayttoon tarkoitettuja erikoispapereita. Yhtiolld on 45 tuotanto- ja
jalostuslaitosta 14 maassa, ja ne palvelevat yli 7 000:ta asiakasta 100 maassa.

Ahlstrom-Munksjon palveluksessa oli keskimadrin 8 078 tydntekijad (6 480) tammi-
joulukuussa 2019 kokoaikaisiksi muutettuna. Yhtiolld oli joulukuun lopussa eniten
tyontekijoita Yhdysvalloissa (31 %), Ranskassa (20 %), Ruotsissa (10 %), Brasiliassa (9 %) ja
Saksassa (7 %).

Yhtion liikevaihto oli 2 916 miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen kayttokate 313
miljoonaa euroa.

Ahlstrom-Munksjo sai vuoden 2018 lopussa padtdkseen Caieirasin
erikoispaperitehtaan hankinnan Brasiliassa ja Expera Specialty Solutions -yritysoston
Yhdysvalloissa. Vuoden 2018 raportti ei siséltanyt edelld mainittuja foimipisteitd koskevia
ympdristotietoja, joten vuoden 2019 tiedot eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2018
lukujen kanssa.

Ahlstrom-Munksjon organisaatiosta (mukaan lukien sivuliikkeet) ja liketoiminnoista
on lisad tietoa vuosikertomuksessa ja konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 21.

LIIKETOIMINTAMALLI
Innovointi, frendien tunnistaminen ja uusien asiakasratkaisujen kehittdminen ovat
Ahlstrom-Munksjon arvonluonnin keskidssd. Liséarvoa saadaan luomalla ja
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kehittamalla kuitupohjaisten materiaalien ominaisuuksia, jotta asiakkaat saavat
ratkaisuja liketoimintansa tehostamiseen ja vastuullisuuden lisédmiseen. Yhtion
menestyksen edellytyksid ovat hyvin suunniteltu ja toteutettu strategia sekd vahva ja
kannustava yrityskulttuuri, joka edistdd osaamista ja jatkuvaa oppimista.

Asiakastuntemuksen parantaminen ja jatkuva syvent@minen on tarkedgd, jotta yhtio
VoI réataloida ratkaisuja yksittdisten asiakkaiden farpeisiin ja kestavadn kehitykseen.
Hankkimalla oikeanlaisia ja oikean laatuisia racka-aineita voimme yllépitéd tehokkaita
tuotantoprosesseja, jotka perustuvat erikoislaitteisimme ja syvdlliseen fekniseen
tief@mykseemme. Samalla yhtié voi tarjota asiakkailleen raatdldityja palveluja sekd
tukea ennen myyntid@, myynnin aikana ja sen jalkeen.

AHLSTROM-MUNKSJON VASTUULLISUUSTEEMAT JA OLENNAISET AIHEET
Yhtié on tunnistanut yhdeks@n olennaista aihetta vastuullisuusalueillaan, jotka ovat
Ihmiset, Ymparistd ja Hyvinvointi.

IThmiset

1. Inmisoikeudet

2. Yhteisodn osallistaminen
3. Tyontekijdiden hyvinvointi
Ympéristé

4. Toimitusketju

5. Energiq, vesijajate

6. Hiilidioksidi
Hyvinvointi

7. Kannattavuus

8. Innovointi

9. Liketoiminnan etiikka

N&m& aiheet ovat Ahlstrom-Munksjon strategisia painopistealueita tasmallisen tiedon
ker&dmisessd, suorituskyvyn johtamisessa ja tavoitteiden saavuttamisen Idpindkyvassa
raportoinnissa. Nama kaikki sisaltyvat ei-taloudellisiin tietoihin lukuun oftamatta
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kannattavuuden ja innovoinnin feemoja, joita kasitellddn vuosikerfomuksen muissa
0sioissa.

VASTUULLISUUSPERIAATTEETJAJOHTAMISTAPA

Ahlstrom-Munksjon vastuullisuusperiaatteet maarittavat vastuullisuuden muodollisen
hallintorakenteen. Yhtion vastuullisuustydtd hallinnoi vastuullisen liiketoiminnan
neuvosto, johon kuuluu edustajia yhtion johtoryhmastd ja liketoiminta-alueilta sekad
muista foiminnoista, kuten lakiasioista, hankinnasta ja viestinn&std. Vahintaan kaksi
kertaa vuodessa kokoontuva neuvosto ohjaa vastuullisuuden sisallyttamista
liketoimintoihin. Vastuullisuuden hallintoa parannettiin vuonna 2019 sisallyttamalla
vastuullisuusaiheet tarkastusvaliokunnan tydhon. Témdan seurauksena valiokunnan
uudeksi nimeksi tuli tarkastus- ja vastuullisuusvaliokunta.

KIRJAPITOLAIN EDELLYTTAMAT EI-TALOUDELLISETTIEDOT

Hallitus on arvioinut seuraavia ei-taloudellisia aiheita; ympdaristd, yhteisd ja henkilosto,
ihmisarvojen noudattaminen ja korruption vastainen toiminta siten kuin on edellytetty
Suomen kirjapitolaissa ja EU direktiivissa 2014/95/EU.

1. YMPARISTO
Ahlstrom-Munksj6 toimii paljon resursseja kayttavalla teollisuudenalalla, ja tdman vuoksi
yhtiélla on erityinen vastuu parantaa ympdristovaikutuksiaan kaikissa toiminnoissaan ja
foimitusketjuissaan. Yhtio pyrkii jatkuvaan parantamiseen kolmella alueella:
foimitusketjujen ymparistdvaikutuksissa; energian- ja vedenkayton tehokkuudessa sekd
jatehuollossa ja jatteen vahentdmisessd; ja hiilidioksidipadstojen vahentdmisessd.
Ahlstrom-Munksjo pyrkii varmistamaan, ettd sen kayttadmat raaka-aineet ja
materiaalit hankitaan vastuullisesti ja ettd luonnonkuitujen hankinnan periaatteet
edistavat vastuullista metsdnhoitoa. Ahlstrom-Munksjo varmistaa korkean laadun ja
erikoiskuitutuotteiden valikoiman edellyttdman panostuksen tekemailld yhteistyota
monen eri foimiftajan kanssa.
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Toimitusketju

Ahlstrom-Munksjé odottaa toimittajiensa noudattavan korkeita eettisia periaatteita ja
yhteiskunnan ja ympdriston kannalta vastuullisia liketoimintakaytantojd. Vastuullisesti
toimivia kumppaneita fukemalla Ahlstrom-Munksjé voi valttad toimintaansa ja
maineeseensa kohdistuvia haittavaikutuksia ja edistad kestavad kehitystd koko
arvoketjussa. Vastuulliset hankintakaytanndt myds pienentavat yhtion, asiakkaiden ja
sijoittajien liketoimintariskejd. Ahlstrom-Munksjon alihankkijoita koskevissa eettisissd
ohjeissa on madritetty selkedt ja ehdotfomat véhimmaisvaatimukset lainmukaisuudelle,
ihmisoikeuksien kunnioittamiselle, lapsitydvoiman kayton estamiselle, tydterveydelle ja
tyoturvallisuudelle, vastuuliisille liketoimintakaytannsille, ympdristovaikutuksille ja
l&pindkyvyydelle. Ahlstrom-Munksjon hankinta varmistaa, ettd kukin toimittaja on
allekirjoittanut eettiset ohjeemme tai toimii faysin niiden mukaisesti. TGma varmistetaan
saanndlliselld yhteydenpidolla seka riskinarvioinneilla ja auditoinneilla. Ahlsfrom-Munksjo
edistad vastuullisuutta myods arvioimalla alihankkijoita koskeviin eettisiin ohjeisiin liittyvid
riskejd ja ryhtymalla farvittaessa toimenpiteisiin riskien pienent&miseksi.

Toimittajariskin hallintamenettely tukee organisaatiota toimitusketjun mahdollisten
riskitekijdiden tunnistamisessa. Menettely koostuu toimittajakohtaisista arvioinneista ja
riskin vakavuuden mukaan laadittavasta toimintasuunnitelmasta. Kategoriapadllikdt/
ostajat arvioivat riskinarvioinnin puolivuosittain, ja hankintatoiminto arvioi riskien
pienentdmisen foimintasuunnitelman nelj@nnesvuosittain. Toimittajien auditointeja
toteuttavat Ahlstrom-Munksjon vastaavat henkildt (hankinnan tai laadunhallinnan
ammattilaiset) tai akkreditoidut ulkopuoliset auditoijat.

Suorituskyvyn mittarit
Tavoitteena on, ettd kaikki kuitu- ja kemikaalitoimittajat allekirjoittavat alihankkijoita
koskevat eettiset ohjeet tai vastaavat niiden vaatimuksia vuoden 2020 loppuun
mennessd. Vuoden 2019 lopussa 95 prosenttia (96 %) kuitutoimittajista ja 93 prosenttia
(89 %)kemikaalitoimittajista oli allekirjoittanut alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet tai
vastasi niiden vaatimuksia.

Vuoden aikana edistyttiin energiatoimittajien ja ep&suorien toimittajien
sifouttamisessa alihankkijoita koskeviin eettisiin ohjeisiin. Alihankkijoita koskevat eettiset
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ohjeet oli vuonna 2019 allekirjoittanut 26 prosenttia energiatoimittajista ja 23 prosenttia
epdsuorista foimittajista.

Vuoden 2019 loppuun mennessd 19 prosenttia kaikista kuitu- ja kemikaalitoimittajista
oli arvioitu foimittajariskin osalta ja toimittajakohtainen foimintasuunnitelma oli pantu
taytantoon.

Alihankkijoita koskevien eettisten ohjeiden epadillyistd rikkomuksista voi ilmoittaa
hankintapaallikdlle, henkildstohallintoon tai lakiasiainosastoille. Lisaksi Ahlstrom-Munksjo
on offanut kayttodn ulkopuolisen palvelun, jonka kautta rikkomuksista voi iimoittaa
luottamuksellisesti puhelimitse fai verkossa. limoituskanavan kautta ei raportoitu yhtaan
tapausta vuonna 2019.

Energiaq, vesi ja jate

Ahlstrom-Munksjon fuotannosta syntyy p&adstojd ilmaan ja veteen sekd
kaatopaikkajatettd. Lisaksi fuotanto aiheuttaa melua. Ympdristésadnndsten ja -lupien
noudattaminen on oleellistg, jotta yhtidlle ja ympdaristdlle mahdollisesti aiheutuvat
haittavaikutukset voidaan estad. Tehtaiden johtajat ja tiimit vastaavat valvonnasta ja
foimenpiteiden foteutuksesta. Lisaksi yhtion sisdisid verkostoja ja
koulutusmahdollisuuksia vahvistetaan, jotta resurssienhallinnan parhaita kaytantoja
voidaan jakaa yhtién foiminnoissa.

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut suunnittelemaan tuotteita ja valmistusprosesseja,
jotka kayttavat energiaa, vettd ja racka-aineita mahdollisimman tehokkaasti. Yhtid
pyrkii pitdmadn jatteen madran ja padstdét mahdollisimman pienind. Koska yhtio toimii
paljon resursseja kayttavalld teollisuudenalallg, silla on erityinen vastuu pienentad
jatkuvasti ymparistovaikutuksiaan. Niin Ahlstrom-Munksjé voi myds varmistaa
lainmukaisuuden ja saada kustannussadstojd, jotka vahvistavat yhtion tulosta ja
hyodyttavat asiakkaita ja sijoittajia.

Suorituskyvyn mittarit

Lokakuussa 2018 padatdkseen saadut Caieirasin erikoispaperitehtaan hankinta
Brasiliassa ja Expera Specialty Solutions -yritysosto Yhdysvalloissa kasvattivat yhtion
kokoa edellisvuoteen verrattuna. Hankitut liketoiminnat vaativat enemman resursseja,
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joten suorituskyvyn mittarit eivat ole vertailukelpoisia. Keskeisid suorituskyvyn mittareita
koskevien tietojen kerédamista laajennettiin vuonna 2019 ympdristdasioiden osalta
kaikkiin fuotantolaitoksiin, ja yksikdiden valinen standardisointi on edelleen kdynnissa.

Lisdksi moni yhtion tuotantolaitoksista edistad tehokasta resurssienhallintaa kolmannen
osapuolen auditoimilla, kansainvdlisesti tunnustetuilla sertifioiduilla johtamisjarjestelmilla,
kuten ISO-standardeilla (International Organization of Standardization). Y1i 78 prosentilla
Ahlstrom-Munksjon fuotantolaitoksista on ISO 14001 -sertifioitu ympdristéjarjestelma.
Tuotantolaitoksistamme 15:11G on SO 50001 -sertifioitu energigjdrjestelmd. Naiden
tuotantolaitosten osuus energian kokonaiskulutuksestamme on 17 prosenttia (60 %).
Tuotantolaitoksistamme 211G on jo ISO 45001:2018 -serfifioitu turvallisuuden
johtamisjarjestelma, ja 11 tuotantolaitosta on sertifioitu vanhan OHSAS 18001:2007
-standardin mukaan. Loput 12 laitosta aikovat joko siirtyd ISO 45001:2018 -sertifioituun
turvallisuuden johtamisjarjestelmadn tai hankkia sertifioinnin vuoden 2021 loppuun
mennessa. Lisdksi Ahlstrom-Munksjo kayttad Euroopan unionin EMAS-sertifiointio.

Arvioimme energian- ja vedenkdyttdamme sekd vesistopadstdjamme tuotettua
bruttotonnia kohti ja seuraamme myos kaatopaikkajdtteemme kokonaistonnimaarad.
Vuonna 2019 energian kokonaiskdytto tuotettua bruttotonnia kohti oli 34,2 gigajoulea
(8,7 GJ vuonna 2018). Vedenkulutus tuotettua bruttotonnia kohti oli 73 kuutiometrid (41,4
m3 vuonna 2018). Talteenottokelvotonta jatettda padtyi kaatopaikoille 98 507 fonnia
vuonna 2019 (12 321 tonnia vuonna 2018). Madrien kasvu johtuu dskettdisista
yritysostoista.

Hiilidioksidi

Ahlstrom-Munksjo on sitoutunut iimastotekoja koskevaan YK:n kest&van kehityksen
tavoitteeseen (favoite 13) vahentdmalld ominaishiilidioksidipddstoja sekd lisaamalla
uusivtuvan ja hillivapaan energian osuutta yhtidn energiankulutuksesta ymparistoriskien
v@henta@miseksi. Tdman sitoumuksen ansiosta yhtio pystyy myods vastaamaan
ennakoivasti sédnndsten muutoksiin etenkin Euroopan unionissa, jonka alueella moni
tuotantolaitoksistamme sijaitsee. Nama toimenpiteet tehostavat yhtion energiankayttod
ja tuovat kustannussadstdja mahdollisuuksien mukaan. Niiden avulla voimme myds
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vastata odotuksiin, joita sidosryhmillé on Ahlstrom-Munksjon kaltaisten yhtididen ja
iimastonmuutoksen vastaisen tyon suhteen.

Suorituskyvyn mittarit

Kuten energian, veden ja jatteiden osalta myos hiilidioksidin tulosmittareihin vuonna
2019 vaikuttivat vuoden 2018 yritysostot, joten vuosien vdliset fulosmittarit eivat ole
vertailukelpoisia. Suorien kasvihuonekaasup&dstdjen osalta tavoitteena on vuotuinen 2
prosentin lasku, ja epdsuorien kasvihnuonekaasupddstdjen osalta tavoitteena on
vuotuinen véheneminen. Vuonna 2019 suorat kasvinuonekaasupddstot (Scope 1) olivat
1,3 tonnia hiilidioksidia tuotettua bruttotonnia kohti (0,402 tonnia vuonna 2018).
Epdsuoria kasvihuonekaasupadstojd (Scope 2) koskevien tietojen keradmista vuodelta
2019 ei saatu taysin paatdkseen, vaan se jatkuu edelleen.

Ahlstrom-Munksjo jatkaa hiilidioksidipddstdjen vahentamistd parantamalla
energiatehokkuuttaan ja tehostamalla hankintaa. Yhtion fuotantolaitoksista 16 osallistuu
Euroopan unionin padstékauppajdrjestelmadn. Tehtaanjohtajat ja heiddn tiiminsa
vastaavat energiatehokkuuden parantamiseen ja pdadstdjen vahentdmiseen
tahtaavista toimenpiteistd yhteistydssé hankintaosaston kanssa ja energiaverkoston
fuella. Seuraamme edistystdmme tarkkailemalla kunkin tuotantolaitoksemme p&astoja
pilvipohjaisella tietojarjestelmalldmme neljdnnesvuosittain.

2. IHMISETJAYHTEISO®
Ihmiset ovat keskeisic Ahlstrom-Munksjon kaikessa vastuullisuustydssa. Yhtio pyrkii
rakentamaan Iaheisid, pitkaaikaisia suhteita fuotantolaitostensa paikallisyhteisdihin ja
tarjoamaan turvallisia ja terveellisia tydympdristojd, joissa on tasavertaiset
mahdollisuudet tydntekijdille ja joissa ketddn ei syrjitd. Ahlstrom-Munksjon jatkuva
kehitys nailla alueilla on olennaista yhtion pitkan aikavalin menestykselle.
Ahlstrom-Munksj6 haluaa luoda turvallisia, osallistumiseen kannustavia
tydympdaristjd, joissa tydntekijoitd kohdellaan oikeudenmukaisesti ja heille annetaan
tasavertaiset mahdollisuudet. Yhtié on sitoutunut olemaan vastuullinen tydnantaja ja
palkitsemaan tydntekijoitd oikeudenmukaisesti.
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Yhtion kaikki toiminnot ja pitkan aikavalin menestyminen edellyttavat vahvaa
panosta talla alueella.

Yhteisén osallistaminen

Ahlstrom-Munksjolle yhteison osallistaminen tarkoittaa, efté meillé on positiivinen
vaikutus paikallisyhteisdihimme, kun fuemme yhtién arvojen mukaisia paikallisia ja
maailmanlaagjuisia hankkeita. Talla hetkelld tehtaanjohtajat ja heid@n tiiminsd vaalivat
paikallisia yhteisdsuhteita 45 toimipisteessdmme maailmanlaagjuisesti. Tehokas yhteisdn
osallistaminen pienent&d ajan myota ristiriitojen riskid, vahvistaa paikallista taloutta,
auttaa yhtidtad houkuttelemaan uusia tydntekijoitd ja luo mahdollisuuksia tuottavaan
yhteistydhon ja kumppanuuksiin. Tuotantolaitoksilla on monipuolista yhteisdétoimintaa,
johon sisaltyy mm. avoimien ovien pdivid ja fehdaskierroksia, koulutus- ja ammatillisen
kehittymisen mahdollisuuksia nuorille, lahjoituksia hyvantekevaisyyteen,
paikallisyhteisdjen eldmdanlaatua parantavien hankkeiden tukemista. Avoin vuoropuhelu
ja nopea vastaaminen tuotantolaitosten foimintaa koskevaan palautteeseen on
oleellista paikallista toimimista. Osa tuotantolaitoksista on tehnyt sidosryhmaanalyysejd
ja laatinut niiden perusteella yhteisdjen osallistamisen suunnitelmia. Toiset taas foimivat
spontaanimmin mahdollisuuksien ja vaihtoehtojen mukaan.

Paikallistason johtaminen tehtailla on olennaista myds tulevaisuudessa.
Ahlstrom-Munksjo haluaa jatkaa jo entisestdan mydnteisten ja tuottavien suhteiden
kehittamista paikallisyhteisdihin. Siksi tehtaiden johtoryhmdt arvioivat huolellisesti
vuosittain paikallisyhteison osallistamistydnsa. Kehitt@misessa otetfaan huomioon, miten
fuotantolaitostemme toiminta voi parantaa yhtion imagoa, houkutella vusia
tyontekijoitd ja edistad terveellisempdd elamad alueella. Tyota paikallisyhteisdissa
fukee ja seuraa konsernin henkildstohallinto, joka raportoi osallistamisesta vuosittain.

Suorituskyvyn mittarit

Vuoden 2019 lopussa 58 prosentilla toimipisteistd oli pdivitetty paikallisyhteison
osallistamissuunnitelma. Tavoitteena on, ettd kaikilla tuotantolaitoksilla on vuosittain
pdaivitettava paikallisyhteison osallistamissuunnitelma vuoden 2020 loppuun mennessa.
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TYONTEKIOIDEN HYVINVOINTI

Ahlstrom-Munksjo keskittyy seuraaviin kolmeen tybhyvinvoinnin osa-alueeseen:
tyoterveys ja tydturvallisuus, tydntekijoiden kehittyminen sekd sukupuolten tasa-arvo ja
monimuotoisuus.

Tyoterveys ja tydturvallisuus - Turvallisuus on perusasenne Ahlstrom-Munksjon
kaikissa toiminnoissa. Yhtion favoitteena on olla fapaturmaton tydpaikka ja tuottava,
tybterveyttd edist@va yhteisd. Tdman vuoksi yhtiossa asetetaan kunnianhimoisia
tavoitteita jatkuvalle parantamiselle, kehitet@dn yhtendisia turvallisuuskaytantoja ja
turvallisuustaitoja kaikilla tasoilla ja luodaan vastuullisuuden ja vastuunkannon kulttuuria
kaikille toimipisteidemme tydntekijdille, urakoitsijoille ja vierailijoille. N&in yhtio voi
pienentdd tapaturma- ja sairastumisriskejd, jotka voivat aiheuttaa viivastyksid ja
laatuongelmia sekd johtaa korvausvelvollisuuteen.

Tata tydtd ohjaavat yhtion tydsuojelun periaatteet, turvallisuutta koskevat
vaatimukset ja ohjeet, turvallisuussaannét ja henkildsuojauksen s&anndt. Lisaksi
tydturvallisuuden hallintajarjestelmien on oltava kolmannen osapuolen sertifioimia.

Tyosuojeluperiaatteiden mukaisesti yhtidssd keskitytddn kymmeneen ehkdisevadn
foimenpiteeseen, joissa pddpaino on vaarojen ja Iaheltd piti -tilanteiden raportoinnissa,
sekda turvallisuuskayttaytymisté koskevaan vuorovaikutukseen, turvallisuuden
tarkastuksiin ja auditointeihin sekd raataloityyn turvallisuuskoulutukseen. Niilld
varmistetaan turvallinen tydymparistd. Ndistd toimenpiteistd vastaavat toimipisteiden
paikalliset tydsuojelupadllikdt yhdessa liketoiminta-alueiden ja toimipisteiden johtajien
furvallisuusverkoston, henkildstoosaston ja yhtion tydterveydestd ja tydturvallisuudesta
vastaavan johtajan kanssa.

Suorituskyvyn mittarit

Edistymista seurataan talla alueella kolmella mittarilla: vuotuisella tapaturmataajuudella
kaikkien kirjattujen tyopaikkatapaturmien madralla mitattuna (TRI7), Iahelta piti
-tilanteiden tacjuudella ja raataldidyn turvallisuuskoulutuksen funtimadarall@.

1 TRI: yhteismadard, joka siséltad kaikki kirjatut tydtapaturmat, poissaoloon johtaneet tapaturmat, ammattitautita-
paukset, pienet tapaturmat ja muut kirjattavat tapaukset. TRI-tagjuus (TRIR): Iddketieteellistd hoitoa vaatineiden
tapaturmien kokonaismdaard jaettuna kokonaistuntim@arallé kerrottuna 200 000:lla
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Tarkein mittari on tapaturmataajuus kaikkien kirjattujen tydpaikkatapaturmien
madardalla mitattuna (TRI), jonka vertailutavoitteeksi asetettiin 2,2 vuonna 2017. Vuonna
2019 TRI-taagjuus laski 6 prosenttia ja oli1,66.

Laheltd piti -tilanteiden tagjuustavoite vuonna 2019 oli 4,0 eli selvasti korkeampi kuin
vuonna 2017 asetettu vertailutavoite, joka oli 2,37. Yhtion Iaheltd piti -tilanteiden taajuus
vuonna 2019 oli 4,9 (3,65 vuonna 2018). Se tarkoittaq, ettd riskeistd ilmoitetaan ja niihin
reagoidaan nopeasti. Uskomme, ettd Iaheltd piti -tilanteita koskevan tiedon keradminen
auttaa meitd luomaan kulttuuria, jossa pyritddn tunnistamaan ja hallitsemaan vaaroja.
Tama pienentdd ajan mittaan riskejd ja vahingoittumisen mahdollisuuksia. Tama
keskeinen suorituskyvyn mittari farkoittaag, ettd jokainen tydntekija on tehnyt keskim&arin
vahintaan viisi ilmoitusta Iahelta piti -filanteista vuonna 2019.

Raataldidyn turvallisuuskoulutuksen vuotuinen madrd tydntekijad kohti oli 20 tuntia
vuonna 2019 (15 tuntia vuonna 2018). Tavoite oli 15. Uskomme, ettd kaikki tapaturmat
voidaan ehkd&istd, ja pitkan aikavalin tavoitteenamme on tapaturmaton tydpaikka.
Ehk&isevat toimenpiteet - kuten turvallisuushdlytysten seuranta, parhaiden kaytantdjen
arviointi ja johdonmukainen keskittyminen padasiallisiin mittareihin - vievat
turvallisuuden kehittémista oikeaan suuntaan. TRI-taajuus laski 6 prosenttia vuonna
2019, mika oli suoraa seurausta ndista foimenpiteista.

Vakavien tapaturmien maard laski 2,5 prosenttia vuonna 2019 edellisvuoteen
verrattuna. Menetettyjen tyopdivien maard kuitenkin kasvoi ja oli 2 028 (1898), ja
tapaturmien vakavuusaste oli 0,13 (0,12). Téma tarkoittaa, ettd vakavia tapaturmia sattui
aiempaa véhemman, mutta ne olivat vakavampia, koska poissaolopdivien
absoluuttinen maara kasvoi. Siksi keskitymme vuonna 2020 edelleen vakavien
fapaturmien vahentdmiseen erilaisilla foimenpiteilld.

Tyétekijoiden kehittyminen

Ahlstrom-Munksjon inhimillisen padoman periaatteiden mukaisesti yhtio on sitoutunut
tydntekijdiden jatkuvaan kehitykseen henkildkohtaisten tavoitteiden, yhtion arvojen ja
liketoimintatarpeiden perusteella. Yhtio esimerkiksi antaa mahdollisuuksia tydssa
oppimiseen ja toteuttaa kehitysohjelmia johtamisessa ja muilla strategisilla
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osaamisalueilla. Jatkuva oppiminen ja kasvu ovat olennaisia elinvoimaiselle yhtidlle ja
voivat myds edistad yhtion kasvua ja liketoiminnan laajentumista sekd yhteiskunta- ja
ympdristévastuun tuloksia. Panostamalla henkildstddmme voimme olla jatkossakin
houkutteleva tydnantaja.

Tata hanketta johtaa HR-tiimimme, joka kerdd tietoa edistymisestdmme kohti
tavoitteita talla alueella. Taman tydntekijdiden hyvinvointiin liittyvan olennaisen aiheen
osalfa edistystd mitataan seuraamaillag, kuinka suuri osa tydntekijdistamme kay
vuosittain kehityskeskustelun esimiehensd kanssa. Kehityskeskustelut ovat erittdin tarked
mahdollisuus saada palautetta, oppia ja innostaa kasvuun.

Suorituskyvyn mittarit

Kaikkien tyontekijdidemme tulisi kdydd vuotuinen kehityskeskustelu esimiehensd kanssa.
Niin he saavat entistd enemmdan varmuutta tydrooliinsa ja mahdollisuuksia kehittad
itseddn. Vuonna 2019 70 prosenttia tydntekijoitd kavi vuotuisen kehityskeskustelun
esimiehensd kanssa. Tydntekijdiden sitoutumisindeksi ja johtamisindeksi oli tarkoitus
maarittaa kyselyjen perusteella vuoden 2019 loppuun mennessd. Tavoitetta siirrettiin
vuodella eteenpdin meneillddn olevan, useisiin yritysostoihin littyvan integroinnin
vuoksi. Kun vertailukohdat on madritetty, asetetaan liséa tavoitteita. Tata tavoitetta
vietiin efeenpdin jarjestamalld kulttuuria koskeva pulssikysely.

Sukupuolten tasa-arvo ja monimuotoisuus

Syrjinnan estamisen liséksi haluamme ihmisoikeusperiaatteidemme mukaisesti
varmistaag, ettd Ahlstrom-Munksjo anfaa kaikille tasavertaiset mahdollisuudet ja
hyddyntad kaikkien osaamista. Kaikkien vaestéryhmien osaamisen hyddyntéminen
rikastuttaa tydyhteisddmme ja parantaa tuotteitamme ja ratkaisujamme. Tasa-
arvotydlld voidaan pienentdd oikeudellisia riskejd ja maineriskejd.

Henkilbstohallinto vastaa uvusien osagjien tasa-arvoisesta rekrytoinnista. Yhtio
haluaa tukea sukupuolten tasa-arvoa tyopaikalla myds ennakoivasti. Tavoitteena on,
eftd sisdisessd ja ulkoisessa rekrytoinnissa viimeiseen vaiheeseen pdadsseiden hakijoiden
joukossa on aina aliedustetun sukupuolen edustaijia. Niin yhtidssd voidaan kaventaa
mahdollisia sukupuolieroja.
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Suorituskyvyn mittarit

HR-fiimimme valvoo edistymistdmme talla alueella seuraamalla naisten ja miesten
osuutta yhtion johtajista. Vuonna 2018 otfettiin kayttdon henkildstohallinnon
tiefojarjestelmd, jolla madaritetddn vertailukohdat ja seurataan edistymista.

Vuonna 2019 yhtiossa aloitettiin tyd sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta
koskevien lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteiden maarittamiseksi laatimalla
toimintasuunnitelmia, joilla varmistetaan tasavertaiset mahdollisuudet. Vuonna 2019
yhtion koko tydvoimasta 18 prosenttia oli naisia, mika asetettiin vertailukohdaksi
sukupuolijakaumalle. Tavoitteena on, ett@ naisten osuus johtotehtdvissd on vahintadn
sama kuin naisten osuus koko tyévoimasta. Vuonna 2019 naisten osuus johtotehtdvissa
oli 21 prosenttia eli suurempi kuin naisten osuus yhtion koko tydvoimasta.

3. IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN

Ahlstrom-Munksjo on vahvasti sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa
foiminnassaan, ja odotamme samaa toimittajilfamme. Pidmme inmisoikeusrikkomuksia
toimitusketjussa suurempana riskind kuin inmisoikeusrikkomuksia Ahlstrom-Munksjon
omissa toiminnoissa.

Eettisten ohjeidemme mukaisesti tdma tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd yhtidssa
kohdellaan tydntekijoitd kunnioittavasti ja annetaan heille tasavertaiset mahdollisuudet
henkildkohtaiseen kasvuun ja ammatilliseen kehitykseen riippumatta sukupuolesta,
iasta, rodusta, etnisestd alkuperdstd, invaliditeetista, kansallisuudesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, uskonnollisesta vakaumuksesta, poliittisesta sitoutumisesta,
siviliséadystd, taloudellisesta asemasta fai asemasta yhtidssa.

Ihmisoikeusrikkomusten riskin (esim. huonot tydehdot ja tydolosuhteet)
pienentdminen foimitusketjussa voi myos ehkdistd kestavan kehityksen kannalta
negatiivisia vaikutuksia yleiselld tasolla ja minimoida maineriskit.

Ahlstrom-Munksjo fukee YK:n ihmisoikeuksien julistusta, Kansainvdlisen tyojarjeston
(ILO) julistusta tyoeldman perusperiaatteista ja perusoikeuksista, OECD:n
monikansallisia yrityksid koskevia toimintaohjeita ja YK:n Global Compact -aloitetta.
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Niiden kautta yhtio on sitoutunut estémaadn lapsi- ja pakkotydvoiman kayton
foimitusketjuissa ja tunnustamaan tydntekijdiden yhdistymisvapauden ja oikeuden
tybehtosopimusneuvotteluihin.

Yhtio odottaa toimittajilfaan samantasoista sitoutumista. Alihankkijoita koskevien
eettisten ohjeidemme keskeisi@ ihmisoikeusperiaatteita ovat oikeudenmukainen ja
tasavertainen kohtelu rekrytoinnissa ja tydsuhteissa sekd Iahtokohta, ettd palkat, efuudet
ja tydajat vastaavat ainakin paikallisten lakien ja sovellettavien tydehtosopimusten
vahimmaisvaatimuksia. Lisaksi keskeisia periaatteita ovat yhdistymisvapaus ja oikeus
tybehtosopimusneuvotteluinin kaikkien sovellettavien lakien ja sadnndsten mukaisesti
sekd lapsi- ja pakkotydvoiman kayton estédminen ja ahdistelun ja hyvaksikayton
ehkdiseminen. Toimittajien on myds kunnioitettava paikallisyhteisdjen perinteisia ja
favanomaisia oikeuksia.

Suorituskyvyn mittarit
Ihmisoikeuksien osalta yhtiélla on samat tavoitteet kuin foimitusketjun ja liketoiminnan
efiikan suhteen.

Vuoden 2019 lopussa 93 prosenttia kemikaalitoimittajista, 95 prosenttia
kuitutoimittajista, 26 prosenttia energiatoimittajista ja 23 prosenttia epdsuorista
foimittajista oli allekirjoittanut alihankkijoita koskevat eettiset ohjeet tai vastasi niiden
vaatimuksia. Vuoden 2019 loppuun mennessd 19 prosenttia kaikista kuitu- ja
kemikaalitoimittajista oli arvioitu toimittajariskin osalta ja foimittajakohtainen
foimintasuunnitelma oli pantu taytantodn. Tahdn mennessd 91 prosenttia
Ahlstrom-Munksjon tydntekijdistd on suorittanut eettisiin ohjeisiin liittyvan
koulutusohjelman.

Johtamistapanamme on keskittyd lainmukaisuuteen seka tutkia ja selvittad kaikki
iimoitukset mahdollisista rikkomuksista perusteellisesti ja nopeasti.

Ahlstrom-Munksjolld on ulkopuolinen palvely, jonka kautta rikkomuksista voi iimoittaa
luottamuksellisesti. lImoituskanavan kautta ei raportoitu yhtaan tapausta vuonna 2019.
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AHLSTROM

4. KORRUPTION JALAHJONNAN VASTAINEN TOIMINTA

Liiketoiminnan etiikka

Ahlstrom-Munksjé on sitoutunut foimimaan eettisesti ja vastuullisesti sekd paikallisesti etta
maailmanlaagjuisesti. Ahlstrom-Munksjolid on nollatoleranssi lahjonnan ja korruption
suhfeen yhtidn eettisten ohjeiden ja lahjonnan vastaisten periaatteiden mukaisesti, ja
yhtié pyrkii aina toimimaan tiukimpien eettisten ja ympdaristovaatimusten mukaisesti ja
varmistamaan kaikkien sovellettavien lakien ja sédnndsten noudattamisen.

Eettiset liketoimintakaytannot ovat yhtion keskeinen periaate kaikkialla maailmassa.
Taman varmistamiseksi yhtiolld on vaatimustenmukaisuuden ohjeima, jota johtaa yhtién
vaatimustenmukaisuudesta vastaava henkild (Chief Compliance Officer). Toteutimme
vuonna 2019 foimenpiteitd, joilla vaatimustenmukaisuuden ohjelmaa ja siihen liittyvic
prosesseja ja organisaatiorakenteita kehitettiin ja vahvistettiin edelleen. N&ita foimenpiteitd
olivat esimerkiksi konserninlagjuinen lahjonnan vastainen riskinarviointiprosessi, joka
kehitettiin ja ofettiin kayttédn vuonna 2019. Prosessin tavoitteena on ymmartad ja hallita
entist@ paremmin yhtion altistumista korruptioriskille. Kaikenlainen epdeettinen toiminta voi
vahingoittaa Ahlstrom-Munksjon brandid jo mainetta sekd aiheuttaa niihin liittyvan riskin,
joka kohdistuu tuottoihin, myyntiin, markkinaosuuteen ja omistaja-arvoon.

Suorituskyvyn mittarit

Ahlstrom-Munksjon eettisissd ohjeissa ja lahjonnan vastaisissa periaatteissa
madritet@dn yksityiskohtaisesti yhtion toimintojen rehellisyytta ja eettisyytta koskevat
odotukset, joihin kuuluvat myds kaikkien asiaankuuluvien kansallisten ja kansainvdlisten
lakien noudattaminen sekd eturistiriitojen valttaminen.

Ndistd ohjeista ja periaatteista tiedotetaan koko organisaatiossa, ja tydntekijat saavat
koulutusta sekd lahiopetuksena ettd verkossa vuotuisen koulutussuunnitelman
mukaisesti. T&hdn mennessad 91 prosenttia Ahlstrom-Munksjon tydntekijdistd on
suorittanut eettisiin ohjeisiin liittyvan koulutusohjelman.
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT VUODELLE 2020

Ahlstrom-Munksjon vertailukelpoinen kayttdkate oli 313 miljoonaa euroa vuonna
2019. Myyntimdadrien laskuy, jolla oli negatiivinen fulosvaikutus vuonna 2019,
tasaantui vuoden loppua kohden. Vuoden 2020 alussa on ndhtdvissé ensimmdisic
paranemisen merkkejd kysynndssd. Raaka-aineiden ja energian hinnoilla

oli negatiivinen vaikutus koko vuoden 2019 tulokseen, mutta vaikutus muuttui
positiiviseksi toisella vuosipuoliskolla. Myyntihintojen ja muuttuvien kulujen suhde
oli hyvalla tasolla vuoden 2020 alussa. Ahlstrom-Munksjo jatkaa foimia fuloksensa
ja kilpailukykyns@ parantamiseksi. Tunnistettujen kustannussadstdtoimien, jotka
littyvat padsaantdisesti muuttuviin kuluihin, vaikutuksen arvioidaan olevan
yhteensd vahintédan 50 miljoonaa euroa vuonna 2020. Yhtid odottaa vuoden
2020 vertailukelpoisen kayttokatteen olevan korkeampi kuin vuonna 2019.

KATSAUSKAUDEN JALKEISETTAPAHTUMAT
Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpaatdspdivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet olennaisesti vuoden 2019 tilinpadatdkseen.

Ahlstrom-Munksjé Oyj
Hallitus
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Avainluvut

Vuodet 2018 ja 2017 olivat Ahlstrom-Munksjolle merkittévien muutosten vuosia.
Ahlstrom-Munksjé hankki Yhdysvalloissa foimivan Specialty-liketoimintaa harjoittavan
paperintuottajan Expera Specialty Solutions Holdings, Inc. -yhtién (“Expera”) sekd Brasiliassa
sijaitsevan MD Papéis’ Caieirasin Specialty-liketoimintaa harjoittavan paperitehtaan
(“Caieiras”) lokakuussa 2018. Ahlstrom ja Munksjé sulautuivat 1.4.2017 (“sulautuminen”), jolloin
syntyi yksi maailman johtavista toimijoista innovatiivisissa ja kestévan kehityksen mukaisissa
kuitupohjaisissa ratkaisuissa. Kun otetaan huomioon Experan ja Caieirasin hankintojen sek&
Ahlstromin ja Munksjon sulautumisen suuruusluokka ja vaikutus yhdistyneen konsernin tulokseen
ja taloudelliseen asemaan, esitettévien tilikausien historialliset vertailutiedot eivat anna
vertailukelpoista tietoa toimintamme tuloksesta ja historiallisesta taloudellisesta asemasta.

Ngin ollen esitdmme tiettyjd liketoiminnan tulokseen liittyvid tietoja vuosilta 2018 ja 2017 pro
forma -perusteisesti kuvataksemme Experan ja Caieirasin sek& sulautumisen ja niihin liittyvien
rahoitus- ja uudelleenrahoitusjdrjestelyjen vaikutusta ik&an kuin hankinnat ja sulautuminen
olisivat tapahtuneet aikaisempana ajankohtana 1.1.2017. Pro forma -tunnusluvut on esitetty
pelkastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivatkd ne sen vuoksi kuvaa konsernin toiminnan
toteutunutta tulostaq, silld téllaiset historialliset tiedot sisaltévat pelkdstadn Ahlstrom-Munksjon
tiedot. Yksityiskohtaiset tiedot tilintarkastamattomien pro forma -tietojen esittdmisperustasta ja
niitd koskevista litetiedoista kayvat ilmi 14.2.2019 pdivatystd porssitiedotteesta, joka on saatavilla
verkkosivullamme osoitteessa www.ahlstrom-munksjo.com.

Tietyt avainlukumme eivét ole IFRS-standardien mukaan méadriteltyja tai nimettyja
tunnuslukuja, ja siksi niiden katsotaan olevan vaihtoehtoisia tunnuslukuja. NaGma vaihtoehtoiset
tunnusluvut esitetadn IFRS-standardien mukaisesti laaditussa konsernitilinpaatoksessa
esitett@vid lukuja taydentdvind lisétietoina. Konsernin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset
tunnusluvut antavat merkittGvad lisGtietoa Ahlstrom-Munksjon liiketoiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja analyytikot, sijoittajat ja muut osapuolet
hyddyntavat niitd laajasti. Ne antavat myés lisGtietoa tuloksemme ja p&&omarakenteemme
analysointia varten.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidd tarkastella erillaén eiké tilintarkastetussa IFRS-
filinpaatéksessdmme esitettyjen lukujen sijaan. Yritykset eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavallg, ja siksi Ahlstrom-Munksjén vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta
ole vertailukelpoisia muiden yritysten esittdmien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja pro forma -tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.
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Taloudellisia avainlukuja 2019-2017

pro forma pro forma
Milj, euroa ellei muuta mainita 2019 201 2017 2018 2017
Tunnusluvut
Liikevaihto 29163 2 438,0 1959,9 29969 29615
Liiketulos 103,2 88,7 103,5 129,4 106,4
Liiketulosprosentti, % 35 3,6 53 4,3 3,6
Kayttokate 2794 222,6 2101 290,3 2722
Kayttokateprosentti, % 9,6 9.1 10,7 9,7 9,2
Vertailukelpoinen kayttokate 3129 2777 248,2 3299 366,3
Vertailukelpoinen kdyttokateprosentti, % 10,7 11,4 12,7 11,0 12,4
Kayttdkatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -33,4 -55,1 -38,1 -39,6 -94,0
Vertailukelpoinen liiketulos 139,0 151,4 141,7 176,6 200,4
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti, % 4,8 6,2 7.2 59 6,8
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -35,8 -62,7 -38,1 -47,3 -94,0
Vertailukelpoinen liketulos iiman hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 191,1 186,1 166,1 2255 251,7
Tilikauden voitto 32,8 42,9 66,5 63,2 41,9
Osakekohtainen tulos (laimentamaton), euroa 0,27 0,43 0,78 0,54 0,36
Osakekohtainen tulos (laimennettu), euroa 0,27 0,43 0,78 0,54 0,36
Vertailukelpoinen tilikauden voitto 59,3 89,7 93,3 97,2 115,9
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa 0,50 0,91 1,09 0,83 1,00
Vertailukelpoinen nettovoitto ilman hankinfamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 98,0 115,6 110,3 133,4 152,6
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos ilman hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja, euroa 0,84 1,18 1,29 1,15 1,32
Liiketoiminnan rahavirta 286,7 91,6 186,5 n/a n/a
Osakekohtainen liketoiminnan nettorahavirta, euroa 2,49 0,95 2,20 n/a n/a
Kayttéomaisuusinvestoinnit 161,1 160,1 84,6 176,3 124,7
Liiketoimintojen ja tytaryritysten hankinta véhennettynd hankituilla rahavaroilla 10,8 608,0 - n/a n/a
Henkiloston madrd keskimadrin, kokoaikaisiksi muutettuna 8078 6 480 5109 8204 8196
Milj, euroa 2019 2018 2017
Pddomarakenne
Sidottu p&a&oma, 12 kk keskiarvo’ 23633 1814,5 1433,5
Oma p&goma yhteensa 1232,0 1162,2 1038,0
Nettovelka’ 885,0 962,5 370,7
Velkaantumisaste, %" 71,8 82,8 35,7
Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto, 12 kk liukuva, %' 59 8,3 9,9
Omavaraisuusaste, % 38,5 35,9 43,3
Nettovelka/vertailukelpoinen k&yttékate! 2,8 3,5 1,5

1 Vuonna 2019 konserni muutti tiettyjen tase-erien luokittelua korollisten ja korottomien saamisten ja velkojen vélillg. Esittémistapamuutos johti my&s erdiden ei-IFRS perusteisten tun-

nuslukujen muutokseen. Kaikki vertailukaudet on oikaistu vastaavasti.
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Tasmaytyslaskelmat tietyisté avainluvuista

proforma  pro forma proforma  proforma
Milj. euroa 2019 2018 2017 2018 2017 Milj. euroa 2019 2018 2017 2018 2017
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét Vertailukelpoinen kekohtainen tulos, euroa
Transaktiokulut -2,7 -10,9 -5,8 -13 -59,2 Vertailukelpoinen tilikauden voitto 59,3 89,7 933 97,2 115,9
Integraatiokulut -11,7 -20,4 -17,2 -22,0 -17,2 Tilikauden voiton jakautuminen madardysvallattomille omistajille -1,2 -1,4 -0,6 -1,4 -0,7
Vaihto-omaisuuden arvostus kdyp&dn arvoon - -75 -11,1 - -18,6 Verfcilukelpqiseq filikauden voiton jakautuminen emoyhtion
Uudelleenjdrjestelykustannukset 15,4 159 1,0 159 29 Osakkeenomistgiile B2 88,4 927 758 1152
Ympdristovaraukset - 02 1 02 15 Suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jdlkeen -0,2 - - - -
Voitto/tappio liketoiminnan luovutuksesta 16 - 07 - 64 Ulkona olevan osakem&drdn painotettu keskiarvo 115288 453 96758 002 84941326 115288 453 115 344 915
Muut 51 01 53 201 11 Vertailukelpoinen kekohtainen tulos, euroa 0,50 0,91 1,09 0,83 1,00
Kayttékatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét yhteensa -33,4 -55,1 -38,1 -39,6 -94,0 Vertailukelpoinen kekohtainen tulos ilman hankintamenon
Arvonalentumistappio -2,4 -7,7 - -7,7 - janed diheutuvia poistoja

o " " " = = Vertailukelpoinen tilikauden voitto iiman hankinfamenon kohdistamisesta
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa -35,8 -62,7 -38,1 -47,3 -94,0 aiheutuvia poistoja 98,0 115,6 110,3 1334 152,6
Vertailukelpoinen kéyttékate Tilikauden voiton jakautuminen madardysvallattomille omistaijille -1,2 -1,4 -0,6 -1,4 -0,7
Liiketulos 103,2 88,7 103,5 129,4 106,4 Vertailukelpoisen tilikauden voiton ilman hankintamenon kohdistamisesta
Poistot ja arvonalentumiset 1762 1339 1066 161.0 1659 aiheutuvia poistoja jakautuminen emoyhtion osakkeenomistajille 96,8 114,2 109,8 1321 151,9
Kayttokate 279 4 2226 2101 290.3 2722 Suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jalkeen -0,2 - - - -
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa 334 551 381 396 940 Ulkona olevan osakemddrén painotettu keskiarvo 115288 453 96 758 002 84941326 115288 453 115344915
" " oain : - - - - Vertailukelpoinen kekohtainen tulos ilman hankintamenon
Vertailukelpoinen kayttokate 312,9 277,7 248,2 329,9 366,3 kohdistamisesta aiheutuvia poistoja 0,84 1,18 1,29 1,15 1,32
Zﬁlﬁ?ﬁbﬂ:ﬂ;ﬁ:jgikﬁulos ilman hankintamenon kohdistamisesta Vertailukelg \ sidotun péd \ tuotto, 12 kk livkuva, %2
Liketulos 1032 887 1035 129.4 106.4 Vertailukelpoinen liiketulos viimeiseltd 12 kuukaudelta 139,0 1514 141,7 n/a n/a
Liketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensé 35,8 627 38,1 173 94,0 Sidottu pddoma, 12 kk keskiarvo 5ol 18145 14355 n/a n/a
Vertailukelpoinen liiketulos 139.0 1514 1417 176.6 200.4 Vertailukelpoinen sidotun pa&oman tuotto, 12 kk livkuva, % 59 83 9,9 n/a n/a
Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot’ 52,1 34,7 24,4 48,9 51,3 Nettovelka?
Vertailukelpoinen liiketulos ilman hankir 1 kohdi t Rahavarat 166,1 151,0 245,9 n/a n/a
aiheutuvia poistoja 191,1 186,1 166,1 225,5 251,7 Pitkaqikaiset lainat 8990 10204 539,3 n/a n/a
Vertailukelpoinen tilikauden voitto iiman hankintamenon kohdistamisesta PitkGaikaiset vuokrasopimusvelat 44,2 3,1 3,0 n/a n/a
aiheutuvia poistoja Lyhytaikaiset lainat 94,8 132,7 721 n/a n/a
Tilikauden voitto 32,8 42,9 66,5 63,2 41,9 Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 13,1 11 2,2 n/a n/a
Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt yhteensa 35,8 62,7 38,1 47,3 94,0 Arvopaperistamisvelka - 43,7 - n/a n/a
Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista -93 -15,9 -11,4 -13,3 -20,0 Nettovelka 885,0 962,5 370,7 n/a n/a
Verféllukelpomen hlllfaudén VOI"? e S 89.7 933 97.2 1159 1 Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot liittyen liketoimintojen yhdist&misiin alkaen vuodesta 2013.
Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot 52,1 347 24,4 489 51,3 2 Tiettyjen tase-erien luokittelu korollisiin ja korottomiin varoihin ja velkoihin madritettiiin uudelleen vuoden 2019 aikana.
Verot hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvista poistoista -13,4 -8,9 -7,3 -12,6 -14,6
Vertdailukelpoinen tilikauden voitto ilman hankintamenon kohdistamisesta
aiheutuvia poistoja 98,0 115,6 110,3 133,4 152,6
AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Alla esitetGén keskeisten taloudellisten tunnuslukujen madritelmat

Avainluvut

Madritelma

Liiketulos

Tilikauden voitto ennen veroja ja nettorahoituseric

Liiketulosprosentti, %

Liiketulos / liikevaihto

Liiketulos osoittaa liiketoiminnasta kertyneen tuloksen

KayHokate

Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kayttdkate on Ahlstrom-Munksjon tuloksellisuutta osoittava mittari.

Kayttokateprosentti, %

Kayttokate / likevaihto

Kayttokateprosentti on pitkén aikavélin tavoitteissa kaytettava keskeinen mittari.

Vertailukelpoinen kédyttokate

Kayttokate ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eric

Vertailukelpoinen kéaytto prosentti, %

Vertailukelpoinen kayttékate / likevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen liiketulosprosentti, %

Vertailukelpoinen liiketulos / liikevaihto

Vertailukelpoinen liiketulos ilman hankintamenon
kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Liiketulos ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja hankinfamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja

Hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat poistot sisaltavat liikketoimintojen yhdistamisiin liittyvat kdyvén arvon kohdistusten poistot
alkaen vuodesta 2013.

Vertailukelpoinen tilikauden voitto

Tilikauden voitto iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié verojen jalkeen

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa

Vertailukelpoinen tilikauden voitto - maardaysvallattomille omistajille kuuluva tilikauden voitto - suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan
korko verojen jalkeen/ ulkona olevan osakemé&déran painotettu keskiarvo

Verfullukelpomen tilikauden voitto ilman hankintamenon
ta aiheutuvia pmsiolu

Tilikauden voitto iiman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié verojen jélkeen ja hankinfamenon kohdistamisesta aiheutuiva poistoja verojen

jalkeen

Vertailukelpoinen kekohtainen tulos ilman Vertailukelpoinen tilikauden voitto ilman hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja - madraysvallattomille omistajille kuuluva
hankintamenon kohdi ta aiheutuvia poistoja tilikauden voitto - suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jélkeen / ulkona olevan osakemé&dérdn painotettu keskiarvo
Liiketulok 1 ver yjuteen vaikuttavat erat Olennaisia tavanomaiseen liketoimintaan kuulumattomia eri& kuten liikketoimintojen luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiof, liketoimintojen

hankkimiseen liittyvat valittémat tfransaktiomenot, liketoimintojen lopettamisesta ja uudelleenjdrjestelystd johtuvat menof, sisaltGen
irtisanomiskorvaukset, arvonalentumistappiot, hankintahinnan kohdistamisesta aiheutuvat kertaluonteiset erdt, kuten vaihto-omaisuuden
kdypad arvoa koskevat oikaisut, seké odottamattomista tai harvinaislaatuisista tapahtumista aiheutuviin ymparistdvahinkoihin liittyvat
korvaukset. Muita erié ovat sakot (kuten arvonlisGverotarkastuksista aiheutuvat seuraamukset) tai muut vastaavaniaiset maksut seka
oikeudenkdynti ja riita-asiat.

Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ilman arvonalentumistappioita.

Vertailukelpoinen kayttdkate, vertailukelpoinen kayttokateprosentti, vertailukelpoinen
liiketulos, vertailukelpoinen liiketulosprosentti, vertailukelpoinen liketulos ilman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja, vertailukelpoinen tilikauden voitto,
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, vertailukelpoinen tilikauden voitto ilman
hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja ja vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos ilman hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvia poistoja esitetddn kayttokatteen,
liiketuloksen, tilikauden tuloksen ja osakekohtaisen tuloksen liséksi tarkoituksena tuoda
esiin taustalle oleva liketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien keskindisté
vertailukelpoisuutta. Ahlstrom-Munksjé katsoo, ettd néma vertailukelpoiset tunnusluvut
antavat merkityksellistd lisétietoq, silld niiden ulkopuolelle jatet&dn olennaisia
tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavia erid, kuten hankintahinnan kohdistamiseen
(PPA) liittyvi& poistoja, jotka heikentdvét eri kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.

Nettovelka

Pitkd ja lyhytaikaiset lainat ja pitka- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat véhennettyn& arvopaperistamisveloilla ja rahavaroilla

Lainat yhteensa

Pitk&- ja lyhytaikaiset lainat ja pitk&- ja lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat v&hennettyn& arvopaperistamisveloilla

Nettovelka ja lainat yhteensd ovat mittareita, jotka osoittavat Ahlstrom-Munksjén
ulkoisen velkarahoituksen kokonaismadarad.

Sidottu paéoma, 12 kk keskiarvo

Oma padoma yhteensd ja lainat yhteensd (viimeisen 12 kuukauden keskiarvo)'

Vertailukelpoinen
livkuva, %

idotun pada tuotto, 12 kk

P

Vertailukelpoinen liiketulos (viimeiseltd 12 kuukaudelta) / sidottu p&g&oma (viimeisen 12 kuukauden keskiarvo)

Sidottu padoma, 12 kk keskiarvo ja Vertailukelpoinen sidotun p&adoman tuotto, 12 kk
livkuva mittaavat liikketoimintaan sidottua pddomaa ja liikketoimintaan sidotun padoman
tuottoa. Némaé tunnusluvut korvaavat aikaisemmin kdytetyt Operatiivinen pagoma ja
Operatiivisen p&d&oman tuotto tunnusluvut. Ahlstrom-Munksjé katsoo, etté vudet
tunnusluvut kuvaavat paremmin liikketoimintaan sidottua p&adomaa.

Velkaisuusaste %

Nettovelka / oman p&&oman kokonaismadra

Ahlstrom-Munksjo katsoo, ettd velkaisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen liittyvén
riskin tasoa ja on hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin velkaantumista.
Velkaisuusaste on myds yksi Ahlstrom-Munksjon pitkén aikavdalin taloudellisia tavoitteita
kuvaavista mittareista.

Omavaraisuusaste, %

Oman padoman kokonaism&ard / varojen kokonaismadra

Ahlstrom-Munksjé katsoo, etté omavaraisuusaste auttaa osoittamaan rahoitukseen
liittyvén riskin tasoa ja on hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa konsernin
liketoiminnassa kaytettavan pagoman tasoa.

Nettovelka / vertailukelpoinen kéyttékate

Nettovelka / vertailukelpoinen kdyttokate

Nettovelan ja kdyttékatteen suhde on hyédyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
konsernin velkaantuneisuutta.

Kayttoomaisuusinvestoinnit

Rahavirtalaskelmassa esitetyt aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden hankinnat.

Kayttdomaisuusinvestointien madrd antaa lisatietoa liiketoiminnan rahavirtatarpeista.

Osakekohtainen liiketoiminnan nettorahavirta, EUR

Liiketoiminnan nettorahavirta / ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

1 Laskettu kdyttéen joulukuun 2018 pad&ttavad tasetta ilman IFRS 16 vaikutusta.
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Osakkeisiin liittyvét tunnusluvut vuosilta 2019-2017

2019 2018 2017

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,27 0,43 0,78
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,27 0,43 0,78
Osakekohtainen oma pddoma, euroa 10,6 10,0 10,7
Osakekohtainen osinko, euroa’ 0,52 0,52 0,52
Osinko tuloksesta prosentteina, % 189,3 120,9 66,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,6 4,3 29
Hinta/voittosuhde, % 521 28,2 233
Osakkeen kurssikehitys

Alin noteeraus, euroa 11,90 10,68 13,75

Ylin noteeraus, euroa 15,18 20,10 20,49

Kauden keskinoteeraus, euroa 13,84 14,96 17,58

Osakkeen padatoshinta tilinpadtdéspdivand, euroa 14,32 12,12 18,17
Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 1650,9 13973 17457
Osakkeiden vaihdon kehitys (1 000 osaketta) 13332 12836 15002
Osakkeiden vaihdon kehitys, % kaikista osakkeista 11,6 13,3 17,7
Ulkona olevien osakkeiden lukum&dardn painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1 000 osaketta) 115288 96758 84941
Osakkeiden lukumadrd tilikauden lopussa
(1 000 osaketta) 115 653 115 653 96 439

josta omia osakkeita 365 365 365
1Vuoden 2019 osalta hallituksen ehdotus yhtikokoukselle
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Osakkeisiin liittyvat tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa

Mdadritelmé

Emoyhtién osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden voitto -
suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jalkeen /
Ulkona olevien osakkeiden lukumdadran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennettu,
euroa

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto -
suoriteperusteisesti laskettu hybridilainan korko verojen jalkeen /
Ulkona olevien osakkeiden lukumd&darén painotettu keskiarvo
tilikauden aikana ja osakeperusteisten kannustinjdrjestelyjen
laimentava vaikutus

Osakekohtainen oma p&d euroa

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma/ kauden
lopussa ulkona oleva osakemdadrd

Osakekohtainen osinko, euroa

Kaudelta maksetut osingot / kauden lopussa ulkona oleva
osakema@dré

Osinko tuloksesta prosentteina, %

Osakekohtainen osinko / osakekohtainen tulos, laimentamaton

Efektiivinen osinkotuotto, %

Osakekohtainen osinko / osakkeen padtodshinta tilinpaatéspdivand

Hinta/voittosuhde, %

Osakkeen padatdshinta tilinpaatdspdaivand / osakekohtainen tulos,
laimentamaton

Osakkeiden markkina-arvo

Ulkona oleva osakemdadrd kerrottuna tilinpa&atdspdivan
osakehinnalla

Osakkeen keskimadrdinen hinta

Yhteenlaskettu arvo osakkeista, joilla on kdyty kauppaa/
osakemadard, jolla on kayty kauppaa kauden aikana

Osakkeiden vaihdon kehitys, % kaikista

Osakkeiden vaihdon kehitys / Ulkona olevien osakkeiden lukum&dardn

osakkeista painotettu keskiarvo tilikauden aikana
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS
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K itilinpaatés, IFRS
onserniriinpaaros,
Tuloslaskelma Laaja tuloslaskelma
Tilintarkastamattomat Tilintarkastamattomat
pro forma lisétiedot pro forma lisétiedot
pro forma pro forma
Milj. euroa LITETIETO 2019 2018 2018 Mil. euroa LIITETIETO 2019 2018 2018
Liikevaihto 4,5 2916,3 2 438,0 29969 Tilikauden voitto 328 42,9
Liiketoiminnan muut tuotot 5 121 9,6 10,9
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 29285 2447,7 3007,8 Muut lagjan tuloksen erdt
Liiketoiminnan kulut Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtéada
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutos -30,3 250 24,7 fulosvalkuttelsiks! B
Materiaalit ja tarvikkeet 13178 12082 uus7 Tilikauden muuntoerot ulkomaisista yksikdista 19 8,2 -13,5
. S Ulkomaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten
Liiketoiminnan muut kulut 6 -718,1 -589,5 -715,3 suojaukset _ 00
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 -583,1 -452,4 -581,2 Rahavirran suojausrahaston muutos 19 22 03
Poisfot ja arvonalentumiset 8 -176,2 -133,9 -161,0 Tilikauden tulokseen siirretty rahavirran suojaus 19 32 04
Liiketoiminnan kulut yhteens& -2825,5 -2359,0 -2878,5
- o i . Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Osuus pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltdvien
sijoitusten tuloksesta 21 02 0,0 0,0 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
etuuspohjaisista jarjestelyista 15 -8,3 0,6
Liiketulos 103,2 88,7 129,4
Rahoitustuotot 9 6,6 8,9 9,4 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 11 -11
Rahoituskulut 9 -58,2 -34,3 -51,9 Ladja tulos yhteensé 34,9 29.8
Rahoituserdt, netto -51,6 -25,3 -42,5
Tilikauden voiton jakautuminen:
Voitto ennen veroja 51,6 63,3 86,9 e
Emoyhtién osakkeenomistaijille 31,7 41,6
Tuloverot 10 -18,8 -20,4 -23,6 o " e
Madaraysvallattomille omistdijille 1,2 14
Tilikauden voitto 32,8 42,9 63,2
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajille 38,7/ 28,4
Mdaérdaysvallattomille omistaijille 1,2 13
Osakekohtainen tulos
Ulkona olevan osakemddrén painotettu keskiarvo 115 288 453 96758 002 115 288 453
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa " 0,27 0,43 0,54
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa 11 0,27 0,43 0,54
QUII:ISIISF}SM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Tase
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Milj. euroa LIITETIETO 2019 2018 Milj. euroa LIITETIETO 2019 2018
VARAT OMA PAAOMA JAVELAT
Pitk&aikaiset varat Oma padoma
Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet 12 11315 11172 Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
K&yttéoikeusomaisuuserat 12 57,0 - Osakep&soma 18 85,0 85,0
Liikearvo 12 642,7 6306 Sijoitetun vapaan oman paagoman rahasto 18 661,8 661,8
Muut aineettomat hyGdykkeet 12 4991 505,1 Muut rahastot ja omat osakkeet 18 3111 302,0
Padomaosuusmenetelmdllé yhdisteltavét sijoitukset 21 14 11 Kertyneet voittovarat 18 63,4 1035
Muut pitkGaikaiset varat 19 19,3 15,4 Emoyhtién osakkeenomistdjille kuuluva oma paéoma yhteensa 1121,2 11523
Laskennalliset verosaamiset 10 9.9 75
Madrdysvallattomien omistajien osuudet 10,8 9,9
Pitkaaikaiset varat yhteens& 2360,8 2276,9
Hybridilaina 18 100,0 -
Lyhytaikaiset varat Oma paéoma yhteensé 1232,0 1162,2
Vaihto-omaisuus 13 387,6 429,6
Pitkaaikaiset velat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14 278,9 374,0
Pitkdaikaiset lainat 17 899,0 10204
Tuloverosaamiset 10 77 33
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 17 44,2 31
Rahavarat 17 166,1 151,0
Muut pitkdaikaiset velat 14 17
Lyhytaikaiset varat yhteensd 840,4 957,9
- Tydsuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet 15 97,2 92,7
VARATYHTEENSA 3201,2 32349
Laskennalliset verovelat 10 147,5 150,6
Pitkaaikaiset varaukset 16 24,3 25,9
Pitkaaikaiset velat yhteensa 12135 12943
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 17 94,8 132,7
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 17 131 11
Ostovelat ja muut velat 14 621,7 624,1
Tuloverovelat 10 13,2 8,1
Lyhytaikaiset varaukset 16 12,8 12,3
Lyhytaikaiset velat yhteensd 755,6 778,4
Velat yhteensa 1969,2 2072,6
OMA PAAOMA JA VELATYHTEENSA 3201,2 32349
AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Laskelma oman péaédoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma pddoma

Emoyhtion
osakkeen-

Sijoitetun vapaan omistaiille kuuluva M&ardys- _ OMA

Osake- oman padgoman Muut Omat Kertyneet Suojaus- Kertyneet oma padoma vallattomien PAAOM/_%

Milj. euroa padoma rahasto rahastot osakkeet muuntoerot rahasto  voittovarat yhteens& omistajien osuudet  Hybridilaina  YHTEENSA
1.1.2018 85,0 517,6 384,9 -6,3 -63,3 -0,4 110,1 1027,5 89 - 1036,5
Tilikauden voitto - - - - - - 41,6 41,6 1,4 - 42,9
Muut laajan tuloksen erdt ennen veroja - - - - -13,4 08 0,6 -12,0 -0,1 - -121
Muihin laajan tuloksen eriin liittyva vero - - - - 0,0 -0,2 -0,9 -1,1 - - -1,1
Kauden laaja tulos - - - - -13,4 0,6 41,3 28,4 13 - 29,8
Merkint&oikeusanti - 150,1 - - - - - 150,1 - - 150,1
Osingot ja muut erat - - - - - - -50,1 -50,1 -0,3 - -50,4
Merkint&oikeusantiin liittyvat transaktiomenot - -5,9 - - - - - -5,9 - - -5,9
Pitk&n aikavdlin kannustinjarjestelyt - - - - - - 2,2 22 - - 22
31.12.2018 85,0 661,8 384,9 -6,3 -76,7 0,2 103,5 11523 9.9 - 1162,2
Oikaisu IFRIC 23:n mukaisesti (liitetieto 2, 10) - - - - N = -2,6 -2,6 - - -2,6
1.1.2019 85,0 661,8 384,9 -6,3 -76,7 0,2 100,9 1149,7 9.9 - 1159,6
Tilikauden voitto - - - - - - 1,7 1,7 1,2 - 32,8
Muut lagjan tuloksen erdt ennen veroja - - - - 8,1 1,0 -8,3 0,9 0,0 - 0,9
Muihin lagjan tuloksen eriin liittyvé vero - - - - - -0,2 14 1,1 - - 11
Kauden laagja tulos - - - - 8,1 0,8 24,7 337 1,2 - 34,9
Osingot ja muut eréit - - - - - - -60,1 -60,1 -0,3 - -60,4
Merkint&oikeusantiin liittyvat transaktiomenot - 0,0 - - - - - 0,0 - - 00
Hybridilaina - - - - - - -0,6 -0,6 - 100,0 99,4
Pitkén aikavdlin kannustinjarjestelyt - - - - - - -1,6 -1,6 - - -1,6
31.12.2019 85,0 661,8 384,9 -6,3 -68,5 1,0 63,4 1121,2 10,8 100,0 1232,0

QUII:‘SIJSRJSM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS



Sivu

n7
]
Rahavirtalaskelma
Milj. euroa LIITETIETO 2019 2018 Milj. euroa LITETIETO 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilkauden voitto 32,8 42,9 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin 12 -161,1 -160,1
Okaisuf: Liiketoimintojen ja tytryritysten hankinta véhennettynd
Liiketoimet, joihin ei lity rahavirtaa, sekd siirrot muihin rahavirtoihin hankituilla rahavaroilla 3 -10,8 -608,0
Poistot ja arvonalentumiset 8 176,2 133,9 Konserniyhti®osakkeiden ja liketoimintojen sek&
Voitot ja tappiot pitkdaikaisten varojen myynnisté 13 -01 osakkuusyritysosakkeiden myynnit 14 -
Tydsuhde-etuuksista johtuvien velvoitteiden muutos 15 7,2 49 Muiden sijoitusten muutokset 08 07
Liiketoimet, joihin ei lity rahavirtaa, sekd sirrot muihin rahavirtoihin Aineellisten ja aineeffomien kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 0.5 06
yhteensa 170,4 129,0 Investointien nettorahavirta -170,4 -768,3
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot ja -kulut 51,3 25,3
Verot 10 18,8 20,4 Rahoituksen rahavirta
MerkintGoikeusanti -57 148,5
Kayttépddoman muutokset: Hybridilaina 18 99,3 _
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 14 47,3 -46,6 Pitkaaikaisten Iainojen muutos 17 1248 470,7
Vaihto-omaisuuden muutos 13 o 451 Lyhytaikaisten lainojen muutos 17 4,4 18,7
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 14 58 52 Vuokrasopimusvelat 152 18
Varausten muutos E2%5 2,5 Osingot ja muut 60,4 50,3
Saadut korof £ 2 Rahoituksen nettorahavirta -102,4 585,9
Maksetut korot -46,1 -19,8
Muut rahoituserat -4,8 -5,6 Rahavarojen nettomuutos 13,9 -90,9
Maksetut tuloverot 10 -28,0 -21,0
Rahavarat tilikauden alussa 151,0 2459
Liiketoiminnan nettorahavirta 286,7 91,6 N " o
Valuuttakurssien vaikutus rahavaroihin 1,2 -4,0
Rahavarat tilikauden lopussa 17 166,1 151,0
Uuden IFRS 16 standardin kéyttédnotto vuonna 2019 vaikuttaa rahavirtalaskelman esitystapaan. Maksetut
vuokrakulut on siirretty liiketoiminnan nettorahavirrasta rahoituksen nettorahavirtaan, jossa maksut
esitetédn vuokrasopimusvelkoina. Vertailutietona esitetyt vuokrasopimusvelat ovat rahoitusleasingvelkoja
(IAS 17).
cﬂhs};l-SFigM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Konsernitilinpédtoksen liitetiedot

Ahlstrom-Munksjén liiketoiminta ja tilinp&aéatéksen
laatimisperusta

TIETOA AHLSTROM-MUNKSJOSTA

Yleista
Ahlstrom-Munksjo on johtava kuitupohjaisten materiaalien valmistaja, joka tarjoaa innovatiivisia ja kestavan
kehityksen mukaisia ratkaisuja asiakkailleen maailmanlaajuisesti. Konsernin tarjonta koostuu
suodatinmateriaaleista, irrokepohjapapereistq, elintarvike- ja juomateollisuuden kdsittelymateriaaleista,
laminaattipapereista, hiomatuotteiden ja teippien pohjapapereista, sdhkdteknisistd papereista,
lasikvitumateriaaleista seka terveydenhuollon kankaista ja diagnostiikkasovelluksista. Liséksi konserni
tarjoaa laajan valikoiman muita erikoispapereita teollisuuden ja kuluttajien kayttéon.

Ahlstrom-Munksjo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2480661-5, ja se on

Ahlstrom-Munksjé-konsernin ("konserni', "Ahlstrom-Munksjd") emoyhtié (“emoyhtis”, "Ahlstrom-Munksjé Oy;j").

Ahlstrom-Munksjo on rekisterdity Helsingiss&. Ahlstrom-Munksjén osoite on Alvar Aallon katu 3 C, 00100
Helsinki. Ahlstrom-Munksjon osakkeet on listattu Nasdag Helsingissa ja Nasdag Tukholmassa..
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n TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Tilintarkastetun tilinpé&atéksen laatimisperusta ja sovelletut laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Ahlstrom-Munksjon konsernitilinp&atds on laadittu International Accounting Standards Boardin (IASB)
julkaisemien kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRS-standardit) ja IFRS-tulkintakomitean julkaisemien
tulkintojen (IFRIC) mukaisesti, siten kuin Euroopan komissio on hyvdksynyt ne sovellettaviksi Euroopan
unionissa.

Tilinpaatosta laadittaessa on sovellettu seuraavia yleisié periaatteita:

® Emoyhtidn toimintavaluutta on euro, ja tilinp&&tds on esitetty miljoonina euroing, ellei muuta mainita.

® Tilinpaatds laaditaan alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta
johdannaisinstrumenttejq, listaamattomia osakkeita ja etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin kuuluvia varoja,
jotka arvostetaan kdyp&dn arvoon.

@ PitkGaikaiset varat ja velat koostuvat eristd, jotka odotetaan saatavan tai maksettavan yli 12 kuukauden
kuluttua tilikauden padattymisestd. Lyhytaikaiset varat ja velat ovat erig, jotka odotetaan saatavan tai
maksettavan 12 kuukauden kuluessa tilikauden p&attymisesta.

@ Kaikki tilinpaatdkseen sisaltyvat luvut on pydristetty, ja tadman vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu
madré saattaa poiketa esitetystd kokonaismé&drdstd. Prosenttiluvuissa saattaa olla pydristyseroja.

® Tilinpaatoksessa esitettavid laatimisperiaatteita on noudatettu yhdenmukaisesti koko konsernissa, ja
vertailutiedot on tarvittaessa ryhmitelty uudelleen yhdenmukaisuuden varmistamiseksi.

Ulkomaan rahan mddrdisten erien muuntaminen
Konsernin tytaryritysten taloudellista tulosta ja taloudellista asemaa kuvaavat luvut maaritetdan kunkin
tytaryrityksen padasiallisen toimintaympdristdn valuutassa (foimintavaluutta).

Ulkomaan rahan madrdiset liketapahtumat muunnetaan toimintavaluutan madrdaisiksi kayttaen
liketoimen toteutumispdivana vallitsevia valuuttakursseja. Ulkomaanrahan madrdiset monetaariset fase-
erdt muunnetaan toimintavaluutan madrdaisiksi kayttaen tilinpaatdspaivana vallitsevia valuuttakursseja.

Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntamisesta syntyvat valuuttakurssierot merkitéén tuloslaskelmaan.

Liiketoimintaan kuuluvista tapahtumista johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltyvat liketulokseen, ja
rahoitustapahtumista johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot sisdllytetadn rahoitustuottoihin ja -kuluihin
nettomd&drdising. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot, jotka johtuvat ehdot tayttévistéa rahavirran suojauksista ja
ehdot tayttavisté ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen suojauksista, kirjataan muihin lagjan
tuloksen eriin, ja kertyneet muuntoerot esitetdén omassa p&d&omassa.

Ulkomaisten yksikkdjen taseet muunnetaan euroiksi filinpaatdspdivan kursseihin, ja tuloslaskelmat
muunnetaan kauden keskikursseihin. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kurssilla taseessa ja
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tuloslaskelmassa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan péd&domaan, ja sen muutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Muuntoerot, jotka aiheutuvat ulkomaisten tytaryritysten hankintahinnan eliminoimisesta ja oman
p&doman erien muuntamisesta hankinta-ajankohdan jélkeen sekd nettosijoitukseen liittyvaa valuuttariskic
suojaavien suojausinstrumenttien tehokkaasta osuudesta, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytaryrityksestd luovutaan tai se myydadn kokonaan tai osittain, nettosijoituksesta ja siihen liittyvista
suojauksista johtuvat muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Tiettyjen tase-erien luokittelun muutos

Vuonna 2019 konserni muutti tiettyjen tase-erien luokittelua korollisten ja korottomien saamisten ja velkojen
valilla. Esitt@mistapamuutos johti myds erdiden ei-IFRS perusteisten tunnuslukujen muutokseen. Kaikki
vertailukaudet on oikaistu vastaavasti. 31.12.2018 raportoituihin lukuihin tehty oikaisu oli 8,8 miljoonaa euroa
ja se tehtiin lyhytaikaisten lainojen ja ostovelkojen ja muiden velkojen valilla.

Kéyttéonotetut IFRS-standardit, muutokset ja parannukset

Ahlstrom-Munksjo on soveltanut seuraavia standardeja ja muutoksia ensimmaisen kerran 1.1.2019

alkaneella filikaudella:

@ [FRS 16 - Vuokrasopimukset

® [FRIC 23 - Tuloveroka&sittelyj& koskeva epdvarmuus

® Muutokset IFRS 9:adn - Etukateen suoritettavaa maksua koskevat ominaisuudet, joihin liittyy negatiivinen
korvaus

@® Muutokset IAS 28:aan - Pitkaaikaiset osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

® Muutokset IAS 19:48n - Jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tai velvoitteen tayttéminen

@ Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin, muutoskokoelma 2015-2017

Konsernin soveltamia tilinpaatéksen laatimisperiaatteita on muutettu IFRS 16 ja IFRIC 23 kayttédnoton
seurauksena.

IFRS 16 - Vuokrasopimukset

Uutta standardia IFRS 16 Vuokrasopimukset on sovellettu 1.1.2019 Idhtien. Uuden standardin kayttédnotto
on johtanut siihen, ettd suurin osa Ahlstrom-Munksjén vuokrasopimuksista on merkitty taseeseen. IFRS 16
soveltamisen my6ta Ahlstrom-Munksjon varat ja velat ovat kasvaneet. Ahlstrom-Munksjé on soveltanut IFRS
16 standardin kdyttédnotossa yksinkertaistettua menettelyd (mukautettu takautuva I&hestymistapa), jonka
mukaan vertailutietoja ei oikaista.

Lisatietoa liitetiedoissa 8, 9 ja 12.

LIIKETOIMINTA

Sivu
19

IFRIC 23 - Tuloverokdsittelyjé koskeva epdvarmuus

Ahlstrom-Munksjé on soveltanut uutta IFRIC 23 Tuloverokdasittelyja koskeva epdvarmuus -tulkintaa 1.1. 2019
I&htien. Konserni toimii monimutkaisessa kansainvdlisessé ympdristdssa ja on tarkastellut
tuloverokayténtoadn ja otti kayttdédn IFRIC 23-tulkinnan mukautetulla takautuvalla IGhestymistavalla.
Ep&varmoihin veropositioihin liittyvé 2,6 miljoonan euron oikaisu on kirjattu kertyneiden voittovarojen ja
tuloverovelan alkusaldoon 1.1.2019.

Lisatietoa liitetiedossa 10.

IFRS 16 standardin ja IFRIC 23 kayttédnoton vaikutus vuoden 2019 avaavaan taseeseen on esitetty alla.

IFRS 16 ja IFRIC 23 vaikutus

avaavaan taseeseen, IFRS 16 IFRIC 23
Milj. euroa 31.12.2018 vaikutus vaikutus 01.01.2019
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset

kayttéomaisuushyddykkeet 1117,2 - - 1117,2
Kayttéoikeusomaisuuserat - 57,0 - 57,0
Liikearvo 630,6 - - 630,6
Muut dgineettomat hyodykkeet 505,1 - - 505,1
P&Gomaosuusmenetelmdalla

yhdisteltévat sijoitukset 11 - - 1,1
Muut pitkaaikaiset varat 15,4 -0,7 - 14,8
Laskennalliset verosaamiset 7,5 - - 7,5
Pitkaaikaiset varat yhteens& 2276,9 56,4 - 23333
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 429,6 - - 429,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 374,0 - - 374,0
Tuloverosaamiset 33 - - 33
Rahavarat 151,0 - - 151,0
Lyhytaikaiset varat yhteensd 957,9 - - 957,9
VARATYHTEENSA 32349 56,4 - 3291,2
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IFRS 16 ja IFRIC 23 vaikutus

avaavaan taseeseen, IFRS 16 IFRIC 23

Milj. euroa 31.12.2018 vaikutus vaikutus 01.01.2019
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma p&ddoma yhteensd 1162,2 - -2,6 1159,6
Pitk&aikaiset velat

Pitkaaikaiset lainat 1020,4 - - 1020,4
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 31 461 - 47,2
Muut pitkdaikaiset velat 1,7 - - 17
Tydsuhde-etuuksista johtuvat

velvoitteet 92,7 - - 92,7
Laskennalliset verovelat 150,6 - - 150,6
PitkGaikaiset varaukset 25,9 - - 25,9
Pitkaaikaiset velat yhteensda 1294,3 441 - 1338,3
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset lainat 132,7 - - 132,7
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 1,1 12,3 - 13,4
Ostovelat ja muut velat 6241 - - 6241
Tuloverovelat 8,1 - 2,6 10,7
Lyhytaikaiset varaukset 12,3 - - 12,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 778,4 12,3 2,6 793,3
Velat yhteensa 2072,6 56,4 2,6 2131,6
OMA PAAOMAJAVELATYHTEENSA 32349 56,4 - 3291,2

Muut

Muilla tassé liitetiedossa luetelluilla muutoksilla ja parannuksilla ei ollut olennaista vaikutusta aiemmilla
kausilla kirjattuihin lukuihin, eiké& niilld odoteta olevan merkittévad vaikutusta tarkasteltavana olevaan tai

tuleviin tilikausiin.

Ahlstrom-Munksjon hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen julkistettavaksi 12.2.2020, ja yhtiokokouksen odotetaan

hyvdksyvan sen 25.3.2020.
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Liitetietojen esittdminen

Ahlstrom-Munksj6 uvudisti tilinpaatdksensa rakenteen vuonna 2017 Ahlstromin ja Munksjén sulautumisen
seurauksena. Tilinpaatokseen sisdllytettiin IFRS:n vaatimien pro forma tietojen liséksi valikoituja
tilintarkastamattomia pro forma tietoja, joiden johto katsoo olevan olennaisia Ahlstrom-Munksjon
tilinpaatoksen lukijalle, kun otetaan huomioon sulautumisen vaikutus konsernin tulokseen, taloudelliseen
asemaan ja maantieteelliseen lagjuuteen.

Huomioiden konsernirakenteen jatkuvan muutoksen vuonna 2018 johtuen Expera Specialty Solutions
Holdings Inc. -yhtion ja MD Papéis’ Caieras specialty-liketoimintaa harjoittavan paperitehtaan
hankinnoista lokakuussa, Ahlstrom-Munsjo jatkaa merkittavistd liiketoimintojen hankinnoista esitettavien
filintarkastamattomien pro forma -tuloslaskelmatietojen esittdmista IFRS:n vaatimusten mukaisesti ja
taydent&d naitd tietoja valikoiduilla tilintarkastamattomilla pro forma tiedoilla. N&ihin valikoituihin
tilintarkastamattomiin pro forma tietoihin viitataan ja ne on oftsikoitu pro forma tiedoiksi. NGiden pro
forma tietojen laadintaperiaatteet on esitetty litetiedossa 2.

Tilinpaatoksen liitetiedot sisdltavat informaatiota, jota IFRS-standardien mukaan vaaditaan
tilinpadatoksen ymmartdmiseksi ja joka on olennaista ja relevanttia Ahlstrom-Munksjon liiketoiminnan,
taloudellisen aseman ja taloudellisen fuloksen kannalta, esimerkiksi:
® Madrat ovat merkittévié suuruutensa tai luonteensa vuoksi;
® Tietojen esittdminen on tarkedd konsernin fuloksen ymmartémiseksi;
® Tiedot auttavat selittdmadn konsernin rakenteessa tai toiminnassa tapahtuneiden merkittévien

muutosten taikka merkittévien tapahtumien kuten yritysostojen, arvonalentumisten tai keskeisten

rahoitusjérjestelyjen vaikutusta; tai
® Tiedot koskevat Ahlstrom-Munksjon toimintaan liittyvad seikkaa, joka on térked sen tulevan
tuloksellisuuden kannalta.
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Kun jokin laatimisperiaate koskee tiettyd liitetietoq, se kuvataan kyseisessa liitetiedossa yhdessé asiasta
esitett@vien tietojen kanssa, joihin kuuluvat ovat myds arviot ja luonteeltaan olennaiset johdon
harkintaan perustuvat ratkaisut. Edell& on esitetty fietyt filinpdatoksen laatimisperiaatteet, jotka koskevat
tilinpaatosta kokonaisuutena. Tilinpddtospdivan jalkeen kayttdédn otettavat uudet IFRS-standardit,
standardien muutokset ja tulkinnat kuvataan litetiedossa 23.

Tilinpaatokseen sisdltyvat liitetiedot on jaoteltu seuraaviin osioihin:

® Liiketoiminnan tuloksellisuus - Tadmé osio keskittyy konsernin tulokseen ja suoriutumiseen, ja lisdksi
siind esitetddn kuvaus liiketoimintojen hankinnoista ja luovutuksista. Osio sisaltéa tietoja, jotka
selittavat tuloksellisuutta konsernin ja liiketoiminta-alueiden tasollg, tulonléhteitd, liketoiminnan muita
kuluja, tydsuhde-etuuksia ja rahoituserid, sekd fietoja verojalanjdljestdmme ja osakekohtaisesta
tuloksesta.

® Operatiivinen padoma - Osioon sisdltyvat tiedot keskittyvat liikketoiminnan varoihin ja velkoihin, ja
siihen sisaltyy myos tietoa investoinneista pitkdaikaisiin omaisuuseriin, myyntisaamisista ja
ostoveloista, vaihto-omaisuudesta, nykyisid ja entisid tyontekijoitd koskevista etuusvelvoitteista seka
varauksista.

® Nettovelka ja p&ddoman hallinta - Osiossa kuvataan konsernin nettovelkaa ja sitd, kuinka
Ahlstrom-Munksjé hallitsee péd&omaansa ja maksuvalmiuttaan. Nettovelka on Ahlstrom-Munksjolle
tarked mittari, joka osoittaa konsernin ulkoista velkarahoitusta.

® Rahoitusriskien hallinta - Osiossa kasitellddn konsernin altistumista erilaisille rahoitusriskeille,
selitet@dn niiden vaikutusta Ahlstrom-Munksjon taloudelliseen asemaan ja tulokseen ja kuvataan
riskien hallintaa.

® Mut liitetiedot - TaGma osio sisaltad muut tiedot, jotka on esitettava IFRS-standardien ja suomalaisten
lakisGateisten vaatimusten perusteella. N&iden fietojen ei kuitenkaan katsota olevan keskeisia
Ahlstrom-Munksjon taloudellisen tuloksen tai taloudellisen tuloksen ymmartémisen kannalta.
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Tilintarkastamattomat pro forma -lisétiedot

Ahlstrom-Munksjé hankki Expera Specialty Solutions Holdings, Inc. -yhtién (“Expera”) 10.10.2018 ja
Brasiliassa sijaitsevan MD Papéis’ Caieirasin ("Caieiras") specialty-liketoimintaa harjoittavan
paperitehtaan 17.10.2018 (ks. liitetieto 3). Tilinp&atdksessd ndmé hankinnat on yhdistelty konsernin
tilinp&&tdkseen, ja ne esitetddn hankinta-ajankohdista lukien osana konsernin toiminnan tulosta,
taloudellista asemaa ja maantieteellista lagjuutta.

Kun otetaan huomioon hankintojen suuruusluokka ja vaikutus yhdistyneen konsernin tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, historialliset vertailutiedot eivat anna tilinp&aatdksen lukijalle kohtuullista
perustaa liiketoiminnan fuloksen vertaamiselle ja taloudellisen asemamme muutosten ymmartamiselle.

Nain ollen konserni on esittanyt havainnollistamistarkoituksessa valikoituja yhdistettyja pro forma
tietoja, jotka iimentavat hankintoja sekd niihin liittyvid rahoitus- ja uudelleenrahoitusjdrjestelyj& ikaan
kuin hankinnat olisivat toteutuneet aikaisempana ajankohtana. Pro forma tiedot on esitetty ikaan kuin

hankinnat olisivat tapahtuneet vertailutilikauden alussa 11.2017. Yksityiskohtaiset tiedot pro forma tietojen

esitt@misperusteesta ja niitd koskevista liitetiedoista kayvat ilmi 14.2.2019 pdivatysta porssitiedotteesta
sekd 19.11.2018 pdivatysta merkintéoikeusantia koskevasta esitteestd, jotka molemmat ovat on saatavilla
Ahlstrom-Munksjon verkkosivuilta osoitteessa www.ahlsfrom-munksjo.com.
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Tilinp&atoksessa kaytetddn seuraavia symboleja:

Tama symboli kuvaa tiettyyn @
filinpaatoseradn sovellettua

laatimisperiaatetta.

@ Tama symboli osoittaa kohdat, o
joissa esitetadn

filinfarkastamattomia lisGtietoja.

Tata symbolia kaytetadn, kun tietty eré
edellyttad johdon harkintaan perustuvia
ratkaisuja, arvioita ja oletuksiq, joilla on
merkittéva vaikutus, sekd arvioita, joista
saattaa aiheutua merkittévia oikaisuja
tilinpa&tokseen.

Tata symbolia kdytetadn liitetiedossa, joka
koskee tilinpaatdseradn liittyvaa erityisriskia.

Seuraavasta matriisista kdy ilmi liitetietojen rakenne ja se, missd liitetietojen kohdassa esitetadn tilinpaatdksen
laatimisperiaatteet, riskit sekd arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut:

Liitetieto Aihe

® 6 © 0

Ahlstrom-Munksjon liiketoiminta ja tilinpaatdksen laatimisperusta

1 Tietoa Ahlstrom-Munksjosta

2 Tilinp&atdksen laatimisperusta X

Liiketoiminnan tuloksellisuus

3 Liiketoimintojen hankinnat ja luovutukset X X

4 Liiketoiminta-alueittaiset tiedot X

5 Tulonl@hteet X

6 Liiketoiminnan muut kulut X

7 Henkiloston ja hallituksen jasenten palkat ja palkkiot? X X

8 Poistot ja arvonalentumiset X

9 Rahoituserdt, netto X

10 Verot X X

1M Osakekohtainen tulos X X
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Liitetieto Aihe @ @ O
Operatiivinen padoma
12 Aineettomat hyddykkeet, aineelliset

kayttéomaisuushyddykkeet ja
kayttdoikeusomaisuuserat

13 Vaihto-omaisuus

14 Myyntisaamiset ja muut saamiset sek& ostovelat ja
muut velat

15 Etuuspohjaiset velvoiteet

16 Varaukset

Nettovelka ja pddoman hallinta

17 Nettovelka X
18 Oma padoma
Rahoitusriskien hallinta
19 Rahoitusriskien hallinta X X X X

Muut liitetiedot

20 Taseen ulkopuoliset sitoumukset ja ehdolliset velat X

21 Ahlstrom-Munksjon tytar- ja osakkuusyritykset,
yhteisjarjestelyt ja Iahipiiriliketoimet? X

22 Tilintarkastajan palkkiot

23 Uudet tilinpaatésstandardit X

24 Tilinp&atdspdivan jalkeiset tapahtumat X

' Lahipiiriliiketoimet esitetddn hallituksen jésenten ja johdon avainhenkildiden palkitsemisen osalta erikseen liitetie-
dossa 7 ja muiden I&hipiiriin kuuluvien osalta litetiedossa 21.
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Liiketoiminnan tuloksellisuus Rasvakeittimien suodattimien konvertointilaitoksien hankinta Kiinasta ja Yhdysvalloista
Ahlstrom-Munksjo osti 17.12.2019 rasvakeittimien suodattimien konvertointilaitokset Kiinasta ja
Téissa osiossa keskitytddn konsernin tulokseen ja suoriutumiseen, ja osioon sisdltyy myds kuvaus Yhdysvalloista. Myyjind olivat Shunde Lucas Industries- ja Altior Industries -yhtist. Alustava, velaton
liketoimintojen hankinnoista ja luovutuksista. Siihen sisaltyy tietoja, joissa selitet&dn tulosta konsernin ja kauppahinta on 9,6 miljoonaa euroa. Hankinta tullaan raportoimaan osana Specialties liiketoiminta-

liketoiminta-alueiden tasolla seké tydsuhde-etuuksia, liiketoiminnan kuluja ja rahoituseri&, samoin kuin tietoa aluetta.
verojalanjdljestémme ja osakekohtaisesta tuloksesta.

Alustava hankinnoista suoritettu vastike ja rahavirta

B LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT JA LUOVUTUKSET Milj. euroa
2019 Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0,6
Mikkelin lasikvitulujiteliiketoiminnan myynti Muut aineettomat hyddykkeet 2,8
Ahlstrom-Munksjo on saanut padatokseen 31.12.2019 Mikkelin lasikuitulujiteliiketoiminnan myynnin Vitrulan Lyhytaikaiset varat
Composites Oy:lle, joka on Vitrulan Groupin tdysin omistama tytaryhtio ja osa perheomisteista ADCURAM A A
Vaihto-omaisuus 1,2

Group -holding-yhtiétd. Mikkelin fuotantolaitos oli osa Ahlstrom-Munksjén Filtration and Performance
-liketoiminta-aluetta.

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat -03
Alustava myyntitappio ja kassavirta Hankittu nettovarallisuus yheensa 44
Milj. euroa Liikearvo 52
Myyty nettovarallisuus yhteensd 4,8 Alustava kauppahinnasta suoritettu vastike 9,6
Alustava myyntihinta 3,2 Rahavirta
Myyntitappio s Alustava kauppahinta 9,6
Rahavirta Kauppahintavelka -0,3
Alustava myyntihinta 32 Kauppahinnasta suoritettu vastike 93
Kauppahintasaaminen -1,9
Kauppahinnasta saatu vastike 1,4 Hankittujen yksilitavissa olevien aineettomien hyddykkeiden hankinta-ajankohdan kaypd arvo oli 2,8

miljoonaa euroaq, ja se koostuu asiakassuhteista.

Kyseisestd hankinnasta johtuva liikearvo 5,2 miljoonaa euroa aiheutuu pddosin synergioista. Hankittu
likearvo on kohdistettu Ahlstrom-Munksjon Specialties -liiketoiminta-alueelle. Lisatietoja likearvon
kohdistamisesta ja sen vuosittaisesta arvonalentumistestauksesta on litetiedossa 12. Alustavaan
ostohintaan liittyvéa velka perustuu alustavaan taseeseen ja varmistuu ostosopimuksen mukaisen taseen
valmistuttua.

Hankintaan liittyvat menot 0,3 miljoonaa euroa sisdltyvat tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin kuluihin
jarahavirtalaskelmassa liketoiminnan nettorahavirtaan.

Konsernin liikevaihto 31.12.2019 padattyneelld tilikaudella olisi ollut 2 922,9 miljoonaa euroa olettaen, ettd
hankinta-ajankohta olisi ollut 1.1.2019.

Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo oli 7,2 miljoonaa euroa ja vastaava kéaypd arvo oli 4,8 miljoonaa
euroa. Kauppaan liittyen kirjattiin 2,4 miljoonan euron arvonalennus ja myyntitappio oli 1,5 miljoonaa euroa.
Kauppahintasaaminen 1,9 miljoonaa euroa on kirjattu muihin saamisiin. Alustavaan myyntihintaan liittyva
saaminen perustuu alustavaan faseeseen ja varmistuu myyntisopimuksen mukaisen taseen valmistuttua.
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Expera Specialty MD Papéis’
Milj. euroa Solutions Caieiras
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 198,7 44,9
Muut aineettomat hyédykkeet 179,0 28,1
Muut sijoitukset 01 -
Muut pitk&aikaiset varat 0,6 0,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 90,8 14,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 67,7 11,4
Tuloverosaaminen 0,0 -
Rahavarat 7,7 -

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Experan ja Caieirasin hankinnat
Ahlstrom-Munksjo sai 10.10.2018 p&aatdkseen yhdysvaltalaisen erikoispaperien fuottajan Expera Specialty
Solutions’in hankinnan. Ahlstrom-Munksjé hankki 100 % osakkeista.

Ahlstrom-Munksjo sai 17.10.2018 p&atdkseen yritysoston, jonka kohteena oli MD Papéis’ Caieirasin
Brasiliassa sijaitseva specialty-liketoimintaa harjoittava paperitehdas. Ahlstrom-Munksjé hankki 100 %
osakkeista.

Lopullinen hankinnoista suoritettu vastike

Expera Specialty MD Papéis’
Milj. euroa Solutions Caieiras
Lopullinen kateisvastike 524,9 96,7

Hankinnoista suoritettujen vastikkeiden lopullinen kohdistaminen

Hankinta-ajankohtien taseet hyvdaksyttiin osakekauppasopimusten ehtojen mukaisesti vuoden 2019 aikana.
Seuraavassa taulukossa esitetddn hankittujen nettovarojen lopulliset kayvat arvot ja hankinnoista aiheutuvat
likearvot hankinta-ajankohtina.
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Expera Specialty MD Papéis’
Milj. euroa Solutions Caieiras
Pitkdaikaiset velat
Pitkcaikaiset lainat -10,7 -
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 -
Laskennalliset verovelat -45,3 -13,4
Pitkgaikaiset varaukset -9.1 -
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat -46,5 -
Ostovelat ja muut velat -83,0 -20,7
Tuloverovelka -01 -
Lyhytaikaiset varaukset -01 -1,0
Hankittu nettovarallisuus yhteensa 349,7 63,8
Liikearvo 171,7 32,8
Voitto suojauksesta, verovaikutus huomioon otettuna 35 -
Alustava kauppahinnasta suoritettu vastike 5249 96,7

Molempien hankintojan lopullinen kauppahinta maksettiin vuoden 2019 aikana.

Expera Specialty Solutions

Hankittujen yksil6itdvissa olevien aineettomien hyddykkeiden hankinta-ajankohdan kdyvét arvot olivat 179,0
miljoonaa euroaq, ja niihin sisdltyy asiakassuhteet 120,8 miljoonaa eurog, prosessi- ja tuoteteknologiasta,
know-howsta ja likesalaisuuksista koostuva teknologiaan perustuva omaisuuserd 49,6 miljoonaa euroa sekd
kaatopaikkaoikeuksien taloudellinen arvo 8,6 miljoonaa euroa.

Hankittujen myyntisaamisten k&ypd arvo on 62,8 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten sopimuksiin
perustuva bruttomadré on 62,9 miljoonaa eurog, josta 0,1 miljoonaa euroa ei odoteta saatavan perityksi.

Ahlstrom-Munksjé suojasi Yhdysvaltain dollareissa maksettavasta kauppahinnasta nimellism&araltaéan
300,0 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen rahamadran valuuttakurssiriskiltd, ja tasta aiheutui 4,4
miljoonan euron (3,5 miljoonaa euroa verovaikutus huomioon otettuna) suuruinen voitto, joka pienensi
konsernitilinp&&todksen likearvoa.

Expera Specialty Solutionsin hankinnasta johtuva liikkearvo 171,7 miljoonaa euroa aiheutuu henkildstostd,
synergioista ja tulevaisuuden kasvualustan laajentumisesta Pohjois-Amerikassa. Hankittu liikearvo on
kohdistettu Ahlstrom-Munksjén North America Specialty Solutions -liiketoiminta-alueelle. Lisatietoja
likearvon kohdistamisesta ja sen vuosittaisesta arvonalentumistestauksesta on liitetiedossa 12.
Ahlstrom-Munksjo arvioi, ettd 12,4 miljoonaa euroa liikearvosta on véhennyskelpoista verotuksessa.

Hankintaan liittyvat menot 9,7 miljoonaa eurog, jotka eivat johdu osakkeiden liikkeeseenlaskusta,
sisaltyvat tuloslaskelmassa Liiketoiminnan muihin kuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan
neftorahavirtaan.
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MD Papéis’ Caieiras
Hankittujen yksilitdvissa olevien aineettomien hyddykkeiden hankinta-ajankohdan kdypd& arvo oli 28,1
miljoonaa eurogq, ja se koostuu asiakassuhteista 24,0 miljoonaa euroa ja energiasopimuksista 4,0 miljoonaa
euroa.

Hankittujen myyntisaamisten kdypa arvo on 10,4 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten sopimuksiin
perustuva bruttomd@ard on 11,5 miljoonaa euroq, josta 1,1 miljoonaa euroa ei odoteta saatavan perityksi.

MD Papéis’ Caieirasin specialty -liketoimintaa harjoittavan paperitehtaan hankinnasta johtuva liikkearvo
32,8 miljoonaa euroa aiheutuu synergioista ja henkildstdstd ja se on kohdistettu Ahlstrom-Munksjén Decor ja
Industrial Solutions -liketoiminta-alueille. Lisatietoja likearvon kohdistamisesta ja sen vuosittaisesta
arvonalentumistestauksesta on liitetiedossa 12. Likearvon ei odoteta olevan véhennyskelpoista
verotuksessa.

Hankintaan liittyvat menot 1,2 miljoonaa euroa sisaltyvat tuloslaskelmassa Liiketoiminnan muihin kuluihin
ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan nettorahavirtaan.

Vaikutukset liikevaihtoon ja voittoon
Hankitut liketoiminnat kerryttivét hankinta-ajankohtien jélkeen liikevaihtoa seuraavassa taulukossa esitetyn
mukaisesti.

Expera Specialty Solutions MD Papéis’ Caieiras

Milj. euroa 11.10.2018-31.12.2018 18.10.2018-31.12.2018
Liikevaihnto 140,2 18,7
Tilikauden tappio -1,8 -0,8

Konsernin pro forma -likevaihto 31.12.2018 paattyneella tilikaudella olisi ollut 2 996,9 miljoonaa euroa ja pro
forma -tilikauden voitto olisi ollut 63,2 miljoonaa euroa olettaen, ettd hankinta-ajankohdat olisivat olleet
tilikauden alussa.

Tilinpaé&tdksen laatimisperiaatteet

Liiketoimintojen hankinnat

Liiketoimintojen yhdistamiset kdasitelldén hankintamenetelmdalld. Hankintameno mé&dritetéén luovutetun

vastikkeen kd&ypdnd arvonag, ja se koostuu seuraavista erista:

® Luovutettujen varojen kéyvat arvot

® Hankitun liiketoiminnan aiemmille omistaijille syntyneet velat

® Kauppahinnan vastikkeena annetut oman p&ddoman ehtoiset osuudet

® Mahdollisen ehdollisen vastikejérjestelyn kaypa arvo, ja

® Tytdryrityksestd aiemmin omistetun oman p&&oman ehtoisen osuuden kdyp& arvo, jos tdmé on
sovellettavissa.

M VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Liiketoimintojen yhdist@misessa hankitut yksilSitdvissa olevat varat sekd vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset
velat arvostetaan harvoja poikkeuksia lukuun ottamatta kdyp&én arvoon, ja mahdollinen
madrdysvallattomien omistajien osuus hankitussa yrityksessd arvotetaan hankintakohtaisesti joko kdyp&adn
arvoon tai madradn, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien osuutta hankitun yrityksen yksilditavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan ja esitetaan
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa lukuun ottamatta valittdmdasti oman p&a&doman ehtoisten
instrumenttien liikkkeeseenlaskusta johtuvia menoja, jotka véhennetddn omasta padomasta verovaikutus
huomioon otettuna. M&ardg, jolla luovutettu vastike ylittéd hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon,
kirjataan liikearvoksi.

Liiketoimintojen luovutukset

Liiketoimintojen luovutuksista syntyvat voitot tai tappiot kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin tai
liketoiminnan muihin kuluihin. Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
testataan arvonalentumisen varalta jos arvon alentumisesta on viitteitd; lisGtietoa tdman laukaisevista
tapahtumista litetiedossa 12.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Hankintamenetelman soveltaminen edellyttad tiettyjen arvioiden ja oletusten tekemista erityisesti
hankittujen aineettomien hyddykkeiden, aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden ja vastattaviksi
ofettujen velkojen hankinta-ajankohdan ké&yvista arvoista sekd hankittujen aineettomien hyddykkeiden ja
aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisista vaikutusajoista.

Arvojen mé&drittdminen perustuu pitkélti ennakoituihin rahavirtoihin. Jos toteutuvat rahavirrat
poikkeavat kdypien arvojen laskennassa kdytetyistd, tallé saattaa olla olennainen vaikutus konsernin
foiminnan tulokseen fulevaisuudessa. Erityisesti diskontattujen rahavirtojen arvioiminen esimerkiksi
asiakassuhteita, teknologiaan perustuvia omaisuuseri& sekd tavaramerkkejé ja tuotenimia varten perustuu
oletuksiin, joita ovat esimerkiksi:
® Pitkan tahtdyksen myyntiennusteisiin ja katteiden kehitykseen liittyvat oletukset
® Asianmukaisten diskonttauskorkojen madrittéminen
® Asiakasuskollisuuteen liittyvat arviot
® Asianmukaisiin markkinaperusteisiin rojaltiprosentteihin liittyvat arviot.

Merkittdviss& hankinnoissa hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kdypien arvojen
madrittamisessa kaytetédn apuna riippumattomia ulkopuolisia arvonmadritysasiantuntijoita.
Arvonmddritykset perustuvat hankinta-ajankohtana saatavissa olevaan tietoon, ja niissé otetaan
huomioon IFRS-standardien mukaan sallittu 12 kuukauden ajanjakso, jolloin alustavia arvioita voidaan
oikaista.
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AHLSTROM

LIIKETOIMINTA-ALUEITTAISET TIEDOT

Ahlstrom-Munksjé on organisoitu viiteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Decor, Filtration and

Performance, Industrial Solutions, North America Specialty Solutions ja Specialties. Nama viisi liketoiminta-

aluetta muodostavat konsernin raportoitavat segmentit. Seuraavassa kuvataan Ahlstrom-Munksjén

liketoiminta-alueita:

Decor

Decor-liiketoiminta-alue kehittad ja tuottaa
puupohjaisiin materiaaleihin - kuten
laminaattilattioihin, kalusteisiin ja
sisustustarvikkeisiin - tarkoitettuja paperipohjaisia
pinnoitusmateriaaleja.

Filtration and Performance

Filtration and Performance -liiketoiminta-alue
kehittad ja valmistaa suodatinmateriaaleja
moottoridljyille, polttoaineille ja ilmalle seka
teollisuuden suodattimiin. Liséksi se valmistaa
lattiamateriaaleissa ja tuuliturbiinien lavoissa
kaytettyjé lasikuituja ja auto-, rakennus-, tekstiili- ja
hygieniateollisuudessa seké tapettimateriaaleissa
kaytettyja erikoiskuitukankaita.

Industrial Solutions

Industrial Solutions -liiketoiminta-alue kehittéd ja
tuottaa hiomapaperien taustapapereita,
séhkoéteknisia eristepapereita,
irrokepohjapapereita ja p&dllystettyja
erikoispapereita. Lisdksi se toimittaa taide- ja
painopapereita sekd ohutpapereitq, erikoisselluja
ja tukikalvopapereita.

North America Specialty Solutions

North America Specialty Solutions -liiketoiminta-
alue kehittad ja tuottaa laajan valikoiman
erikoismateriaaleja, jotka suojaavat teollisuudelle
ja kuluttajille tarkoitettuja tuotteita ja parantavat
niiden suorituskykyd. Liiketoiminta-alueen tuotteita
ovat esimerkiksi irrokepohjapaperit, teippiratkaisut
javalipaperit sekd kdsiteltyjen elintarvikkeiden ja
pikaruokaravintoloiden ruokien kddreissé ja
pakkauksissa kaytettavat erikoispaperit.

Specialties

Specialties-liketoiminta-alue tuottaa materiaaleja
elintarvikkeiden ja juomien késittelyyn, biotieteiden
diagnostiikkaan, vedensuodatukseen,
teippituotteisiin ja terveydenhuollon kankaisiin.
Liséksi liiketoiminta-alue toimittaa uppopaistodljyn
ja maidon suodatusmateriaaleja, graafisia
papereita tarroja ja kirjekuoria varten,
metallipddllysteisié tarroja sekd joustavia
pakkauspapereita.

VUOSI LYHYESTI YHTIO

Muvut ja eliminoinnit

Muissa ja eliminoinneissa esitettavat kulut ovat
padkonttorin kuluja seuraavista foiminnoista:
konsernin talousosasto (Group Finance), konsernin
liketoiminnan kehitysosasto (Corporate
Development), lakiosasto (Legal), tutkimus- ja
tuotekehitys (R&D), konsernin viestintosasto
(Group Communications) ja sijoittajasuhteet
(Investor relations) sekd konsernin HR-toiminnot.
Padkonttorin kulut koostuvat Iahinné palkoista,
vuokrista ja asiantuntijoiden palkkioista. Muihin ja
eliminointeihin sisaltyy myos holding- ja
myyntiyhtidille kuuluvat tuotot ja kulut. Sinne on
kirjattu myos joitakin poikkeuksellisia kuluja, joita ei
kayteta liketoiminta-alueiden tuloksellisuuden
arvioinnissa

STRATEGIA

LIIKETOIMINTA
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Avainlukuja liiketoiminta-alueittain

North America

Tulos liketoiminta-alueittain, Filfrationand  Industrial Specialty Muut ja
milj. euroa, 2019 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties  eliminoinnit Konserni
Liikevaihto, ulkoinen 419,8 654,3 6527 641,6 546,1 18 29163
Liikevaihto, sisginen 2,3 11,3 038 - 14,9 -29,2 -
Liikevaihto 4221 665,6 653,5 641,6 561,0 274 29163
Vertailukelpoinen kayttokate 29,9 1231 75,4 53,3 46,3 -15,1 3129
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat -33,4
Poistot ja arvonalentumiset -176,2
Liiketulos 103,2
Liiketoiminta-alueittaiset lisatiedot
North America

Liiketoiminta-alueittaiset lisGtiedof, Filtration and  Industrial Specialty Muut ja
milj euroa, 2019 Decor Performance Solutions Solutions  Specialties eliminoinnit  Konserni
Kayttdomaisuusinvestoinnit 9,2 31,5 64,1 211 14,5 20,7 1611
Poistot ja arvonalentumiset -12,7 -48,0 -39,8 -30,3 -34,7 -10,8 -176,2
Operatiivinen kayttépadoma 62,1 85,5 76,2 96,8 84,6 -4,9 400,3
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North America
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Liiketoiminta-alueittaiset lisatiedot

Tulos liiketoiminta-alueittain, Filtration and  Industrial Specialty Muut ja . o o .
milj. euroq, 2018 Decor Performance Solutions Solutions Specialties  eliminoinnit Konserni Likefoiminta-alueittaiset North America

lisatiedot, Filtration and  Industrial Specialty Muut ja
Liikevaihto, ulkoinen 407,9 662,1 662,6 135,4 564,8 51 24380 milj euroq, 2018 Decor Performance Solutions Solutions Specialties  eliminoinnit Konserni
Likevaihto, sisginen 37 10,4 06 - 15,5 -30.2 - Kayttdomaisuusinvestoinnit 144 387 560 7.6 318 117 1601
Pro forma liikevaihdon vaikutus 40,3 - 28,1 490,6 - - 558,9 Pro forma
Pro forma liikevaihto 451,9 6725 691,2 626,0 580,3 =251 2996,9 kdyttoomaisuusinvestointien

vaikutus 12 - 0.9 140 - - 16.1
Pro forma likkevaihdon vaikutus -558,9

— - Pro forma
Liikevaihto 24380 kéyHoomaisuusinvestoinnit 155 387 570 216 318 17 1763
Vertailukelpoinen kdyttkate 523 a7 96,1 131 57,6 162 2777 poistotjaarvonalentumiset 63 421 340 59 -382 76 1339
Pto fcirmo vertollykelpmsen Pro forma poistojen ja
kayttokatteen vaikutus 48 N 36 438 N N 522 arvonalentumisten vaikutus -31 - 2.4 -215 - - 2270
Pro ft?.rma vertailukelpoinen Pro forma poistot ja
kéyttskate 371 147 99.7 570 376 162 3299 arvonalentumiset 9.4 521 -364 274 -38.22 76 -1610
Pro forma vertailukelpoisen
kayttokatteen vaikutus -52,2 Operatiivinen
Kayttokatteen vertailukelpoisuuteen kayttépadoma 610 97.1 89.6 109.2 928 -11.1 4387
vaikuttavat erat -55,1
Poistot ja arvonalentumiset -133,9
Liiketulos 88,7
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Tilinp&é&toksen laatimisperiaatteet

Liiketoiminta-alueet

Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtaja, jota johtoryhmé avustaa, on konsernin ylin operatiivinen
pad&toksentekijd, ja foimintasegmentit on madritetty sen informaation perusteellg, jota toimitusjohtaja
tarkastelee resurssien kohdistamiseksi ja liketoiminta-alueiden tuloksellisuuden arvioimiseksi. Liketoiminta-
alueiden tuloksellisuutta arvioidaan sisdisesti perustuen pro forma liikevaihtoon ja vertailukelpoiseen pro
forma kayttdkatteeseen (ks. liitetieto 2).

Pro forma liikevaihto mé&déritetddn raportoituna liikkevaihtona ja Experan ja Caieirasin hankintojen pro
forma liikevaihdon vaikutuksena. Pro forma vertailukelpoinen kayttokate madritetddn raportoituna
kayttdkatteena ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié ja Experan ja Caierasin pro forma
vertailukelpoisen kayttokatteen vaikutuksena. Pro forma vaikutus esitetédn ikaan kuin hankinnat olisivat
tapahtuneet vuoden 2017 alussa.

Vertailukelpoisen kayttdkatteen liséiksi ylin operatiivinen paatdksentekija seuraa myds segmentin
nettovaroja operatiivisen kayttop&&oman perusteella. Se madritelladn siten, ettd se on vaihto-omaisuus
lisattyn& operatiivisilla saamisilla ennen factoringjérjestelyjd ja véhennettyné operatiivisilla veloilla.

Liiketoiminta-alueiden vélinen myynti laskutetaan markkinahintaan. Mink&an Ahlstrom-Munksjén
yksittéisen asiakkaan osuus konsernin liikevaihdosta ei ole yli 10 %.

Sivu
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TULONLAHTEET

Ahlstrom-Munksjon myyntituotot koostuvat teollisuustuotteiden myynnisté viidelld liiketoiminta-alueella.
Tuotteisiin kuuluvat koristepaperit, suodatinmateriaalit, irrokepohjapaperit, hiomapaperit, kuitukankaat,
elektrotekniset paperit, lasikuitumateriaalit, elintarvikepakkaukset ja etiketit, teipit, terveydenhuollon kankaat

sekd diagnostiikan sovellukset.

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma

Liikevaihdon maantieteellinen jakautuma, milj. euroa 2019 2018
Yhdysvallat 897,0 457,5
Saksa 2624 285,9
Brasilia 186,8 130,2
Ranska 181,9 183,6
Kiina 148,6 146,8
Italia 129,0 132,9
Puola 114,8 115,4
Espanja 112,6 108,1
Iso-Britannia 71,6 76,8
Intia 62,2 62,7
Suomi 17,8 17,4
Muut maat 731,7 720,7
Yhteensa 2916,3 24380

Y& olevan taulukon liikkevaihtoluvut on esitetty asiakkaiden maantieteellisen sijainnin perusteella.
Ahlstrom-Munksjé kirjaa myyntituoton tiettyn& ajankohtana.

Liikevaihdon alueellinen jakauma,

Tilintarkastamattomat
pro forma liséitiedot

milj. euroa 2019 2018 2018
Eurooppa 1275,0 1324,5 1333,9
Pohjois-Amerikka 986,7 5293 976,4
Etel&-Amerikka 2344 1711 2401
Aasian ja Tyynenmeren alue 383,6 376,7 409,3
Muu maailma 36,5 36,5 37,2
Yhteens&a 2916,3 2 438,0 2996,9
RISKIT HALLINTO OSAKE
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Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 2019 2018
Julkiset avustukset &7 18
Ylijaamien myynti 3,1 2,3
Verohyvitykset (tutkimus- ja tuotekehitys, muut) 14 07
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,9 0,3
Vuokratuotot 03 01
Vakuutuskorvaukset 03 14
Muut erat 29 31
Yhteensd 12,1 9,6
AHLSTROM 05| LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Sopimuksiin perustuvat omaisuuserdit ja velat
Konsernilla on asiakkailta saatuja ennakkomaksuja 1,9 miljoonaa euroa (1,9 milioonaa euroq), ks liitetieto 14.

Pitkaaikaisten varojen maantieteellinen jakauma
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Tilinpé&étoksen laatimisperiaatteet

Pitk&aikaisten varojen maantieteellinen jakauma, milj. euroa 2019 2018
Yhdysvallat 822,6 7934
Ranska 3235 333,4
Italia 2357 2407
Saksa 222,0 2157
Brasilia 189,5 1721
Suomi 159,7 146,4
Ruotsi 173,4 149,0
Kiina 78,9 80,4
Etela-Korea 41,7 43,4
Espanja 36,9 32,6
Muut maat 76,9 69,8
Yhteensd 2360,8 2276,9

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut fuotot koostuvat pddasiassa julkisista avustuksista sekd ylijaamatuotteiden ja
-materiaalien myynnista.

Myynnin tulouttaminen

IFRS 15 - Myyntituotot asiakassopimuksista -standardissa m&dritell&én viisiportainen malli
asiakassopimuksiin perustuvien myyntituottojen tulouttamista varten. IFRS 15:n perusperiaatteena on, ettd
myyntituottojen kirjaamisen tulee kuvastaa luvattujen tavaroiden tai palvelujen toimittamista asiakkaalle, ja
niiden kirjatfavan madrdn tulee kuvastaa vastiketta, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisia
tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15:n mukaan myyntituotto kirjataan, kun (tai sité mukaa kun)
suoritevelvoite tayttyy, toisin sanoen kun asianomaisen suoritevelvoitteen perustana oleva tavaraa tai
palvelua koskeva “mdadrdysvalta” siirtyy asiakkaalle.

Konserni toimittaa tuotteita asiakkaille siten, ett& kukin asiakkaalle toimitettu tuote on erillinen muihin
kyseiselle asiakkaalle toimitettaviin tuotteisiin ndhden. Tyypillinen tuote koostuu pakatuista paperiarkeista,
paperirullasta tai sellukuutiosta, jotka kukin edustavat erillista suoritevelvoitetta. Konserni ei tuota olennaisia
palveluja. Konsernin tulovirta syntyy tavaroiden myynnistd, joka koostuu seuraavista liketoiminta-alueista:
Decor, Filtration and Performance, Industrial Solutions, North America Specialty Solutions ja Specialties.

Tyypillinen asiakassopimus koostuu tilauksesta ja tilausvahvistuksesta, mukaan lukien jarjestelyn yleiset
ehdot.

Konserni myént&d vain vakiotyyppisid takuita siitd, ettd tuote on sovitun mukainen (assurance-type
warranty), ja ndin ollen asiakassopimuksiin ei sisdlly palvelutyyppisid takuita, jotka pitdisi kasitelld erillisend
suoritevelvoitteena.

Transaktiohintaan voi sisdlty&d muuttuvia vastikekomponentteja, kuten volyymi- ja k&teisalennuksia seka
palautuksia. Téallainen myynti tuloutetaan sopimuksen mukaisen hinnan perusteella véhennettynd
arvioiduilla alennuksilla ja palautuksilla. Alennuksia ja asiakaspalautuksia madritettdessa hyddynnetdan
kertynytt@ kokemusta odotusarvoon perustuvaa menetelm&d kéyttden, ja myyntituottoja kirjataan vain
siihen m&aradn asti kuin on erittdin fodenndkoistd, ettei jouduta kirjaamaan merkittévad peruutusta.

Myyntituotto kirjataan ajankohtanag, jolloin tuotteita koskeva madréysvalta siirtyy asiakkaalle Incoterms-
ehtojen mukaisesti.
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LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liiketoiminnan muut kulut ovat tuotetarjonnan valmistuksesta ja myynnist& konsernille aiheutuvia kuluja,
lukuun ottamatta materiaali- ja tarvikekuluja ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvia kuluja. Poistot ja mahdolliset

arvonalentumistappiot esitetddn erilldan ndistd liiketoiminnan kuluista.

Liiketoiminnan muiden kulujen suurin er& ovat tuotantoprosessissa syntyvat energiakulut. Konserni saa
osan tarvitsemastaan energiasta yhteiskaytdssa olevista voimalaitoksista ja omista voimaloistaan. Energiaa
ostetaan yleensd alueellisilta toimittajilta, ja konserni pyrkii véihentémé&dan hintaherkkyydestd johtuvaa riskia
koordinoimalla ostoja, tekemdlla kiintedhintaisia sopimuksia ja séastamalla energiaa tehtaissa.

Liiketoiminnan muut kulut, milj. euroa 2019 2018
Energiakulut -219,0 -172,8
Muut tuotantokulut -131,1 -106,3
Jakelu- ja muut toimituskulut -109,8 -87,4
Korjaus- ja kunnossapitokulut -101,5 -66,7
Ulkopuoliset palvelut -20,5 -31,2
Kiinteistoverot ja muut paikalliset verot =141 -12,0
Vakuutukset -8,7 -6,2
Vuokrat -4,2 -12,4
Muut kulut -109,3 -94,6
Yhteensd -718,1 -589,5

Ulkopuoliset palvelut siséltavat konsernin tilintarkastajille maksettavia palkkoita. LisGtietoja on liitetiedossa
22. Vuokrakulut eivat ole vertailukelpoisia, johtuen IFRS 16 standardin kdyttédnotosta 1.1.2019. Lisatietoja on

litetiedossa 12.
Muita kuluja ovat IT-kulut, matkakulut, viestintékulut ja toimistotarvikekulut.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
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Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet (IAS 17)

Ahlstrom-Munksjon muut vuokrasopimukset koskevat enimmdékseen toimitiloja. Alla olevassa taulukossa
esitetédn konsernin muista vuokrasopimuksista aiheutuvat tulevaisuuden velvoitteet ja niiden erddntyminen.

2018
Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet, Tulevat Joista
milj. euroa vahimmaisvuokrat toimitilat
Vuoden kuluessa 13,3 51
2-5 vuoden kuluessa 25,7 12,3
Yli 5 vuoden kuluttua 8,4 7,5
Yhteensa 47,5 25,0

Yll& on esitetty ainoastaan vertailukauden velvoitteet, koska IFRS 1é:den kayttéonotosta 1.1.2019 johtuen,
suurin osa vuokrasopimuksista on kirjattu faseeseen. Vuokrasopimusvelan avaavan taseen 1.1.2019 tédsmaytys

31.12.2018 raportoituihin muista vuokrasopimuksista aiheutuviin velvoitteisiin 16ytyy litetiedosta 12.

Tilinpé&étoksen laatimisperiaatteet

Korjaukset ja kunnossapito

Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteet tehd&dn rakennusten ja laitteistojen pitémiseksi

toimintakunnossa. Tavanomaiset korjaukset fuottavat yleensa hyétya vain sillé kaudellg, jolla korjaus

tehddan, ja siksi ne kirjataan syntymiskautensa kuluiksi.
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johtoryhmdlle maksetut palkkiot ja Kiinted kannuste- Vapaaehtoiset
etuudet, tuhatta euroq, 20197 palkka palkkiot Muut edut eldkemaksut  Yhteensda
Toimitusjohtaja - Hans Sohlstrém 643 103 0 124 870
Muu johtoryhma 2286 674 72 265 3296
Yhteensda 2929 776 72 389 4166
1 Ei sis&lld sosiaalikuluja.

AHLSTROM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

MUNKSJO

HENKILOSTON JA HALLITUKSEN JASENTEN PALKAT JA PALKKIOT

Ahlstrom-Munksjolld on yli 8 000 tyontekijad, jotka tydskentelevat 45 tuotanto- ja konvertointiyksikoissa seka
konttoreissa 24 eri maassa. Seuraavassa osiossa kuvataan henkildstdetuudet tydntekijdille, johtoryhman
jasenille ja toimitusjohtajalle sek& hallituksen jasenille. Tassa esitetddn myds hallituksen ja johtoryhman
jasenten osakeomistukset seké tiedot pitkén aikavdlin kannustinjdrjestelmistd, joiden tarkoituksena on
yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja yhtion avainhenkildiden tavoitteet.

Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (hallituksen jésenet mukaan lukien)

Palkat ja muu palkitseminen

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut - koko henkiléstd, milj. euroa 2019 2018
Palkat -457,0 -334,9
Lakisaateiset sosiaalikulut -73,4 -67,3
Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -35,9 -27,2
Elékekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt (liitetieto 15) -2,5 -2,5
Osakeperusteiset maksut 1,6 -2,2
Muut henkiléstdsivukulut -15,8 -18,3
Yhteensa -583,1 -452,4
Johtoryhmé

Ahlstrom-Munksjon johtoryhmaén kuuluu toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, liikketoiminta-alueiden johtajat
sekd konsernitoimintojen johtajat. Muutokset johtoryhmdn ja hallituksen kokoonpanoissa on kerrottu

hallituksen toimintakertomuksessa.

Toimitusjohtajalle ja muulle

Lyhyen aikavélin

Sivu
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Toimitusjohtajalle ja muulle Lyhyen aikavdalin
johtoryhmalle maksetut palkkiot ja Kiinted kannuste- Vapaaehtoiset
etuudet, tuhatta euroq, 2018’ palkka palkkiot Muut edut  eldkemaksut  Yhteensa
Toimitusjohtaja - Hans Sohlstrém
(16.4.2018 alkaen) 428 - - 85 513
Tomitusjohtaja - Jan Astrém
(15.4.2018 saakka) 160 302 3 71 536
Muu johtoryhma 2259 838 61 365 3523
Yhteensd 2847 1140 64 521 4572

Palkat ja muut Pitkén aikavalin Vapaa-

Kuluksi kirjatut johtoryhmén palkkiot ja edut, lyhytaikaiset  osakeperusteiset ehtoiset
tuhatta euroa’ tybsuhde-etuudet  kannustinpalkkiot — elGkemaksut  Yhteensd
2019 3509 -300 389 3598
2018 3413 817 521 4751

1 Ei sisélla sosiaalikuluja.

Johtoryhmdéin palkitseminen

Toimitusjohtajan ja muun johtoryhmdn kiinte& palkitseminen koostuu peruspalkasta seké luontoiseduista.
Toimitusjohtajan peruspalkka on 51 667 euroa kuukaudessa. Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman muuttuva
palkitseminen koostuu lyhyen aikavélin kannustepalkkioista (STI) ja pitkdn aikavélin osakepohjaisista
kannustinjdrjestelmista (LTI). Hallitus tekee lopullisen p&dtéksen johtoryhmdn ja toimitusjohtajan lyhyen- ja
pitkén aikavalin kannustepalkkioiden maksamisesta.

Eldkkeet

Johtoryhman elékejdrjestelyihin kuuluvat tavanomaiset tydeldkkeet ja joissakin tapauksissa yksildllisesti
sovitut maksuperusteiset lisGeldkkeet. Toimitusjohtaja kuuluu Suomen lakisGateisen tydeldkevakuutuksen
(TyelL) piiriin sekd lisdksi vapaaehtoiseen ryhmdeldkevakuutukseen. Alhstrom-Munksjé maksaa
ryhmaeldkevakuutukseen vuosittain summan joka vastaa 20 prosenttia toimitusjohtajan kiinte&sta
vuosipalkasta. Toimitusjohtaja voi eldkdityd 63 vuoden idssd ryhmdeldkevakuutuksen ehtojen mukaisesti.

Muut etuudet

Jos muita etuja tarjotaan, ne koostuvat auto- ja asuntoeduista, koulunk&ynnin kustannuksista ja
sairausvakuutuksista.
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Toimitusjohtajaa koskevat erityiset irtisanomisehdot

Yhti6 voi p&attad toimitusjohtajan tydsopimuksen kahdentoista (12) kuukauden irtisanomisajalla, ja
toimitusjohtaja voi irtisanoutua kuuden (6) kuukauden irtisanomisajalla. Mikdli yhtié irtisanoo sopimuksen
muun syyn kuin toimitusjohtajan olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, foimitusjohtajalle maksetaan
irfisanomisajan palkan lisdksi 6 kuukauden rahapalkkaa vastaava erokorvaus.

Henkilésts keskimédrin
Henkildstd keskim@drin (FTE) liketoiminta-alueittain 2019 2018
Decor 1005 870
Filtration and Performance 1592 1587
Industrial Solutions 1664 1510
North America Specialty Solution 1821 468
Specialties 1627 1673
Muut 369 372
Yhteensd 8078 6 480

@ Tilintarkastamattomat pro forma lisétiedot

Henkilosté keskimaarin (FTE) 2018

Yhteensd 8204

Hallituksen ja sen valiokuntien palkitseminen

Ahlstrom-Munksjon yhtiokokous p&aattéd vuosittain hallituksen jésenten palkitsemisesta. Vuoden 2019
yhtikokouksen padtékset vuosipalkkioiden osalta olivat seuraavat (vuoden 2018 palkitsemispddtdkset
esitetddn suluissa vertailutietona):

@ Hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio 130 000 euroa (100 000 euroq)

® Varapuheenjohtajan vuosipalkkio 90 000 euroa (80 000 euroa) ja muiden hallituksen jésenten
vuosipalkkio 65 000 euroa (60 000 euroq)

® Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 15 000 euroa (12 000 euroaq), ja muiden jésenten
7 500 (6 000 euroq).

® Henkildstévaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 10 000 euroa (8 000 euroa), ja muiden jdsenten 5 000
euroa (4000 euroaq).

® Nimitysvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkio 8 000 euroa (8 000 euroa), ja j@senten 4 000 euroa
(4 000 euroaq).

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Hallituksen jasenten ja/tai hallituksen valiokuntien ja/tai osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenten
kokonaispalkkiot vuosina 2019 ja 2018 olivat seuraavat:

Tamdanhetkiset hallituksen ja/tai hallituksen valiokuntien ja/tai

osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet, tuhatta euroa 2019 2018
Peter Seligson Hallituksen puheenjohtaja 127 102
Elisabet Salander Bjoérklund Hallituksen varapuheenjohtaja 102 92
Alexander Ehrnrooth 75 72
Jaakko Eskola 53 -
Johannes Gullichsen 69 b4
Lasse Heinonen 69 17
Hannele Jakosuo-Jansson 73 68
Harri-Pekka Kaukonen 71 66
Valerie A. Mars = -
Kari Kauniskangas Nimitystoimikunnan jasen 4 -
Mikko Mursula Nimitystoimikunnan jésen 4 4

Entiset hallituksen ja/tai hallituksen valiokuntien ja/tai osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan jasenet, tuhatta euroa 2019 2018
Pernilla Walfridsson 27.3.2019 saakka 17 66
Mikael Lilius Nimitystoimikunnan jésen 27.3.2019 saakka 4 5

Hallituksen ja johtoryhmdan jasenten osakeomistus

Hallituksen jasenten osakeomistus

31.12.2019 Asema Osakkeita
Peter Seligson Puheenjohtaja 1304 061
Elisabet Salander Bjoérklund Varapuhenjohtaja 5040
Alexander Ehrnrooth Hallituksen jasen 14717 714
Jaakko Eskola Hallituksen jasen 0
Johannes Gullichsen Hallituksen jasen 415955
Lasse Heinonen Hallituksen jasen 0
Hannele Jakosuo-Jansson Hallituksen jasen 3600
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen jasen 4868
Valerie A. Mars Hallituksen jasen 14 680
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Johtoryhmdn jésenten osakeomistus

31.12.2019 Asema Osakkeita
Hans Sohlstrém Toimitusjohtaja (President and CEO) 58738
Sakari Ahdekivi Varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja

(Deputy CEO and CEO) 5352
Dan Adrianzon EVP, Industrial Solutions 3777
Daniele Borlatto EVP, Filtration and Performance 24 408
Andreas Elving Lakiasiainjohtaja

(EVP, Legal and General Counsel) 6925
Omar Hoek EVP, Specialties 2000
Tarja Takko Henkildsto- ja turvallisuusjohtaja

(EVP, People and Safety) vt. 6261
Tomas Wulkan EVP, Decor 0
Robyn Buss EVP, North America Specialty Solutions 43825

Lahipiiritapahtumat - Hallitus ja konsernin johtoryhma

Ahlstrom-Munksjoll& ei ole ollut merkittavia liiketapahtumia hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenten,
heiddan Iaheisten perheenjasentensd tai organisaatioiden kanssa, joihin hallituksen ja konsernin johtoryhman
jasenilla tai heidan IGheisillé on madrdysvalta tai huomattava vaikutusvalta. Hallituksen tai johtoryhmén
jasenille ei ole my&nnetty lainoja 31.12.2019 tai 31.12.2018.

Osakeperusteiset maksut

Ahlstrom-Munksjon toimitusjohtaja, johtoryhmdn jésenet ja erdat avainhenkilét ovat mukana
osakeperusteisissa pitkén aikavalin kannustinjdrjestelmissa ("LTI"), joita perustetaan toistuvasti
osakkeenomistajien ja johdon intressien yhdenmukaistamiseksi.

Ahlstrom-Munksjén pitkén aikaviéilin osakepohjainen kannustinjérjestely
Ahlstrom-Munksjon hallitus padtti 24.10.2017 vuden osakepohjaisen pitkdn aikavalin kannustinjarjestelyn
perustamisesta konsernin avainhenkildille tarkoituksena yhdenmukaistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet konsernin arvon kasvattamiseksi sekd sitouttaa avainhenkilét konserniin. Joulukuussa 2019
konsernilla on kolme avoinna olevaa kolmen vuoden suoritusjaksoa.

Maaliskuussa 2019 yhtion hallitus on yli& olevan ohjelman lisaksi paattanyt kiinteadmadrdisen
lisdosakeohjelman sek& ehdollisen osakepalkkiojdrjestelmén perustamisesta taydentévaksi
osakepalkkiojarjestelmdksi erityistilanteita varten.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Vuosittain alkava osakepalkkio-ohjelma

Jarjestely koostuu yksittdisista vuosittain alkavista, kolmen vuoden mittaisista suoritusperusteisista

osakepalkkio-ohjelmista:

@ Hallitus paatti ensimmaisestd suoritusjaksosta 2017-2019 ("LTI 2017-2019") lokakuussa 2017. Palkkioita ei
jaeta vuonna 2020, koska tulokseen perustuvat ehdot eivat tayttyneet.

® Ensimmaisen suoritusjakson lisdksi hallitus p&aatti kertaluonteisesta siirtymdévaiheen jarjestelysta
lokakuussa 2017. Jarjestelyyn siséltyy yksi suoritusjakso, joka koostuu vuosista 2017-2018. Palkkioita ei
jaeta vuonna 2020, koska tulokseen perustuvat ehdot eivat tayttyneet.

® Hallitus p&aatti toisesta suoritusjaksosta 2018-2020 ("LTI 2018-2020") helmikuussa 2018. Mahdolliset
palkkiot maksetaan vuonna 2021 edellyttéen, ettd alla kuvatut tulokseen ja tydn suorittamiseen
perustuvat ehdot tayttyvat.

® Hallitus paatti kolmannesta suoritusjaksosta 2019-2021 ("LTI 2019-2021") maaliskuussa 2019. Mahdolliset
palkkiot maksetaan vuonna 2022 edellyttéen, ettd alla kuvatut tulokseen ja tyén suorittamiseen
perustuvat ehdot tayttyvat.

Tulokseen perustuvat ehdot

Molempien seuraavien tulokseen perustuvien ehtojen on taytyttéva suoritusjaksolla, jotta palkkioihin syntyisi

oikeus.

® Osakkeen kokonaistuotto (Total shareholder return, TSR) on markkinaperusteinen ehto, joka perustuu
osakkeen hintaan suoritusjakson paattyessd. Ehdon tayttymiseksi sen taytyy ylittaa hallituksen asettama
kynnysarvo. Markkinaperusteinen tulokseen perustuva ehto otetaan huomioon méadriteltdessa
my&ntamispdivan kdypdd arvoa ja siitd johtuen kulu kirjataan riippumatta siitd tayttyykd
markkinaperusteinen ehto vai ei.

® Ahlstrom-Munksjon kertyneen vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) suoritusjaksolla on ylitettéva
vertailukelpoista kayttokatetta koskeva vaatimus. Téméa on muu kuin markkinaperusteinen ehto. Muun kuin
markkinaperusteisen tulokseen perustuvan ehdon tayttymattd jaémisen vaikutusta ei oteta huomioon
mydntamispdivan kdyvassd arvossa. Jos ehto jaad tayttymattd, tdmdan seurauksena oikaistaan kertyneitd
osakeperusteisia menoja.

Ty6n suorittamiseen perustuvat ehdot

Tulokseen perustuvien ehtojen lisdksi ohjelmaan osallistuvan henkildn on oltava palkkion

maksamisajankohtana Ahlstrom-Munksjon palveluksessa, jotta hdnelle syntyisi oikeus palkkioon.
Tydn suorittamiseen perustuva ehto sekd vertailukelpoisen kayttékatteen ehto otetaan huomioon

laskettaessa osakeperusteiseen palkitsemisohjelmaan liittyvid vuosikuluja seké omaan p&d&gomaan

kirjattavaa kertyvad maara.
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Muut osakepalkkio-ohjelmat

KiinteGdmddrdinen lisGosakeohjelma
KiinteGmadardinen lisGosakeohjelma on kertaluontoinen ohjelma, joka kasittad vuodet 2019-2021. Ohjelmaan
osallistuminen edellyttad henkildn omaa sijoitusta Ahlstrom-Munksjon osakkeisiin. Lisdosakeohjelmassa
osallistuja saa maksutta yhden uuden osakkeen kutakin sijoittamaansa osaketta kohti noin kolmen vuoden
pituisen rajoitusjakson jalkeen vuonna 2022 edellyttéen, ettd osallistuja edelleen omistaa sijoittamansa
osakkeet ja ettd hénen tydsuhteensa Ahlstrom-Munksjossé edelleen jatkuu.

Osakeperusteiseen palkitsemisohjelmaan liittyvié vuosikuluja ja omaan p&d&omaan kirjattavaa kertynytté
madrad laskettaessa otetaan huomioon tydn suorittamiseen perustuvat ehdot.

Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelmé
Ehdollinen osakepalkkiojdrjestelma koostuu vuosittain alkavista ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin
ohjelma koostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ohjelman puitteissa luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille Ahlstrom-Munksjén osakkeina.

Kunkin yksittGisen ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen erillisté paatdstd. Joulukuun 2019 loppuun
mennessd ei hallitus ole hyvaksynyt yhtédn ehdollista osakepalkkio-ohjelmaa.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
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Kiinted-

madrdinen Siirtyma-
LTI lisdosake- LTI LTI vaiheen
Osakeohjelmiin liittyvat tiedot 2019-2021 ohjelma 2018-2020 2017-2019 jarjestely
Alkuperdinen maard, kpl 672000 109 000 1 1 1
Alkuperdinen paatospaiva 28.3.2019 28.3.2019 12.2.2018 24102017 24102017
Suoritusjakson alkupdiva 1.1.2019 1.1.2019 1.1.2018 1.1.2017 1.1.2017
Suoritusjakson loppupdiva 31.12.2021 12.2.2022 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Rajoitusjakson lopun
paivamadra 15.3.2022 31.3.2022 15.3.2021 15.3.2020 15.2.2020
Olkeuden syntymisehdot Osakkeen Osakkeen Osakkeen Osakkeen
kokonaistuotto kokonaistuotto kokonaistuotto kokonaistuotto
3vuoden 3vuoden 3vuoden 2 vuoden
ajalta, vertailu- ajalta, vertailu- ajalta, vertailu- ajalta, vertailu-
kelpoisen Osake- kelpoisen kelpoisen kelpoisen
kayttokatteen omistus, kayttokatteen kayttokatteen kayttdkatteen
vaatimus, TySssa- vaatimus, vaatimus, vaatimus,

Tydssdoloehto oloehto Tydssdoloehto Tydssdoloehto Tydssdoloehto

Maksimi sopimusaika, vuotta 30 30 31 2,4 2,2

Jdljelldoleva sopimusaika, vuotta 2,2 2,2 - - -

Osallistujien m&ara tilikauden

lopussa 76 35 - - -
Osakkeet/ Osakkeet/ Osakkeet/ Osakkeet/ Osakkeet/
Maksutapa Raha Raha Raha Raha Raha

Tlimaistaan tiettynd rahama&darénd. Ansaintajakson jélkeen mahdollinen palkkio muunnetaan tiettyyn luku-
madradn osakkeita jakamalla palkkion rahallinen m&dard muuntohetkelld voimassa olevalla osakekurssilla.

LTI Kiinfedmadrdinen

Tilikauden aikaiset muutokset osakemddrissé 2019-2021  listosakeohjelma

1.1.2019

Ulkona olevien m&aré tilikauden alussa 0 0

Tilikauden aikaiset muutokset

Myonnetyt 612700 80196

Rauenneet -47 500 -2000

31.12.2019

Ulkona olevien m&dara tilikauden lopussa 565200 78 196
RISKIT HALLINTO OSAKE
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Kdyvdn arvon madritys

Osakepalkkio-ohjelmien kdypd& arvo on madritetty mydntamispdivand ja kaypad arvoa jaksotetaan
tulokseen rajoitusjakson loppupdivamadrdadn asti. Kdyvan arvon madrittdmisessé on kdytetty seuraavia
syottétietoja ja niilla oli seuraavat vaikutukset.

LTI Kiinfeéma&drdinen

Osakepalkkio-ohjelmien kdyvan arvon madrittémiseen kaytetyt tiedot 2019-2021 lisdosakeohjelma
Myontamispaiva 20.5.2019 10.5.2019
Osakkeen hinta mydntamispdivand, EUR 13,14 13,21
Osakkeen hinta tilikauden lopussa, EUR 14,32 14,32
Odotettu keskimadrdinen vuotuinen volatiliteetti, % 29,9 -
Odotetut osingot, EUR 1,58 1,58
Voimassaoloaika vuosina 30 30
Arvostusmalli Monte Carlo -
Osakepalkkio-ohjelman k&ypé& arvo 31.12.2019, milj. euroa 1,9 08
Vaikutus tilikauden tulokseen ja velkoihin, milj. euroa 2019 2018
Tilikaudella kirjattu kulu (-) 1,6 -2,2
Velka liittyen osakepalkkio-ohjelmiin 31.12. (sosiaalikulut) 0,0 01
Tulevaisuuden veroviranomaisille maksettavat maksut liittyen

osakepalkkio-ohjelmiin, tilikauden lopun arvio 0,6 -

Mitaan muita palkkioita ei ole toteutunut eiké rauennut jarjestelyiden aikana.

Tilinpé&étoksen laatimisperiaatteet

Osakeperusteiset maksut
Pitk&n aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelyt kasitellddn osakeperusteisina maksuing, joissa
tyontekijat saavat Ahlstrom-Munksjon osakkeita tydsuoritusta vastaan. Ahlstrom-Munksjé on luokitellut
namda ohjelmat omana p&&omana maksettaviksi, koska konserni aikoo maksaa palkkiot osakkeina.
Ahlstrom-Munksjon osakeperusteisiin maksuihin liittyy sek& markkinaperusteisia ettd muita kuin
markkinaperusteisia ehtoja. Konserni laskee mydntémispdivén kdyvén arvon kdyttéen todenndkdisyyksillé
painotettuihin arvoihin perustuvaa malli, jotta otetaan huomioon todenndkaisyys sille, ettd osakkeen
kokonaistuotto (markkinaperusteinen ehto) jaa tayttymatta. Kulu kirjataan riippumatta siitd onko
markkinaperusteinen ehto tayttynyt. Vertailukelpoista kdyttokatetta (EBITDA) koskevaa ehtoa (muu kuin
markkinaperusteinen ehto) ja tydn suorittamista koskevaa ehtoa ei oteta huomioon mydntémispdivan kdyvén
arvon mdadrittelyssé. Muutokset, jotka johtuvat kayttokatetta tai tydn suorittamista koskevien ehtojen
odotetusta tayttymatta jadmisestd, aiheuttavat tarvittaessa oikaisun ja otetaan huomioon kertyneissé kuluissa.
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Omana padomana maksettaviin jérjestelyihin littyva osakeperusteinen meno merkitéén tuloslaskelmaan
Tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin. Kokonaismeno madritetééan myodntémispdivén kdypddn arvoon
perustuen ja kirjataan kuluksi rajoitusjakson aikana. Jokaisen kauden lopussa Ahlstrom-Munksjé tarkistaa
kertyneen osakeperusteisen menon, joka odotetaan maksettavan perustuen vertailukelpoista kayttokatetta
(EBITDA) koskevan ehdon tayttymiseen ja jdrjestelyyn osallistuvien henkildiden arvioituun
palveluksessapysymisasteeseen suoritusjakson lopussa.

Palkkiot suoritetaan piddtetyilld veroilla véhennettyind. Uuden 1.1.2018 alkaen voimassa olevan ohjeistuksen
mukaan neffomddrdisesti maksettavat jérjestelyt voidaan kasitelld omana pddomana maksettavina.

Kiintedmadrdainen lisdosakeohjelma

Lisdosakeohjelmaan liittyvé osakeperusteinen meno merkitadn tuloslaskelmaan Tydsuhde-etuuksista aiheutuviin
kuluihin. Kokonaismeno mdadritetdan mydntémispdivan kdyp&dn arvoon perustuen ja kirjataan kuluksi
suoritusjakson aikana. K&ypd arvo madritetddn mydntamisp&ivand. Suoritusjakson aikana odotetut osingot on
vahennetty osakkeen arvosta. Tyon suorittamista koskevaa ehtoa ei oteta huomioon mydntdmispdivan kayvan
arvon madrittelyssd. Muutokset, jotka johtuvat tydn suorittamista koskevien ehtojen odotetusta tayttymatta
jaamisestd, aiheuttavat tarvittaessa oikaisun ja otetaan huomioon kertyneissé kuluissa.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Pitk&n aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelyt on kdasitelty omana pdd@omana maksettavina
osakeperusteisina maksuina. Tdm& pohjautuu konsernin harkintaan perustuvaan ratkaisuun, jonka mukaan
jarjestelyn mukaiset palkkiot suoritetaan osakkeina eiké niitéd makseta rahana.

Pitkén aikavdlin osakepohjaisten kannustinjdrjestelyiden kdypd arvo on arvioitu mydntémispdivanda
perustuen sen todenndkaisyyteen, ettd osakkeen kokonaistuotto (TSR) ylittad tietyt kynnysarvot
suoritusjakson lopussa. Tarkeimpid oletuksia, jotka on tehty todenndkaisyyksillé painotettuun arvoon
perustuvassa mallissa fodenndkdisyyksien laskemista varten, ovat vaadittava tuottoaste ja osakkeen
kokonaistuoton (TSR) vuotuinen volatiliteetti.

Tybsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa esittdva kulu perustuu johdon arvioon vertailukelpoista
kayttokatetta (EBITDA) koskevan ehdon tayttymisestd sekd henkildmadrastd, joka on mukana jarjestelyssd
suoritusjakson padttyessa.

Johto arvioi jokaisen kauden lopussa tilikaudelle kirjattavan kulun ja omaan p&&omaan kirjatun maaran
muutoksen mé&drittamistd varten vertailukelpoista kayttokatetta (EBITDA) koskevan ehdon téyttymisen
todenndkaisyyden ja jarjestelyyn osallistuvien henkildiden odotetun palveluksessapysymisasteen.
Vertailukelpoista kayttokatetta (EBITDA) koskevan kriteerin téyttymisen todenndksisyyden arvioimiseksi
johto tarkastelee konsernin sihen mennessé toteutunutta vertailukelpoista kayttékatetta verrattuna
tavoitteeseen seka jdljellé olevaa suoritusjaksoa koskevaa ennustetta.

Johto arvioi niiden jarjestelyyn osallistuvien henkildiden lukumadarén, joiden se odottaa olevan mukana
jarjestelyssa suoritusjakson padttyessd, tarkastelemalla kunkin tilikauden lopussa palveluksessa olevien
osallistujien lukumadarad ja niiden osallistujien odotettua maarag, jotka ovat jdlielld palkkion
maksamispdivéng ottaen huomioon konsernin henkiléstén aiemmin toteutuneen
palveluksessapysymisasteen.
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Aineettomat hyddykkeet, aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserdat esitetadan
taseessa hankintamenoon véhennettynd kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla.

Poistot, milj. euroa 2019 2018
Aineettomat hyédykkeet
Asiakassuhteet -15,4 -9,5
Patentit ja tavaramerkit -1,7 -1,7
Muut erat -18,0 -13,1
Aineelliset kdytt6omaisuushyddykkeet
Maanparannukset ja rakennukset -14,7 -12,7
Koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyédykkeet -108,6 -89,2
Kayttéoikeusomaisuuserdt
Maa-alueet ja rakennukset -4,2 -
Koneet ja kalusto ja muut aineelliset hyddykkeet -11,3 -
Yhteensda -173,9 -126,2

Sulautumisesta ja liiketoimintojen yhdistymisestd syntyneet hankintamenon kohdistamisesta aiheutuvat
poistot olivat 52,1 miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 34,7 miljoonaa euroa vuonna 2018.

Arvonalentumiset, milj. euroa 2019 2018
Aineelliset kéytt6omaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto -2,4 -77
Yhteensd -2,4 -7,7
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Arvonalentumiset

Vuoden 2019 arvonalentumiset -2,4 miljoonaa euroa liittyivat Mikkelin liiketoiminnan myyntiin. Vuonna 2018
arvonalentumiset liittyivat konsernin toispuolisesti p&dllystettyjen papereiden tuoteryhman
uudellenjdrjestelyyn, joka on osa Specialties-liiketoiminta-aluetta.

Seuraava taulukko esittéd vuosikuluja, jotka syntyvat kauppahinnan kohdistamisesta hankinnassa ja
sulautumisessa.

@ Tilintarkastamattomat pro forma lisétiedot

Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, milj. euroa 2018
Asiakassuhteet -14,9
Patentit ja tavaramerkit -1,7
Muut aineettomat hyédykkeet -12,5
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet -19,7
Yhteensd -48,9

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat pddosin suotuisista sopimuksista (kaatopaikkaoikeuksien
taloudellinen arvo) ja teknologiaan liittyvist& aineettomista hyddykkeistd, jotka on identifioitu liketoimintojen
yhdistéGmisessa.
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Tilinp&é&toksen laatimisperiaatteet

Poistot merkit&dn tuloslaskelmaan tasaering aineetfomien hyddykkeiden, aineellisten

kayttdomaisuushyddykkeiden ja kayttdoikeusomaisuuserien arvioidun taloudellisen vaikutusajan perusteella,
ja tarvittaessa niitd oikaistaan arvon alentumisilla. Taloudellinen vaikutusaika arvioidaan ajanjaksona, jona

konsernille koituu hy&ty& omaisuuserdsta.

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet katsotaan
omaisuuseriksi, joista ei tehd& poistoja. Omaisuuserdt, joista ei tehdd poistoja, testataan arvonalentumisen
varalta laskemalla omaisuuserdn kerrytettévissé oleva rahamdadré vuosittain ja jos arvon alentumisesta on

viitteitd. Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvon alentumisesta ks. litetieto 12.

Poistoajat

Aineettomat hyédykkeet

Asiakassuhteet

15-25 vuotta

Patentit ja tavaramerkit

20-30 vuotta

Muut ergt

10-40 vuotta

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet

Maanparannukset 20 vuotta
Rakennukset 20-50 vuotta
Koneet ja kalusto 2-20 vuotta
Kayttéoikeusomaisuuserat

Maa-alueet 5-12 vuotta
Rakennukset 5-53 vuotta
Koneet ja kalusto 2-8 vuotta
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RAHOITUSERAT - NETTO

Nettomd&drdiset rahoituserdt muodostuvat tuloslaskelmaan siséltyvistd rahoitustuottojen ja -kulujen
komponenteista. Konsernin rahoitustuotot koostuvat pddasiassa rahoitukseen liittyvien erien
valuuttakurssivoitoista. Rahoituskulut koostuvat IGhinnd pankkilainojen ja joukkovelkakirjalainojen

korkokuluista.

Rahoituserdt - netto, milj. euroa 2019 2018
Korkotuotot lainasaamisista ja muista saamisista 1,2 2,4
Valuuttakurssivoitot 5,4 6,5
Rahoitustuotot 6,6 89
Korkokulut pankki- ja joukkovelkakirjalainoista -45,9 -25,0
Korkokulut vuokrasopimuksista’ -2,7 -0,2
Tappio koronvaihtosopimuksista - -0,2
Varausten diskonttauksen purkautuminen ja etuuspohjaisten jarjestelyjen

nettokorot -2,4 -2,3
Lainojen kuolettaminen (nettoma@drdinen voitto tai tappio) -0,2 -0,6
Valuuttakurssitappiot -2,6 -0,5
Muut rahoituskulut? -4,4 -5,5
Rahoituskulut -58,2 -34,3
Rahoituserdt - netto -51,6 -25,3

1 Korkokulut vuokrasopimuksista eivét ole vertailukelpoisia, koska IFRS 16 standardi otettiin kayttésn 1.1.2019
(IFRS 16 vaikutus oli 2,5 miljoonaa euroa). Vuoden 2018 korkokulut liittyivat rahoitusleasinginmaksujen pagoma-

osuuteen (IAS 17).

2 Muut rahoituskulut siséltévét pankkikuluja, olemassaoleviin lainoihin ja bridge-lainoihin liittyvid suostumispalkki-
oiden kuluja (waiver costs ) ja varautumisjdrjestelyisté johtuvia palkkioita (back-stop facility fees).
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Jatk. liitetieto 9 Valuuttakurssivoitot ja -tappiot tuloslaskelmassa, milj. euroa 2019 2018 VEROT

Valuuttakurssivoitot ja - tappiot Tassd liitetiedossa selostetaan Ahlstrom-Munksjon tuloverokuluja ja veroihin liittyvia tase-erié
Liikevoitto _01 15 konsernitilinp&&tdksessd. Laskennallisia veroja koskevassa osassa on tietoja tulevaisuudessa odotettavissa
Rahoitustuotot ja -kulut 30 66 olevista veroista.

Valuuttajohdannaiset Tuloverot, milj. euroa 2019 2018
Liikevoitto -32 -4,7 Voitto ennen veroja 51,6 63,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -0,6

Kauden verotettavaan tuloon perustuva verotuotto/-kulu

Yhteensd -0,6 29 o :

Vero tilikauden voitosta -29,2 -25,2
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 2,9 -1,3
Yhteensd -26,3 -26,5

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laskennalliset verot

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloslaskelman rahoitustuotot koostuvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen
korkotuotoista, rahoituseriin liittyvist& valuuttakurssivoitoista seké kyseisiin rahoituseriin liittyvista
valuuttajohdannaisista johtuvista voitoista. Yhteensd 75 6,1
Rahoituskulut koostuvat lainojen korkokuluista, sitoutumispalkkioista ja muista rahoituskuluista,
etuuspohjaisten jarjestelyjen nettokoroistaq, diskontattuihin varauksiin liittyvisté koroista seka
valuuttakurssitappioista ja koronvaihtosopimuksista ja valuuttajohdannaisista johtuvista tappioista. Nama
kulut esitetGén tuloslaskelmassa efektiivisen koron menetelmdlla médritettying sillé kaudella, jonka aikana ne
ovat syntyneet poislukien koronvaihtosopimukset. Efektiivisen veroasteen t&smaytyslaskelma, milj. euroa 2019 2018
Koronvaihtosopimusten kéyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin sillé kaudella,

Verotuksellisiin tappioihin liittyvat -8,9 -7,3

Muihin vdliaikaisiin eroihin liittyvat 16,4 13,4

Tuloverot yhteensd -18,8 -20,4

Voitto ennen veroja 51,6 63,3
jolla ne ovat ﬁynTyn?et. Operotii\(i‘siin eriin“liif‘ryvdtvoluuffckurssivoi‘rof ja -tappiot sekd valuuttajohdannaisten Suomen verokannan (20 %) mukainen tulovero 103 12,7
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan liikketulokseen.
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 2,5 23
Alueveroft, vahimmadisverot ja ulkomaiset IGhdeverot -1,2 -11
Verokannan muutoksen vaikutus laskennallisiin veroihin -0,2 -4,4
Aiempien tilikausien tulokseen perustuvia veroja koskevat oikaisut 31 -1,3
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista -16,1 -30
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen uudelleenarvostus 2,9 -0,6
Véahennyskelvottomat kulut -1,6 -2,4
Verovapaat tuotot ja verohuojennukset 1,9 28
Muut erat 0,2 00
Tuloverot tuloslaskelmassa -18,8 -20,4

Ahlstrom-Munksjo tarkasteli tuloverokayténté&én vuonna 2019 ja otti kayttésdn IFRIC 23-tulkinnan
mukautetulla takautuvalla Ighestymistavalla. Epdvarmoihin veropositioihin liittyvé 2,6 milioonan euron
oikaisu on kirjattu kertyneiden voittovarojen ja verovelkojen alkusaldoon 1.1.2019.
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Jatk. liitetieto 10

Vdliaikaisista eroista ja

Kirjattu
muihin laajan

verotuksellisista fappioista Liiketoi- tuloksen eriin

kirjattujen laskennallisten Valuutta- mintojen Kirjattu tai suoraan

verojen muutos, milj. euroq, Tilikauden kurssiero/ yhdis-  tulosvaikut- omaan Tilikauden

2019 alussa  muu muutos tamiset teisesti pddomaan  lopussa

Aineelliset

kayttdomaisuushyddykkeet ja

aineettomat hyédykkeet -224,3 -11 -0,3 5l - -220,6

Tybsuhde-etuuksista johtuvat

velvoitteet 14,9 01 - 23 3 18,6

Varaukset 16,5 02 - 0,0 - 16,7

Verotukselliset tappiot 34,6 -0,1 - -8,9 - 25,6

Muut erat 15,2 -0,2 - 8,9 -1,8 221

Laskennallisten verovelkojen

(-) ja -saamisten (+)

nettomadré -143,1 -1,1 -0,3 75 -0,5 -137,6

Saamiset 75 99

Velat -150,6 -147,5
AHLSTRQM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Kirjattu
Vdliaikaisista eroista ja muihin lagjan
verotuksellisista tappioista tuloksen eriin
kirjattujen laskennallisten Valuuttakurs- Liiketoi- Kirjattu tai suoraan
verojen muutos, milj. euroa,  Tilikauden siero/ muu mintojen  tulosvaikut- omaan Tilikauden
2018 alussa muutos  yhdistamiset teisesti p&ddomaan  lopussa
Aineelliset
kayttdomaisuushyddykkeet
ja aineettomat hyédykkeet -156,1 08 -83,2 14,2 0,0 -224,3
Ty6suhde-etuuksista johtuvat
velvoitteet 16,0 02 0,0 -04 -0,9 14,9
Varaukset 8,8 -01 4,3 33 0,2 16,5
Verotukselliset tappiot 371 -0,9 57 -73 0,0 34,6
Muut erat 3,8 0,2 14,5 -3,8 0,4 15,2
Laskennallisten verovelkojen
(-) ja -saamisten (+)
nettomddrd -90,4 0,2 -58,7 6,1 -03 -143,1
Saamiset 15,1 7,5
Velat -105,5 -150,6

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset vuonna 2018 liittyvat pddasiassa Expera ja Caieiras
hankintoihin liittyviin laskennallisiin veroihin, erityisesti kauppahinnan kohdistamiseen liittyviin laskennallisiin

veroihin.

Kayttamattomat
verotukselliset tappiot

Kirjatu

tlaskennalliset

verosaamiset

Kirjaamattomat
laskennalliset
verosaamiset

Verotukselliset tappiot, milj. euroa 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vanhentuu vuoden kuluessa 38 4,0 0,0 0,0 0,9 1,0
Vanhentuu 2-5 vuoden kuluessa 51,0 50,0 0,2 0,9 12,7 12,0
Vanhentuu yli 5 vuoden kuluttua 11,6 13,2 1,3 15 15 17
Ei vanhentumista 2191 2124 241 32,2 F5 229
Yhteens&a 285,5 279,6 25,6 34,6 46,6 37,6

Kirjatut laskennalliset verosaamiset 31.12.2019 liittyvat tappioihin 1&hinné Brasiliassa ja Ranskassa.
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 31.12.2019 liittyvéat tappioihin IGhinn& Espanjassa, Intiassa,

Isossa-Britanniassa, Kiinassa ja Ranskassa.
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Tilinp&é&toksen laatimisperiaatteet

Kauden verotettavaan tuloon perustuva ja laskennallinen verokulu

Tuloverokulu koostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
merkitadan fuloslaskelmaan, paitsi kun niiden perustana olevat liiketapahtumat esitetGén muissa lagjan
tuloksen erissd tai suoraan omaan pddoman kirjattuna, jolloin myds niihin littyvéa verovaikutus esitetaan
muissa lagjan tuloksen erissé tai suoraan omaan p&&oman kirjattuna.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot pohjautuvat konserniyritysten veroihin ja lasketaan
kayttéen paikallisia verolakeja ja verokantojq, joista on sdddetty tai jotka on kéytdnndssa hyvaksytty kunakin
tilinp&&tdspdivand. Konserni tekee tuloveroilmoituksia useilla lainkayttéalueilla ja arvioi séanndllisesti
verotuksessa tekemi@dn kannanottoja. Epdvarmoista veropositioista kirjataan verovelka, jos arvioidaan,
ettd tietyt kannanotot tullaan riitauttamaan tai ne on jo riitautettu veroviranomaisten foimesta.

Laskennalliset verot lasketaan varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vdlisista
vdliaikaisista eroista velkamenetelm&d kayttden. Laskennallista veroa ei kirjata vdliaikaisista eroista, jotka
syntyvat liikearvon alkuperdisestd kirjaamisesta tai varojen ja velkojen alkuperdisestd kirjaamisesta
transaktiossa, joka ei ole liiketoimintojen yhdistéminen ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd
verotettavaan tuloon toteutumisaikanaan.

Laskennallista veroa ei kirjata tytaryrityssijoituksista johtuvista vdliaikaisista eroista, joiden purkautuminen
on konsernin madrdysvallassa eiké ole odotettavissa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisten verojen arvostaminen perustuu siihen, kuinka varojen tai velkojen kirjanpitoarvoa
vastaavat madérat odotetaan realisoitavan tai maksettavan. Laskennallinen vero lasketaan verokannoilla,
joista on sGddetty tai jotka on kéytanndssé hyvaksytty tilinp&&atdspdivéén mennessa.

Vahennyskelpoisista véliaikaisista eroista ja kayttamattémista verotuksellisista tappioista kirjataan
laskennallisia verosaamisia vain siihen m&&rdadn asti kuin niiden hyddyntdminen on todenndkdista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetddn toisistaan silloin, kun kauden verotettavaan tuloon
perustuvien verosaamisten ja -velkojen vahentémiseen toisistaan on lakiin perustuva oikeus ja kun
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin veroihin samalta verotuskohteelta,
tai jos ne koskevat eri verotuskohteita, saamiset ja velat on tarkoitus suorittaa nettoperusteisesti.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Laskennallisten verosaamisten hyddyntdminen riippuu laskennallisten verovelkojen purkautumisesta ja
verotettavan tulon kertymisestd tulevaisuudessa. Konserni arvioi laskennallisten verosaamisten
kayttomahdollisuuksia tamdanhetkisten liiketoimintasuunnitelmien perusteella. Konserni arvioi saanndllisesti
verotarkastusten ja -riitojen tilannetta sekd veroilmoituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa
verolainsdadanto antaa tilaa tulkinnalle. Kirjattujen médrien kirjanpitoarvoja oikaistaan tarvittaessa niiden
madrien perusteellq, jotka odotetaan maksettavan veroviranomaiselle. Koska konserni toimii
monimutkaisessa kansainvdlisessé verotusympdristéssd, niin verotarkastusten, -riitojen ja ep&varmojen
veropositioiden lopputuloksen arviointiin liittyy merkittavassa madrin harkintaa.
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OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakkeiden kokonaismdadrd joulukuun lopussa 2019 on 115 653 315. Joulukuussa 2018 laskettiin liikkeeseen
merkint&oikeusannin yhteydess& 19 214 742 uutta osaketta. Esitetty vertailukausi ei ole sellaisenaan
vertailukelpoinen. Vertailukelpoisuuden parantamiseksi jaljempand esitetddn tilitarkastamattomia pro forma
tietoja osakekohtaisesta tuloksesta.

Osakekohtainen tulos 2019 2018
Emoyhtion osakkeenomistdjille kuuluva voitto, milj. euroa 31,7 41,6
Hybridilainan kaudelle kohdistuvat korot veroilla véhennettynd, milj. euroa -0,2 -
Ulkona olevan osakem&dérén painotettu keskiarvo ennen

laimennusvaikutusta 115 288 453 96758 002
Osakeperusteisten kannustinjdrjestelyjen laimentava vaikutus 32262 -
Ulkona olevan osakemd&drdn painotettu keskiarvo laimennuksen jalkeen 115320715 96758 002
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,27 0,43
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, euroa 0,27 0,43

® Tilintarkastamattomat pro forma lisétiedot

Pro forma osakekohtainen tulos 2018
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto, milj. euroa 61,9
Ulkona olevan osakemddrdn painotettu keskiarvo 115288 453
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa 0,54

Tilinp&étéksen laatimisperiaatteet

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
kauden aikana ulkona olleen osakemddrdn painotetulla keskiarvolla. Emoyhtidn osakkeenomistajille
kuuluvasta tilikauden voitosta véhennet&dn hybridilainan tilikaudella suoriteperusteisesti kertyneet korot.
Omana pddomana maksettavien osakeperusteisten maksujen laimentava vaikutus otetaan huomioon
laskettaessa laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta.
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AHLSTROM

Operatiivinen péicioma

Osioon sisdltyvat tiedot keskittyvat liiketoiminnan varoihin ja velkoihin, ja siihen siséltyy myos tietoa
investoinneista pitk&aikaisiin omaisuuseriin, myyntisaamisista ja ostoveloista, vaihto-omaisuudesta, nykyisi&
ja entisia tydntekijoita koskevista etuusvelvoitteista sek& varauksista.

AINEETTOMAT HYODYKKEET, AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat

Aineeftomat hyédykkeet, Asiakas- Patentit ja hyodykkeet
milj. euroa, 2019 Liikearvo suhteet tavaramerkit Muut erat yhteensa
Hankintameno

Tilikauden alussa 630,6 288,2 50,2 285,8 624,2
Liiketoimintojen yhdistamiset 77 2,8 - - 2,8
Lisaykset - - - 18,4 18,4
Vahennykset - - - -0,9 -0,9
Siirrot erien vdlillé ja muut muutokset - - - 4,2 4,2
Valuuttakurssierot 4,3 2,8 = 2,0 4,8
Tilikauden lopussa 642,7 293,8 50,2 309,4 653,4
Kertyneet poistot

Tilikauden alussa - 26,8 9.1 83,3 119,2
Poistot - 15,4 1,7 18,0 35,1
Vahennykset - - - -0,7 -0,7
Valuuttakurssierot ja muut - 0,0 - 0,7 0,7
Tilikauden lopussa - 42,2 10,8 101,3 154,3
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 642,7 251,6 39,4 208,1 499,1

Muut aineettomat hyédykkeet 31.12.2019 koostuvat padasiassa asiakassuhteista, edullisista sopimuksista
(maankayttéoikeudet) ja teknologiaan liittyvista aineettomista hyddykkeistd, jotka on yksilsity liketoimintojen
yhdistémisissd. Muiden aineettomien hyddykkeiden liséykset tilikaudella 2019 liittyvat padosin aktivoituihin
kehitt&mismenoihin, hankittuihin asiakassopimuksiin (lisétietoja litetiedossa 3) ja IT projekteihin.
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Muut aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat
Aineettomat hyddykkeet, Asiakas- Patentit ja hyodykkeet
milj. euroq, 2018 Liikearvo suhteet tavaramerkit Muut erat yhteensa
Hankintameno
Tilikauden alussa 429,4 142,4 50,2 210,8 403,4
Liiketoimintojen yhdistamiset 201,9 144,7 - 62,2 207,0
Lisaykset - - - 10,2 10,2
Vahennykset - - - -0,3 -0,3
Siirrot erien vdlillé ja muut muutokset - - - 14 14
Valuuttakurssierot -0,7 11 - 14 2,5
Tilikauden lopussa 630,6 2882 50,2 285,8 624,2
Kertyneet poistot
Tilikauden alussa - 17,5 73 69,4 94,2
Poistot - 9,5 1,7 13,2 24,4
V&hennykset - - - -0,3 -0,3
Valuuttakurssierot ja muut - -0,2 - 11 0,9
Tilikauden lopussa - 26,8 9,1 83,3 119,2
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 630,6 261,4 411 202,5 505,1
Liikearvo

Liikearvon kirjanpitoarvo 31.12.2019 oli 642,7 miljoonaa euroa (630,6 miljoonaa euroa).

Ahlstrom-Munksjé on organisoitu viiteen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Decor, Filtration and
Performance, Industrial Solutions, North America Specialty Solutions ja Specialties. N&ama viisi liiketoiminta-
aluetta muodostavat konsernin raportoitavat segmentit. Liikkearvo kohdistettiin liketoiminta-alueille siten,
ettd se kuvastaa niiden osuutta hankitun tyévoiman oletetusta kéyvasté arvosta, odotetuista synergioista ja
muista hyodyistd. Néma viisi liketoiminta-aluetta vastaavat rahavirtaa tuottavien yksikksjen ryhmid ja alinta
tasoq, jolla likearvoa seurataan sisdisesti johtamistarkoituksessa. Liitetiedossa 4 on lisad liiketoiminta-
alueittaisia tietoja.
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Seuraavassa taulukossa esitet&dn liikearvon kohdistuminen Ahlstrom-Munksjon liiketoiminta-alueille
(rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmille) vuosittaisen arvonalentumistestauksen suorittamispdivana:

Liikearvon kohdistaminen liiketoiminta-alueille, milj. euroa 2019 2018
Decor 177,6 175,8
Filtration and Performance 58,3 57,9
Industrial Solutions 136,5 135,7
North America Specialty Solutions 175,9 172,6
Specialties 94,4 88,6
Yhteensé 642,7 630,6

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman kerrytettévissé oleva rahamadrd madritetddn diskontattujen
rahavirtojen perusteella (kdytéarvo). Sité madritettéessd kdytettavia keskeisid oletuksia ovat liikevaihdon
lyhyen ja pitkén aikavélin kasvuvauhti, kayttokatteen (EBITDA) kehittyminen, vuosittaiset investoinnit,
operatiivisen kayttépd&oman muutokset ja ennen veroja médritetty diskonttauskorko.

Rahavirrat perustuvat hallituksen hyvaksymiin liiketoimintasuunnitelmiin, jotka kattavat kolme vuotta.
Téman kolmen vuoden ajanjakson jdlkeiset rahavirrat perustuvat terminaaliarvoon, ja ne on ekstrapoloitu
kayttéen liikevaihdon pitkdn aikavdalin kasvuvauhtia 2,0 % ottaen huomioon inflaation. Kaikki
rahavirtaennusteet kuvastavat konsernin liiketoimintojen aikaisempaa tuloksellisuutta ja johdon odotuksia
tulevasta markkinakehityksestd, ja niissd otetaan huomioon ulkopuolisista IGhteistd saatava informaatio, kun
sité on kaytettavissa.

Laskelmissa kaytettdva diskonttauskorko perustuu keskimadérdiseen padomakustannukseen (WACC),
jonka pohjana on markkinoiden ndkemys rahan aika-arvosta, ja se kuvastaa kuhunkin liketoiminta-
alueeseen liittyvid erityisriskeja.

Seuraavassa taulukossa esitetéén rahavirtaa tuottavia yksikkdja koskevat keskeiset oletukset:
North America

Specialty
Solutions  Specialties

Filtration and  Industrial
Keskeiset oletukset, 2019 Decor Performance Solutions

Keskimé&drdinen likevaihdon kasvu-%

testausjaksolla 0,7 1.4 25 21 50

Pitkan aikavalin kasvu-% 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Keskimadrdinen kayttékateprosentti %

testausjaksolla 7,4 18,8 11,5 8,0 93

Ennen veroja madritetty diskonttauskorko % 6,3 6,3 6,3 6,1 6,1
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North America
Specialty
Solutions Specialties

Filtration and  Industrial
Keskeiset oletukset, 2018 Decor Performance Solutions

Keskim&drdinen liikevaihdon kasvu-%

testausjaksolla 61 2,5 4,2 78 4,8
Pitkan aikavalin kasvu-% 1,5 1,5 15 15 15
Keskimddrdinen kdyttdkateprosentti %

testausjaksolla 9,9 16,6 13,5 91 9,2
Ennen veroja mdadritetty diskonttauskorko % 8,2 8,0 8,7 7.8 73

Vuonna 2019 tehdyt arvonalentumistestaukset osoittivat, ettd rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmien
kerrytettavissé olevat rahamadarat ylittivat niiden kirjanpitoarvot eikd liikkearvo ollut arvoltaan alentunut.
Liikearvon arvonalentumistestaukset vuonna 2018 eivét johtaneet arvonalentumisten kirjaamiseen.

Herkkyysanalyysi

Osana tuloksellisuuden tarkastelua johto on tehnyt keskeisié oletuksia koskevia herkkyysanalyyseja.
Arvonalentumistestauksissa kdytetyistd parametreista herkimpi@ muutoksille olivat kayttokateprosentti ja
ennen veroja madritetty diskonttauskorko. Alla oleva taulukko osoittaa laskelmissa kaytettyjen keskeisten
parametrien prosenttim&drdisen muutoksen, joka johtaisi siihen, ettd kdyttéarvo on yhta suuri kuin
kirjanpitoarvo (muiden parametrien pysyess& muuttumattomina). Vuonna 2019 testattujen omaisuuserien
kerrytettavissé oleva rahamdadra ylitti kirjanpitoarvon 343,4 miljoonalla eurolla Decorin osalta, 1 888,9
miljoonalla eurolla liketoiminta-alueella Filtration and Performance, 680,6 miljoonalla eurolla liketoiminta-
alueella Industrial Solutions, 507,3 miljoonalla eurolla liiketoiminta-alueella North America Specialty
Solutions ja 702,2 miljoonalla eurolla liiketoiminta-alueella Specialties.

North America
Specialty
Solutions  Specialties

Filtration and  Industrial
Keskeisten oletusten herkkyys, 2019 Decor Performance Solutions

Kéayttokatteen (EBITDA) keskim&drdinen
vuotuinen muutosprosentti testausjaksolla -37 -61 -33 -35 -39

Ennen veroa madritetyn diskonttauskoron
muutos prosenttiyksikkding 4 18 6 4 6

Johto on tarkastellut ja arvioinut muiden keskeisten oletusten jokseenkin mahdollisia muutoksia eiké ole
tunnistanut tapauksia, joiden seurauksena kirjanpitoarvo ylittéisi rahavirtaa tfuottavien yksikkdjen ryhmén
kerrytett@viss& olevan rahamadrdn.
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Tutkimus ja kehittéminen

Ahlstrom-Munksjo kehittaa tuotteita ja prosesseja keskittymalld I&hinnd tayttdmadn asiakkaiden vaatimuksia
tuotteiden ominaisuuksien ja mukauttamisen suhteen. Tutkimus- ja kehittGmismenot kirjataan kuluiksi,
lukuunottamatta kehittdmismenoja, jotka tayttavat aktivointiedellytykset. Vuoden 2019 aikana
aktivointiedellytykset tayttaneiden ja aktivoitujen kehittdmismenojen arvo oli 6,5 miljoonaa euroa (3,6
miljoonaa euroa).

Pé&dstdoikeudet
Ahlstrom-Munksjo osallistuu Euroopan unionin padstékauppajdrjestelmaadn, jonka mukaan se on saanut
maksuttomia padstdoikeuksia madratyksi ajaksi. Ahlstrom-Munksjolle myénnettiin oikeudet 401 096
yksikk&6n (418 206 yksikkdon) hiilidioksidipadstdja vuodelle 2019. Konsernin tarpeet ylittavat oikeudet on
siirretty vuodelle 2020. 31.12.2019 jdljelld olevat padstooikeudet koskivat 98 8471 yksikkdd (245 324 yksikkdd),
ja niiden markkina-arvo oli noin 2,5 milioonaa euroa (5,5 milljoonaa euroa).

Vuonna 2019 pddastéoikeuksia myytiin 2,3 miljoonalla eurolla (2,7 miljioonalla eurolla) ja padstdoikeuksia
ei ostettu (0,8 miljoonalla eurolla).

Tilinpa&atoksen laatimisperiaatteet

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy liiketoimintojen yhdistamisistd, ja se edustaa m&arag, jolla luovutettu vastike ylittaa
konsernin osuuden hankitun yksiléitéviss& olevan nettovarallisuuden hankinta-ajankohdan kdyvésta arvosta.
Liikearvo on taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamaton aineellinen hyddyke. Siitd ei kirjata poistoja, vaan
se testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai tata useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset antavat viitteitd siitd, ettd liikearvo saattaisi olla arvoltaan alentunut.

Arvonalentumistestausta varten liikkearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikk&jen ryhmille, jotka
vastaavat alimpia tasoja, joilla likearvoa seurataan sisdistd johtamista varten. Arvonalentumistestausta
varten m&driteltGva rahavirtaa tuottava yksikkd on pienin omaisuuserdryhmd, joka kerryttad erikseen
yksiloitavissa olevia rahavirtoja, jotka ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuuserdryhmien kerryttdmistd rahavirroista (rahavirtaa tuottava yksikkd). Rahavirtaa tuottavan yksikén
kirjanpitoarvo sisaltad sen osuuden asiaankuuluvista yrityksen yhteisistd omaisuuseristd jarkevalla ja
johdonmukaisella perusteella kohdistettuna.

Ahlstrom-Munksjo suorittaa arvonalentumistestauksen madrittdmallé rahavirtaa tuottavien yksikksjen
ryhmille kerrytett@viss@ olevan rahamadrdan. Kerrytettdvissé oleva rahamadré on madritelty arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon mukaiseksi kayttdarvoksi. Kerrytettévissé olevaa rahamadérad verrataan
rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhman kirjanpitoarvoon. Jos kirjanpitoarvo ylittéé kerrytettdvissé olevan
rahamdadrdn, omaisuuserdn katsotaan olevan arvoltaan alentunut ja sen kirjanpitoarvo alennetaan
vastaamaan kerrytettévissé olevaa rahamadréd. Jos arvonalentumistappio kirjataan, se kohdistetaan
ensiksi vhentdmadn liikearvoa ja sen jalkeen véhentdmd&an muita omaisuuserid.
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Arvonalentuminen kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua arvonalentfumistappiota ei
peruuteta mydhemmalld kaudella.
Muut aineettomat hyédykkeet
Liiketoimintojen yhdistémisessa hankitut asiakassuhteet, patentit ja tavaramerkit, teknologiaan liittyvat
omaisuuserdt ja muut aineettomat hyddykkeet kirjataan hankinta-ajankohtana kéyp&dn arvoon, ja
my&hemmin niistd tehd&an tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tietokoneohjelmistot sek& erikseen hankitut patentit ja tavaramerkit kirjataan alkuperdiseen
hankinfamenoon, ja niistd tehdddan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajalliset muut aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen
varaltqg, jos arvon alentumisesta on viitteitd; lisdtietoa téman laukaisevista tapahtumista tdman litetiedon
kohdassa Aineellisiin kdyttéomaisuushyddykkeisiin sovellettavat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet.

Tutkimus ja kehittdminen

Ahlstrom-Munksjo kehittdd tuotteita ja prosesseja keskittymalld IGhinnd tayttémadn asiakkaiden vaatimuksia
on tuotteiden ominaisuuksien ja mukauttamisen suhteen. Toiminta jaetaan tutkimusvaiheeseen ja
kehittdmisvaiheeseen. Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan ja merkitédn tuloslaskelmaan. Myds
kehitt@mistoiminnasta syntyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan, lukuunottamatta kehittémismenoja,
jotka tayttavat aktivointiedellytykset. Uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja
toteutuksesta johtuvat kehittédmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siitd I&htien, kun
kehittémisvaiheen menot ovat luotettavasti madritettdvissd, tuote on teknisesti toteutettavissa ja
kaupallisesti hyddynnettdvissg, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hydtyd ja konsernilla
on aikomus ja resurssit saattaa kehitystyd loppuun. Aktivoidut kehittGmismenot siséltévat ne materiaali-,
tyo-, ja testausmenot, jotka johtuvat valittémasti hyddykkeen luomisesta, tuottamisesta ja saattamisesta
valmiiksi sille johdon aikomaan kayttétarkoitukseen. Aktivoitujen kehitt@mismenojen poistoaika on 10 vuotta.

Pdadstooikeudet

Ahlstrom-Munksjé osallistuu Euroopan unionin padstékauppajdrjestelmdan, jonka tarkoituksena on
kasvihuonekaasupddstdjen véhentdminen, ja se saa tietyksi ajanjaksoksi oikeuksia, joiden perusteella se voi
padstad tietyn fonnim&darén hiilidioksidia. Konserni saa oikeudet maksuttomina jérjestelmdsta tai hankkii ne
toisilta osallistujilta. Saadut oikeudet ja toteutuviin padstsihin perustuva velvoite véhennetadn toisistaan. Jos
saadut oikeudet eivat kata toteutuvia padstodjq, kirjataan velka. Kayttamatta jaavistd, maksutta saaduista
oikeuksista ei kirjata aineetonta hyddykettd. Padstdoikeuksien myynnistd saatavat voitot kirjataan
energiakuluihin fuloslaskelmaan.
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@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Liikearvon arvonalentumistauksessa kaytetyt keskeiset oletukset
Johto tekee merkittavid arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja madrittGessédn tasoaq, jolla likearvo
testataan, ja ratkaistessaan, onko viitteitd arvon alentfumisesta.

Kayttdarvolaskelmat perustuvat rahavirtaennusteisiin, jotka edellyttévéat johdon tekemié arvioita.
MerkittGvimmat arviot koskevat liikkevaihdon ja kdyttokatteen kehittymistd, mukaan lukien sellun
markkinahinnat sek& padraaka-aine- ja energiakustannusten taso, seké rahavirtojen diskonttaukseen
kaytettavan keskimadraisen padomakustannuksen (WACC) madrittamistd. Johto testaa ennusteissa
kaytettavissé merkittavissa arvioissa tapahtuvien muutosten vaikutusta herkkyysanalyysien avulla tassa
litetiedossa kuvatulla tavalla.

Muihin aineettomiin hyédykkeihin liittyvdt arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Lisatietoa aineettomien hyddykkeiden arvioiduista taloudellisista vaikutusajoista liitetiedossa 8.
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Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet
Aineelliset Maa-alueet Muut
kayttéomaisuushyddykkeet, jamaan-  Raken- Koneet ja aineelliset Kesken-
milj. euroa, 2019 parannukset nukset kalusto  hyddykkeet  erdiset tyét Yhteensé
Hankintameno
Tilikauden alussa 72 395,0 22704 16,5 143,6 28975
Siirto
kayttdoikeusomaisuuseriin
(Rahoitusleasing IAS 17) - -2,0 -8,9 - - -10,8
Liiketoimintojen yhdistamiset - - 0,6 - - 0,6
Lisaykset 0,0 1,2 20,2 15 122,5 145,5
Vahennykset -01 -79 -43,8 -0,4 - -52,1
Siirrot erien valilla ja muut
muutokset 4,6 10,9 107,4 7,2 -131,8 -1,6
Valuuttakurssierot -0,2 15 8,3 0,2 0,3 10,1
Tilikauden lopussa 76,4 398,8 2354,4 25,1 134,6 2989,2
Kertyneet poistot
Tilikauden alussa 8,2 240,5 1521,3 10,0 03 1780,4
Siirto
kayttéoikeusomaisuuseriin
(Rahoitusleasing IAS 17) - -0,3 -4,7 - - -5,0
Poistot 05 14,1 106,9 1,5 02 123,3
Vahennykset -01 =54 -43,1 -0,4 - -48,9
Arvonalennukset 0,1 0,4 19 - - 2,4
Siirrot erien vdlilla - 0,1 -4,8 5,0 0,0 0,2
Valuuttakurssierot ja muut
muutokset -0,1 0,7 4,7 0,1 0,0 54
Tilikauden lopussa 8,6 250,2 15822 16,2 0,5 1857,7
Kirjanpitoarvo 67,8 148,6 7721 88 134,1 11315

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden lisGykset tilikaudella 2019 liittyivat IGhinnd seuraavissa paikoissa
tehtyihin investointeihin: Jacarei, Brasilia 24,9 miljoonaa eurog, Billingsfors, Ruotsi 22,2 miljoonaa euroq,
Farbriano, Italia 11,9 miljoonaa euroa, Madisonville, Yhdysvallat 10,4 miljoonaa euroq, Mosinee, Yhdysvallat

8,5 miljoonaa euroa ja Aspa, Ruotsi 7,4 miljoonaa euroa.

Tietoja liittyen investointisitoumuksista [0ytyy liitetiedosta 20 ja lisGtietoa arvonalennuksista liitetiedosta 8.
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kayttéomaisuushyddykkeet, jamaan-  Raken- Koneetja aineelliset Kesken-
milj. euroq, 2018 parannukset nukset kalusto  hyddykkeet  erdiset tydt  Yhteensa
Hankintameno
Tilikauden alussa 535 366,9 2056,8 14,9 67,7 25598
Liiketoimintojen yhdistamiset 17,9 26,8 181,7 - 17,2 2436
Lisaykset - 13 23,4 08 126,1 151,5
Vahennykset - -4,4 -36,2 -0,1 0,0 -40,7
Siirrot erien valilla ja muut
muutokset 17 6,2 571 1,0 -67,4 -4
Valuuttakurssierot -1,0 -2,0 -12,4 -0,1 0,2 -15,2
Tilikauden lopussa 721 395,0 22704 16,5 143,6 28975
Kertyneet poistot
Tilikauden alussa 83 2331 1467,2 9,1 0,4 17181
Poistot 01 12,5 88,2 1,0 - 101,9
Vahennykset - -4,3 -35,8 -0,1 - -40,2
Arvonalennukset - - 7,7 - - 77
Valuuttakurssierot ja muut
muutokset -03 -0,8 -6,1 0,0 0,0 -71
Tilikauden lopussa 82 240,5 15213 10,0 03 17804
Kirjanpitoarvo 639 154,5 7491 6,4 1433 1117,2
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KayHooikeusomaisuuserét

Uutta standardia IFRS 16 Vuokrasopimukset on sovellettu 1.1.2019 I&htien. Uuden standardin
kayttéonotto on johtanut siihen, ettd suurin osa Ahlstrom-Munksjon vuokrasopimuksista on merkitty
taseeseen. IFRS 16 soveltamisen my&t& Ahlstrom-Munksjon varat ja velat ovat kasvaneet. Taseen varoihin
merkityt kayttdoikeusomaisuuserdt sisaltavat ajoneuvoja, trukkeja, koneita ja kalustog, kiinteistdja ja
maa-alueita.

Kayttéoikeusomaisuuserdt, milj. Koneet ja

euroq, 2019 Maa-alueet Rakennukset kalusto Yhteensa
Hankintameno

Tilikauden alussa = = = =
Siirto aineellisista

kayttdomaisuuserista

(Rahoitusleasing IAS 17) - 2,0 8,9 10,8
IFRS 16 vaikutus avaavaan

taseeseen 0,7 22,8 5515 57,0
Lisaykset - 05 11,3 11,8
Muut muutokset - -2,9 -0,6 -35
Valuuttakurssierot 00 0,2 03 05
Tilikauden lopussa 0,7 22,6 53,4 76,7
Kertyneet poistot

Tilikauden alussa = = = =
Siirto aineellisista

k&yttéomaisuuserista

(Rahoitusleasing IAS 17) - 03 4,7 5,0
Poistot 01 41 11,3 15,4
Arvonalennukset - - 0,0 0,0
Muut muutokset - -0,4 -0,4 -0,8
Valuuttakurssierot 00 0,0 00 0,0
Tilikauden lopussa 0,1 4,0 15,6 19,7
Kirjanpitoarvo 0,7 18,6 37,8 57,0

Kulut joihin Ahlstrom-Munksjé kéyttad olemassa olevia helpotuksia (juoksuajaltaan alle 12 kuukauden
pituiset sopimukset ja arvoltaan vahdisié omaisuuserid koskevat sopimukset) olivat 31.12.2019 yhteensd 4,0
miljoonaa euroa ja tuotot alivuokrista yhteensd 0,3 miljoonaa euroa. IFRS 16 vaikutus kayttokatteeseen
(EBITDA) oli yhteensa 16,3 miljoonaa euroa per 31.12.2019.

Ahlstrom-MunksjollG ei talla hetkelld ole olennaisia muuttuvia vuokria, jotka eivat sisélly
kayttéoikeusomaisuuserddn tai vuokria, joihin liittyy ennalle palauttamisvastuita (residual value guarantee).
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Vuokrasopimusvelan avaavan taseen 1.1.2019 tdsmaytys 31.12.2018

raportoituihin muista vuokrasopimuksista aiheutuyviin velvoitteisiin

Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet 31.12.2018 ja vuokrasopimusvelka

1.1.2019, milj. euroa. 1.1.2019
Muista vuokrasopimuksista aiheutuvat velvoitteet 31.12.2018 (liitetieto 6) 47,5
Rahoitusleasing (IAS 17) 4,2
Uudelleenarvioinnin perusteella vuokrasopimuksiksi katsottavat sopimukset (lisdd)’ 16,6
Jatkamis- ja paattamisoptioiden erilaisesta kasittelystd johtuvat oikaisut 33
Lyhytaikaiset sopimukset ja arvoltaan vahdaisié omaisuuserid koskevat sopimukset, joita ei

kirjata velaksi (vhennd) -5,1
Diskonttovaikutus =59,
Vuokrasopimusvelka 1.1.2019 60,6

1 Suuri osa liittyy palvelusopimukseen Yhdysvalloissa.

Liséluoton painotettu keskiarvo 1.1.2019 oli 4,31 %.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Aineellisten kdyttéomaisuushyédykkeiden, liikkearvon ja muiden

aineettomien hyédykkeiden arvon alentuminen

Ahlstrom-Munksjo arvioi, onko aineellisten k&yttdomaisuushyddykkeiden ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajallisten aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvoa vastaava maérd kerrytettdvissd, jos tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd, ettd kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut (k&ynnistava
tapahtuma). Arvonalentumista koskevia viitteitd tarkasteltaessa otetaan huomioon seuraavia seikkoja niihin
kuitenkaan rajoittumatta:

AHLSTROM
MUNKSJO

Havainnoitavissa olevat viitteet arvon véhentymisesta

MerkittGvat epasuotuisat muutokset, joita on fapahtunut teknologia- tai markkinaympdristéssa tai
taloudelli a tai oikeudelli a ympdristossa

Korkojen nousu

Omaisuuserddn vaikuttava epdkuranttius tai fyysinen vahingoittuminen

Omaisuuserdn odotetun suorituskyvyn huonontaminen taikka ep&edulliset muutokset, jotka vaikuttavat
siihen, kuinka omaisuuserdd kaytetddn tai odotetaan kaytettdvan

Kun johdon omat vastaisia nettorahavirtoja tai liikevoittoa koskevat ennusteet ovat merkittévasti
heikommat kuin edelliset budjetit ja ennusteet.
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Hyddykkeen kirjanpitoarvo alennetaan kerrytettévissé olevaa rahamadréd vastaavaksi valittomasti, jos
kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamadrdén. Kerrytettdva rahaméadard médritetédn siten, ettad
se on omaisuuserdn kdypd arvo vahennettynd myynnist& aiheutuvilla menoilla tai sen kayttdarvo sen
mukaan, kumpi ndist& on suurempi. Kayttéarvo madritetddn diskonttaamalla rahavirrat, joita omaisuuserdn
odotetaan kerryttdvan tulevaisuudessa. Omaisuuserdt ryhmitelléén arvon alentumisen arviointia varten
alimmalle tasolle, joilla on erikseen yksilditavissd olevia rahavirtoja (rahavirtaa tuottava yksikkd).
Omaisuuserien arvonalentuminen peruutetaan, jos on viitteitd siitd, ettei se ole endd tarpeen ja on
tapahtunut muutos oletuksissa, joihin kerrytettévissé olevan rahamé&érdn laskenta on perustunut. Peruutus
tehd@an vain siihen maar&adan asti, etté omaisuuserdn kirjanpitoarvo peruutuksen jalkeen eiylita
kirjanpitoarvoa, joka omaisuuserdlla olisi ollut poistoilla véhennettynd, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.

Aineelliset kéyttéomaisuushy6édykkeet

Maa-alueet ja maaparannukset sisdltavat konsernin omistamat maa-alueet sekd konsernin operoimat
kaatopaikat tietyilléd sen Yhdysvalloissa sijaitsevilla toimipaikoilla tai niiden IGheisyydessd. Naiden
kaatopaikkojen operointiin vaaditaan rakentamista, foimintaa ja sulkemista koskevia lupia osavaltion,
liittovaltion ja paikalliselta tasolta. Konsernilta edellytetGdn kaatopaikkojen lopullista peittdmisté ja niiden
jatkuvaa seurantaa.

Omistetut maa-alueet ja maanparannukset kirjataan hankintfamenon médrdisind. Maanparannusten
hankinfameno sisdlté& kaatopaikkojen valmistelusta ja kaivamisesta ja reunusten rakentamisesta aiheutuvat
menot, niihin littyvat ympdristéluvista ja -tutkimuksista aiheutuvat menot sekd alustavan arvion kaatopaikan
sulkemisesta, peittémisestd ja hoitamisesta aiheutuvista menoista, joita varten konserni on kirjannut
ympdristévarauksen (ks. liitetieto 16).

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet merkitddn taseeseen hankinfamenoon vahennettyné kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankintameno siséltéd ostohinnan seké menot, jotka
valittémdasti johtuvat omaisuuserdn saattamisesta sellaiseen sijaintipaikkaan ja kuntoon, ettd se pystyy
toimimaan tarkoitetulla tavalla. Liséksi aktivoidaan lainojen korkomenot, jotka valittémdasti kohdistuvat
sellaisten omaisuuserien hankkimiseen, valmistamiseen tai rakentamiseen, joiden valmiiksi saattaminen vaatii
huomattavan pitkén ajan.

Jos aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen eri osilla on erilaiset taloudelliset vaikutusajat, niitd kasitellaén
omaisuuserdn erillisind komponentteina. Menot, jotka syntyvat osan korvaamisesta toisella, kirjataan
omaisuuserdn kirjanpitoarvoon ja kirjataan poistoina kuluiksi korvaavan osan taloudellisena vaikutusaikana.
Hyddykkeen kirjanpitoarvo kirjataan pois taseestq, jos hyddyke poistetaan kéytdsté tai myydadn tai jos sen
kayttédmisestd ei odoteta koituvan taloudellista hydtyé tulevaisuudessa. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluiksi toteutuessaan.

Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myynnisté syntyvét voitot tai tappiot kirjataan liikketoiminnan
muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.
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Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan k&yp&an arvoon, kun avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa. Aineellisten
kayttéomaisuushyddykkeiden hankkimiseen liittyvat julkiset avustukset véhennet&én omaisuuserien
hankinfamenosta ja ndin ollen ne pienentéavat kohdeomaisuuserdn poistoja. Muut julkiset avustukset
merkitddn tuloslaskelmaan samalla kaudella kuin menof, joita ne on tarkoitettu kattamaan, paitsi jos avustus
kattaa aiemmilla tilikausilla kuluksi kirjatun erén.

Kdyttéoikeusomaisuuserdt

Ahlstrom-Munksjo on soveltanut IFRS 16 standardin kayttédnotossa yksinkertaistettua menettely&
(mukautettu takautuva ldhestymistapa), jonka mukaan vertailutietoja ei oikaista. IFRS 16:n mukaan
vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla fulevaisuuden véhimmaéisvuokrat. Ahlstrom-Munksjé
arvostaa vuokrasopimusvelan nykyarvoon, huomioiden vuokra-ajan tulevat vuokrasopimusmaksut.
Vuokrasopimusmaksut perustuvat vuokrasopimuksiin ja sopimusten maksusuunnitelmiin. Muut kuin
vuokrasopimuskomponentit, kuten yllapitovuokrat ja muut muuttuvat komponentit on eroteltu
vuokrasopimusvelasta ja kirjattu kuluksi, jos ne on mdadritelty sopimuksessa. Toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset ja mahdolliset vuokra-ajan pidennysoptiot johto arvioi tiedossa olevan informaation
mukaan: esimerkiksi foistaiseksi voimassa olevan vuokrasopimuksen p&é&ttymisajankohta on arvioitu olevan
paiva, jolloin vuokrasopimus todenndkdisimmin p&attyy ja vuokrasopimusten pidennysoptiot on otettu
huomioon vuokravelkaa mé&drittdessd, jos jatko-optio fullaan fodenndkdisimmin kaytamadan.
Kayttdoikeusomaisuuserd arvostetaan alun perin saman suuruiseksi kuin vuokrasopimusvelka ja oikaistaan
jos sopimukseen liittyvid maksuja maksetaan ennakkoon tai sopimukseen liittyy alkuvaiheen vélittomi&
menoja. Kayttéoikeusomaisuuserdt ovat myds alaskirjauksen (IAS 36) kohteena. Vuokramaksut diskontataan
kayttdmalla vuokrasopimuksen sisdistd korkoa tai vuokralle ottajan lisGluoton korkoa. Liséluoton korko
koostuu viitekorosta ja lisGluoton luottoriskimarginaalista. Liséluoton korkoon vaikuttavat esimerkiksi
sopimuksen pituus, sek& mahdolliset valuutta- ja maariskipreemiot. Vuokrasopimuksen diskonttokorkoa
pdivitetddn, kun vuokra-aika muuttuu, arvioidaan vudelleen sopimuksen osto-option k&yttdd tai, jos
sopimukseen tehd&dn sellaisia muutoksia, jotka eivat kuitenkaan johda uuteen vuokrasopimukseen.
Indeksimuutos tai vastaavat muutokset eivat johda diskonttokoron tarkistamiseen.

Vuokra-ajan alkamisajankohdan jalkeen vuokrasopimusvelkaa lyhennet&én maksetuilla vuokrilla ja
velkaa arvioidaan saénnéllisin vélein uudelleen, jotta vuokrasopimusvelka kuvastaa tulevia maksuja.
Vuokraajan alkamisajankohdan jalkeen kayttdoikeusomaisuuserdsta tehdddn poistoja ja alaskirjauksia. Jos
vuokrasopimusvelkaa muutetaan, kdyttéoikeusomaisuuser&d oikaistaan vastaamaan vuokrasopimusvelan
muutosta.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Sivu
147

Ahlstrom-Munksjo kdyttéd olemassa olevia helpotuksia, kuten juoksuajaltaan alle 12 kuukauden pituisten
sopimusten, arvoltaan vahdaisid omaisuuserid koskevien sopimusten sekd aineettomien hyddykkeiden
sopimusten jattamista ulkopuolelle. Lyhytaikaiset sopimukset, arvoltaan véahdaisid omaisuuseria koskevat
sopimukset ja muuttuvat vuokramaksut, jotka eivat sisdlly vuokrasopimusvelkaan, esitetdan kuten
aikaisempina vuosina liikketoiminnan muina kuluina.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin seké muihin

aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat arviot

Konsernilla on taloudelliselta vaikutusajaltaan rajallisia aineellisia kayttéomaisuushyddykkeitd ja muita
aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudelliset vaikutusajat on esitetty edelld. Omaisuuserdt testataan
arvonalentumisen varalta silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, ettd niiden
kirjanpitoarvo saattaa olla alentunut (laukaiseva tapahtuma). Se, onko n&iden omaisuuserien
kirjanpitoarvoa vastaava rahaméadardn kerryttdvissd, perustuu markkinoita koskeviin oletuksiin ja johdon
arvioon vastaisista rahavirroista. Oletuksissa tapahtuvat muutokset ja tiettyjen tulostavoitteiden
saavuttamatta j@dminen saattavat johtaa arvon alentumiseen.

Kayttdoikeusomaisuuseriin liittyvéit arviot

Kayttdoikeusomaisuuserddn ja vuokrasopimusvelkaan liittyy arvionvaraisuutta, kun kyseessé on
toistaiseksi voimassa oleva sopimus tai kun vuokrasopimukseen liittyy pidennysoptio. Johto arvioi
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten padttymisajankohdan ja mahdollisten vuokra-ajan
pidennysoptioiden kdytdn tiedossa olevan informaation mukaan. Vuokrasopimuksen padttymisajankohta
on arvioitu olevan pdaivg, jolloin vuokrasopimus todenndkdisimmin padttyy.
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VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus koostuu konsernin viiden liiketoiminta-alueen - Decor, Filtration and Performance,

Industrial Solutions, North America Specialty Solutions ja Specialties - tuotteista, jotka ovat

tuotantoprosessin eri vaiheissa.

Vaihto-omaisuus, milj. euroa 2019 2018
Materiaalit ja tarvikkeet 85,3 99,4
Keskenerdiset tuotteet 33,5 33,6
Valmiit tuotteet 2032 234,2
Kulutushyddykkeet ja varaosat 65,7 62,4
Yhteensa 387,6 429,6
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden ep&kuranttiusvahennyksen muutos,

milj. euroa 2019 2018
Tilikauden alussa =234 -16,9
Liiketoimintojen yhdistamiset - -3,2
Epdkuranttiusvdhennyksen muutos -0,1 -1,2
Kirjanpitoarvon tulosvaikutteiset alentamiset -3,2 -21
Valuuttakurssierot -0,2 00
Tilikauden lopussa -26,8 -23,4
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Tilinpé&étoksen laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus merkitdan taseeseen hankinfamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi niista
on pienempi. Nettorealisointiarvo lasketaan vahentdmalla myyntihinnasta myynnin toteuttamiseksi
tarvittavat menot.

Vaihto-omaisuuden hankintamenon madrittdmismenetelmd vaihtelee vaihto-omaisuusryhmésta
riippuen.

Materiaalit ja tarvikkeet

Materiaalit ja tarvikkeet arvostetaan painotetun keskihinnan menetelmalld. Menetelm@n mukaan vaihto-
omaisuuteen kauden lopussa kuuluvien hyddykkeiden hankintameno madritetddn kauden alussa yrityksella
olleiden ja kauden aikana ostettujen vastaavanlaisten hyddykkeiden hankintamenojen painotettuna
keskiarvona.

Valmiit ja keskenerdiset tuotteet

Valmiit ja keskenerdiset tuotteet arvostetaan FIFO-perusteisesti. Hankintameno sisaltéd kaikki
tuotantoprosessista valittémasti aiheutuvat menot, mukaan lukien vélittdmat ainemenot ja tydsuorituksesta
johtuvat menot, sekd tuotantoon liittyvat yleismenot (normaalin toiminta-asteen sek& materiaalien k&ytdn,
tydsuorituksen ja muiden tuotantomenojen normaalin tason perusteella) sekd poistot.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Vaihto-omaisuuden epékuranttius

Jos vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvon todetaan olevan pienempi kuin sen hankintameno, kirjataan
vaihto-omaisuuden epdkuranttiusv@hennys. Ep&kuranttiusvahennyksend kirjattava madré perustuu
vaihto-omaisuuden nettorealisointiarvoa koskevaan arvioon.
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MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET SEKA OSTOVELAT JA MUUT VELAT Milj. eurog, 2018 Erdantymaton 1-30  31-180 181-360 >360 Yht.
Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat rahamé&drid, jotka Ahlstrom-Munksjo odottaa saavansa muilta Myyntisaamiset 2501 35,8 4,6 1,3 6,6 298,4
osapuolilta. Ostovelat ja muut velat koostuvat paaasiassa tavarantoimittajille, tydntekijéille ja asiakkaille Odotetut luottotappiot -0,1 05 -0,1 0,7 -6,1 75
maksettavista rahamdadrista. N N

Myyntisaamiset 250,0 35,3 4,5 0,6 0,5 290,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamisten perittdvyys
Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saaamiset, milj. euroa 2019 2018
Myyntisaamiset 218,6 290,9 Epdvarmoja saamisia koskevan véhennyserdn muutos, milj. euroa
ArvonlisGverosaamiset 13,0 19,0 112018 78
Sulkutili _ 07 Liiketoimintojen yhdistamiset -1,2
Siirtosaamiset 206 29,4 Tilikauden aikana tuloslaskelmaan kirjatun véhennyserdn lisdys -0,4
Lyhytaikaiset johdannaisvarat (iiitetieto 19) 17 08 V@hennyserén purky 19
Muut saamiset 24,9 332 Valuuttakurssierot 0,1
Yhteensd 278,9 374,0 Tilikauden lopussa 31.12.2018 -7,5

1.1.2019 -7,5
Myyntisaamiset koostuvat pddasiassa asiakassopimuksista johtuvista saamisista. Tilikauden aikana tuloslaskelmaan kirjatun véhennyseran liscys 07

. » a1, s¢ Vahennyseran purku 1,7

Myyntisaamisten ikGjakauma

Valuuttakurssierot 0,0

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin arvioimiseen yksinkertaistettua menettelyd. Tappiota koskeva
v&hennyserd arvostetaan arvioituun m&dradn, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia Tilikauden lopussa 31.12.2019 -6,4
luottotappioita. Odotettavissa olevien luottotappioasteiden madrittdmiseen kdytetddn varausmatriisia.

Siin& otetaan huomioon saamisten kuhunkin ikdryhma&dn ja maantieteelliseen alueeseen liittyvat toteutuneet

tappioasteet. Sen jalkeen ndin laskettua tappioprosenttia oikaistaan tulevaisuuteen suuntautuvaa

makroekonomista tietoa kayttéen. Myyntisaamisista, jotka eivat ole erdéntyneet tai joihin liittyvé maksu on

viivastynyt enintddn 180 pdivad, kirjataan arvonalentumista 0,0 % - 10,0 %. Jos viivastys on 181-360 pdivad,

arvonalentumista kirjataan 60,0 %, ja jos saaminen on yli 360 pdivan ik&inen, arvonalentuminen on 100,0 %.

Myyntisaamiset on osittain vakuutetty, ja vakuutuksenantajalta saatava maaré ei sisally myyntisaamisten

arvonalentumista koskeviin laskelmiin.

Seuraavassa taulukossa esitetédén myyntisaamisten ik&jakauma seké bruttomadraisend ettd epdvarmoja
saamisia koskevalla véhennyserdlld vahennettynd.

Milj. euroq, 2019 Eraéntymaton 1-30  31-180 181-360 >360 Yht.
Myyntisaamiset 186,1 29,2 38 -0,4 6,5 2251
Odotetut luottotappiot - -0,1 -0,1 -0,2 -6,0 -6,4
Myyntisaamiset 186,1 29,0 37 -0,7 0,5 218,6
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o Luottoriski

Rahoitusinstrumentit, jotka mahdollisesti voisivat altistaa Ahlstrom-Munksjon vastapuoliriskille, koostuvat
pddasiassa myyntisaamisista, rahavaroista ja johdannaisinstrumenteista. Konsernin vastapuolen luottoriski
aiheutuu rahoitustransaktioista ja asiakkaisiin liittyvésta luottoriskistd.

Rahoitustransaktiot ja vastapuolen luottoriski

Rahoitustransaktioihin littyvé vastapuolen luottoriski viittaa rahoitussopimusten perusteella konsernille
syntyvadn riskiin, joka aiheutuu vastapuolten taloudellisen aseman heikentymisestd. Tdmaén riskin
minimoimiseksi Ahlstrom-Munksjo-konsernin rahoituspolitikkaan on siséllytetty seuraavat ohjeet:

® Transakfioihin ryhdyt&dn vain johtavien rahoituslaitosten kanssa ja sellaisten teollisuusyritysten kanssa,
joilla on korkealuottoluokitus (mieluiten BBB tai korkeampi).

@ Likvideja kassavaroja sijoitetaan vain taloudellisesti turvallisiin laitoksiin tai yrityksiin (mieluiten BBB tai
korkeampi).

@® Emoyhtiolta vaaditaan takaus, kun toimitaan luottoluokituksen saaneen yrityksen tytaryrityksen kanssa.

Asiakkaisiin liittyva luottoriski
Asiakkaisiin liittyvé luottoriski arvioidaan keskitetysti, ja sitd hallitaan paikallisesti kussakin tytaryrityksessa.

Factoringjdrjestelyt

Konsernin saamisten rahoittamisessa factorinjdrjestelyt tulisi rajoittaa 50 prosenttiin myyntisaamisten
kokonaisma&drastd ennen factoringjdrjestelyjad laskettuna kolmen kuukauden lopun rullaavana keskiarvona.
Konserniyhtiét saavat tehdd factoring-, toimittajarahoitus- ja muita vastaavia jarjestelyjé talousjohtajan
luvalla ja luottoriskipolitikassa madriteltyjen kriteerien mukaisesti. Kaikki factoringjdrjestelyt tai muut
vastaavat jarjestelyt tehdaan ilman takautumisoikeutta. Tilikauden lopussa factoringjdrjestelyjen tai
vastaavien jdrjestelyjen piiriss& ollut maard oli 224,3 miljoonaa euroa (151,1 miljoonaa euroa). Kasvu vuoden
2019 aikana johtui suurelta osin siitd, ettd raportointikauden 2018 lopussa raportoitu 43,7 miljoonan euron
arvopaperistettu velka muutettiin factoring- tai vastaavan jarjestelyn piiriin.
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Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat, milj. euroa 2019 2018
Ostovelat 454,3 464,3
Siirtyvat kulut 132,9 127,9
Ostovelat pddomaosuusmenetelmdlld yhdisteltdville sijoituksille 51 4,2
Lyhytaikaiset johdannaisvelat 0,5 08
Ennakkomaksut asiakkailta 1,9 1,9
Muut velat 27,0 25,0
Yhteensd 621,7 624,1
Siirtovelkoihin sisaltyvat kulut, milj.euroa 2019 2018
Siirtyvat palkat 21,5 22,8
Siirtyvat lomapalkat 28,3 27,9
Siirtyvat sosiaalikulut 14,4 16,2
Siirtyvat asiakashyvitykset 17,7 17,3
Siirtyvat korkokulut 9,6 8,8
Muut erat 41,5 34,8
Yhteensa 132,9 127,9

Siirtovelkoihin siséltyy 17,7 miljoonaa euroa (17,3 miljoonaa euroa) asiakassopimuksiin liittyvid alennuksia.
Ostovelat pagomaosuusmenetelmdilé yhdisteltaville sijoituksille ovat ostovelkoja Sydved AB:lle. LisGtietoja
Ahlstrom-Munksjon osakkuusyrityksisté on liitetiedossa 21.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Myyntisac t ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan efektiivisen koron menetelmdlla mé&dritettyyn jaksotettuun
hankinfamenoon mahdollisilla arvonalentumistappioilla véhennettynd, lukuun ottamatta kdypddn arvoon
kirjattavia realisoitumattomia johdannaisia, joiden késittelystd kerrotaan liitetiedossa 19. Saamisten, jotka
eivat ole eradntyneitd eivatka arvoltaan alentuneita, katsotaan olevan luoton laadultaan riittdvan hyvid, ja
niistd odotetaan saatavan maksu niiden er&dntyessd. Epdvarmoja saamisia koskevan véhennyserén
mahdolliset muutokset kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelat ja muut velat ovat ostettuihin tavaroihin ja palveluihin liittyvié velkoja, ja ne merkitadn taseeseen
efektiivisen koron menetelmdalld madritettyyn jaksotettuun hankintamenoon. Velat ovat vakuudettomia ja ne
maksetaan yleensa 30 pdivén kuluessa niiden alkuperdisestd kirjaamisesta.
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ETUUSPOHJAISET VELVOITTEET

Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyjd useassa maassa, joista merkittévimpia ovat Yhdysvallat 44 %
konsernin etuuspohjaisten jdrjestelyjen kokonaism&dréstd, Iso-Britannia 24 %, Ranska 11 %, Saksa 7 % ja
Ruotsi 6 %. Jarjestelyt ovat paikallisten lakien ja kdytantéjen mukaisia, ja niiden rahoittaminen tapahtuu
paikallisten rahoittamisvaatimusten mukaisesti.

Ahlstrom-Munksjon merkittdvimmat etuuspohjaiset jarjestelyt ovat Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa.
Jarjestelyt ovat ulkopuolisten rahastonhoitajien hallinnoimia. Rahastojen varat jakautuvat osakkeisiin ja
kiinte&tuottoisiin instrumentteihin, jotta saavutetaan tavoiteltu tuottoaste ja rajattu riskiprofiili. Velvoitteen
madrittémiseen kaytetddn rippumattomia patevid vakuutusmatemaatikoita.

Yhdysvalloissa osa Ahlstrom-Munksjén tydntekijdistd kuuluu konsernin USA:n henkildstéd varten
perustamaan eldkejérjestelyyn Group Retirement Plan for U.S. Employees, joka on rahastoitu etuuspohjainen
jarjestely ja suurin konsernin jarjestelyista Yhdysvalloissa. Jarjestelyn hallinnoinnista vastaa Ahlstrom-Munksjo
USA Inc.:n el@ketoimikunta (Pension Committee). J&rjestely on ollut suljettu uusilta osallistujilta vuodesta 2006
lukien. T&mé&n Group Retirement Plan for U.S. Employees -jdrjestelyn lisdksi Ahlstrom-Munksjolla on
Yhdysvalloissa my&s useita muita tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuusjdrjestelyjd, kuten tydsuhteen
padttymisen jalkeisia terveydenhoito- ja henkivakuutusetuuksia tarjoavia jarjestelyjd, tuntipalkkaisille
tyontekijdille kohdistettuja eldkejarjestelyja sekd tdydentdvid jarjestelyjd, joista kdytetddn nimitysta State
Earnings Related Pension Schemes (SERPS). N&amd& jdrjestelyt ovat padasiassa rahastoimattomia.

Konsernilla on Isossa-Britanniassa etuuspohjainen jarjestely. Se on rakennettu Definitive Trust Deed and
Rules -sé@nndstén mukaisesti ja on Ison-Britannian elékeviranomaisen (UK Pension Regulator) ohjeiden
mukainen. Jdrjestely on ollut suljettu vusilta osallistujilta vuodesta 2006 lukien, ja sitd hallinnoidaan
Ahlstrom-Munksjo Chirnside Ltd:n kautta.

Ranskassa konsernin merkittdvin rahastoimaton etuuspohjainen jarjestely on tydsuhteen padttymiseen
littyvat etuusjcrjestely, jonka tarjoituksena on rahoittaa eldkkeelle jadville maksettavat erorahat. Konsernilla
on Ranksassa edelleen my&s muita tydsuhteen padttymisen jdlkeisia etuuksia, jotka ovat olleet suljettuja
uusilta osallistajilta jo useita vuosia.

Konsernin tarkeimmat rahastoimattomat etuuspohjaiset jérjestelyt ovat Saksassa, Italiassa (TFR
Trattamento di Fine Rapporto, tydsuhteen paattymiseen liittyvat etuusjérjestelyt) ja Ruotsissa. Saksan ja
Italian jarjestelyt on suljettu uusilta osallistujilta. Ruotsissa elGketurva on hoidettu rahastoimattomien
etuuspohjaisten jdrjestelyjen (ITP-jdrjestelmd, Industrins och handels tilldggspension) kautta.

o Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvat riskit

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille eririskeille.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Tydnantajan etuuspohjaisen eldkevelvoitteen laskennassa kdytetddn diskonttauskorkoaq, joka madritet&an
yritysten likkeeseen laskemien joukkovelkakirjalainojen filinp&&tdspdivan tuoton perusteella. Kaytettdvien
diskonttauskorkojen perustana olevan tuoton lasku liséd ja nousu véhentdd etuuspohjaisia velvoitteita.
Kaytettavan diskonttauskoron perustana olevan tuoton lasku kuitenkin myds kasvattaa ja nousu pienentdd
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varojen kdyp&d arvoa ja osittain kumoaa tuoton muutoksesta aiheutuvan kokonaisvaikutuksen
etuuspohjaiseen nettovelvoitteeseen.

Inflaatioriski
Jarjestetyistd maksettavat etuudet on sidottu eldkkeiden tulevaankasvuun; joka riippuu inflaatiostaja
yleisestd palkkatasoindeksistd. Korkeampi inflaatio liséd etuuksien kasvua, mikd johtaa velkojen ja
vakuutusyhtidlle suoritettavien vuosimaksujen nousuun.

Jos aktiivisen tydntekijan palkka nousee enemman kuin yleinen palkkatasoindeksi, luvatun etuuden ja
etuusvelvoitteen maard ja henkivakuutusyhtidlle suoritettavat vuosimaksut kasvavat.

Odotettavissa oleva elinika
Pitkaikaisyysriski syntyy, jos toteutuva kuolevuus poikkeaa oletetusta. Kuolevuutta koskevaan oletukseen
mahdollisesti tehtGvat muutokset vaikuttavat tyénantajan velvoitteeseen.

Ty6suhteen padttymisen jdlkeiset ja muut pitkdaikaiset etuusjdrjestelyt

Taseeseen merkitty nettovelka tybsuhde-etuuksista, milj. euroa 2019 2018
Rahastoitujen etuusvelvoitteiden nykyarvo 209,2 189,4
Rahastoimattomien etuusvelvoitteiden nykyarvo 64,7 60,8
Jérjestelyihin kuuluvien varojen kéyp& arvo -190,2 -167,4
Alijaama/Ylijgama 83,7 82,8
Omaisuuserdan enimmdismdadran vaikutus 8,5 50
Etuuspohjainen nettovelka tilikauden lopussa 92,1 87,9
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 51 4,8
Nettovelka yhteensd 97,2 92,7
Velvoitteiden nykyarvon muutokset, milj. euroa 2019 2018
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilikauden alussa 250,2 275,7
Kauden tybsuoritukseen ja aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot 2,6 25
Korkomeno 7,4 71
Uudelleen mé&darittémisestd johtuva voitto/tappio eldkejdrjestelyihin

littyvista veloista 26,4 14,4
Maksetut etuudet -16,9 -23,4
Muut muutokset -0,6 -1,6
Valuuttakurssierot 4,8 4,4
Etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilikauden lopussa 2739 250,2
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Jérjestelyihin kuuluvien varojen k&yvan arvon muutokset, milj. euroa 2019 2018
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kédypa arvo tilikauden alussa 1674 183,6
Jarjestelyihin kuuluvien varojen korkotuotot 58 54
Uudelleen madrittamisestd johtuva voitto/tappio eldkejarjestelyihin

kuuluvista varoista 211 -111
Tyonantajan suorittamat maksut 8,4 9.1
Maksetut etuudet -16,9 -23,4
Muut muutokset -0,5 -0,2
Valuuttakurssierot 4,8 39
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kédypda arvo tilikauden lopussa 190,2 1674
Omaisuuserdn enimmdismé&dardn vaikutuksen muutokset, milj. euroa 2019 2018
Omaisuuserdn enimmdismédrén vaikutus tilikauden alussa 50 2,3
Omaisuuserdn enimmdism&dardn muutokset 30 2,7
Korkokulut ja -tuotot omaisuuerdn enimmaismadrdsta 0,2 -
Valuuttakurssierot 03 0,0
Omaisuuserdn enimmdisméadaran vaikutus tilikauden lopussa 8,5 5,0
Tuloslaskelmaan merkityt maaréat, milj. euroa 2019 2018
Henkiléstokulut

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -33 -35
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno 07 1,0
Rahoituskulut

Nettomdadrdiset korkokulut -1,8 -1,8
Tuloslaskelmaan merkityt kulut -4,3 -4,3
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Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut uudelleen mé&érittamisesté johtuvat
vaikutukset, milj. euroa 2019 2018
Uudelleen madrittamisestd johtuva voitto/tappio elékejarjestelyjen
varoista 211 -11,1
Uudelleen mé&darittémisestd johtuva voitto/tappio eldkejdrjestelyjen
veloista 18,6 14,4
Uudelleen mé&drittémisestd johtuva voitto/tappio omaisuuserdn
enimmaismadran muutoksesta -48,0 -2,7
Uudelleenmdadritta td johtuvat vaikutukset ennen veroja -8,3 0,6
Uudelleenmdadrittamisen vaikutuksiin liittyvat tuloverot 1,4 -0,9
Muihin laajan tuloksen eriin merkityt uudelleenmadaritta td johtuvat
vaikutukset -6,9 -0,3
Konserni odottaa suorittavansa etuuspohjaisiin jarjestelyihinsd 8,7 miljoonaa euroa vuonna 2020.
Jarjestelyihin kuuluvien varojen ryhmdt,
milj. euroa 2019 2018
Oman pddoman ehtoiset instrumentit
(listatut) 41,7 34,2
Vieraan p&ddoman ehtoiset instrumentit 114,8 109,2
Kiinteistot 00 03
Muut varat 337 237
Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset 2019 2018
Yhdysvallat
Diskonttauskorot 32 4,2
Tulevat palkankorotukset n/a n/a
Tulevat eldkkeiden korotukset n/a n/a
Iso-Britannia
Diskonttauskorot 2,0 3,0
Tulevat palkankorotukset n/a n/a
Tulevat elékkeiden korotukset 3 3,7
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Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset 2019 2018
Ranska

Diskonttauskorot 0,9 1,5
Tulevat palkankorotukset 2,8 2,8
Tulevat eldkkeiden korotukset n/a n/a
Ruotsi

Diskonttauskorot 14 2,3
Tulevat palkankorotukset 28 3,0
Tulevat eldkkeiden korotukset 2,8 3,0
Saksa

Diskonttauskorot 0,5 14
Tulevat palkankorotukset 25 25
Tulevat eldkkeiden korotukset 1,8 18

Vakuutusmatemaattiset oletukset muissa maissa ovat epdolennaisia.

Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin ohjeistuksiin julkaistujen
tilastojen mukaisesti seké kullakin alueella foteutuneeseen kokemukseen. Etuuspohjaisiin velvoitteisiin liittyva
herkkyysanalyysi muutoksista diskonttauskorossa, palkkojen ja elékkeiden tulevaisuuden kasvussa on esitetty
seuraavissa taulukoissa:

Herkkyysanalyysi: diskonttauskoron vaikutus 2019 2018
Diskonttauskoron muutos + 0,50 % =171 -14,3
Diskonttauskoron muutos - 0,50 % 18,9 15,9
Herkkyysanalyysi: palkkojen kasvu tulevaisuudessa 2019 2018
Palkkojen kasvu tulevaisuudessa+ 0,50 % 3,0 2,3
Palkkojen kasvu tulevaisuudessa - 0,50 % -2,6 -21
Herkkyysanalyysi: eldkkeiden kasvu tulevaisuudessa 2019 2018
ElGkkeiden kasvu tulevaisuudessa + 0,50 % 6,7 6,0
ElGkkeiden kasvu tulevaisuudessa - 0,50 % -6,2 -5,4

Herkkyydet lasketaan muuttamalla yhtd oletusta kerrallaan muiden muuttujien pysyessé ennallaan.
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Tilinpé&étoksen laatimisperiaatteet

Etuuspohjainen velvoite

Konsernilla on eri maissa erilaisia paikallisten kdytantdjen mukaisia eldkejdrjestelyjd. Elakejarjestelyt
luokitellaan joko maksupohjaisisiksi tai efuuspohjaisiksi. Jarjestelyt rahoitetaan padasiassa suorittamalla
maksuja vakuutusyhtidille tai hallinnoijien hoitamille rahastoille paikallisten maardysten mukaisesti.
Maksupohjainen jarjestely on eldkejdrjestely, jonka mukaan yhtid ja yleensd myds tydntekijat suorittavat
kiinteitd maksuja vakuutusyhtidlle. Konsernilla ei ole oikeudellista eikd tosiasiallista velvoitetta lisémaksujen
suorittamiseen, jos rahastolla ei ole riittGvdasti varoja eldke-etuuksien maksamiseen tydntekijdille.
Maksupohjaisiin eldkejdrjestelyihin suoritetut maksut kirjataan kuluiksi kaudellg, jolta ne suoritetaan. Kaikki
eldkejarjestelyt, jotka eivat taytd maksupohjaisen jérjestelyn kriteerejd, ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.
Etuuspohijaisissa jarjestelyissa tyypillisesti madritelldan kiinted etuuden maadrd, jonka tydntekijé saa
eldkkeelle j@&tyadn ja joka on yhtion vastuulla.

Etuuspohjaisista jarjestelyisté konsernille syntyva nettovelvoite lasketaan ja kirjataan kustakin
eldkejdrjestelysta erikseen, ja se perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen laatimiin laskelmiin.
Etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo madritetéén ennakoituun etuusoikeusyksikkddn perustuvaa
menetelmad (projected unit credit method) kayttden. Taseeseen merkittdvéa nettovelka on etuuspohjaisen
velvoitteen nykyarvo raportointikauden lopussa vahennettynd jérjestelyyn kuuluvien varojen kéyvallé
arvolla. Nykyarvon madrittémiseen kaytettava diskonttauskorko vastaa Ahlstrom-Munksjo Oyij:n liikkkeeseen
laskemien korkealaatuisten velkakirjalainojen tuottoq, ja jos sitd ei ole saatavillg, valtion joukkolainojen
tuottoa.

Korkealaatuiset joukkovelkakirjalainat, joiden korkoprosenttia kdytetédn, ovat sen valuutan madrdisia,
jossa etuudet maksetaan, ja erddntyvat jokseenkin samanaikaisesti kuin velvoite.

Konsernin nettovelvoite muista pitkdaikaisista tydsuhde-etuuksista kuin eldkkeistd on sen tulevan etuuden
madrg, jonka tydntekijat ovat ansainneet tarkasteltavan kauden ja aiempien kausien tydsuoritusta vastaan.

@ Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Etuusponhjaisia elakejdrjestelyja koskevat laskelmat sisaltGvat useita johdon arvioihin perustuvia tekijoitd:
kauden eldkekuluja ja velvoitteita laskettaessa kdytettava diskonttauskorko, palkkojen nousuprosentti sekd
vakuutusyhtion paattémat harkinnanvaraiset bonukset. Ndiden oletusten muutokset voivat vaikuttaa
merkittavasti elakevelan ja tulevien eldkekulujen maaradan.
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VARAUKSET Tilinpédtsk laatimi iaatteet
ilinpaétéksen laatimisperiaattee

Varaukset ovat arvioituja velkoja, joiden toteutumisen ajankohtaan ja Ahlstrom-Munksjén tulevaisuudessa l P
maksamaan m&ardan liittyy epavarmuutta. Varaus kirjataan, kun aikaisemman tapahtuman seurauksena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
Varaukset, milj. euroa, 2019 Ympadristd Uudelleenjarjestely Muut Yhteensd velvoitteen tayttdminen todenndkaisesti johtaa voimavarojen siirtymiseen pois yrityksestd ja velvoitteen madra

pystytaan arvioimaan luotettavasti. Varaukset jaotellaan eriin, jotka odotetaan maksettavan 12 kuukauden
Tilikauden alussa 188 148 46 382 kuluessa (lyhytaikaiset) ja eriin, jotka odotetaan maksettavan mydhemmin (pitkdaikaiset).
Diskonttauksen purkautuminen 0,6 - - 0,6
Tilkaudella tehdyt varaukset 07 8,1 24 11,2 Uudelleenjdrjestelyvaraus

I jarjestel kirjat in, k i kai itel hyvaksytty j

Tilkaudella kaytetyt varaukset 06 87 34 127 L{ud? ez':ve.mcrjes eyvcrgus II’JQ»GOH vqn, un csmnrﬁu ainen suunnitelma on hyvéksytty ja sen

taytantédnpano on aloitettu tai suunnitelmasta on tiedotettu.
Peruutetut varaukset - -0,1 -0,3 -0,4
Luokittelun muutokset -3,2 -0,1 33 = Ympadristévaraus
Valuuttakurssierot 0,2 -0,1 0,0 0,2 Ympdristdvaraukset kirjataan ympdristdd koskevien lakien ja m&drdysten senhetkisten fulkintojen
Tilikauden lopussa 16,4 14,1 67 371 perusteella. l\/or?}Jl.(set ‘rAn?rkAli‘roc?nl toseeseef\i kEJn on tc?der?nokomo, eftq on syntyny? velvoite ja ettd se on

luotettavasti madritett@vissa. Kirjattava m&ara on paikallisten olosuhteiden ja vaatimusten mukaan

Pitkaaikaiset varaukset 24,3 . . - . . .
md&adritettyjen arvioitujen tulevaisuudessa syntyvien menojen nykyarvo.
Lyhytaikaiset varaukset 12,8

Ympdristovaraukset, 16,4 miljoonaa eurog, liittyvat padasiassa kaatopaikkaan liittyvadn varaukseen

Yhdysvalloissa, 9,9 miljoonaa eurog, ja tulevaisuuden toimipaikkojen ympdristén ennalleen palauttamiseen @ RinanpicoliiselanviobiaarkintaanpervsioNatEaiXalsuy

vanhalla Yhdysvaltojen Fitchburgin tehtaalla sekd vanhoihin rakennuksiin Ruotsissa. Tilikaudella tehdyt Ympéristévaraukset
varaukset liittyvat padosin uudelleenjdrjestelyvarauksiin USA:ssa ja Ranskassa. Suurin osa tilikaudella Ympéristémenoja varten kirjattavia varauksia madritettdessa kaytettavét arviot perustuvat johdon
kaytetyistd varauksista liittyy Stenayn tehtaaseen Ranskassa. odotuksiin, jotka koskevat esimerkiksi seuraavia asioita:

® Ajoittuminen ja laajuus
® Tuleva kustannustaso

Varaukset, milj. euroa, 2018 Ympdristd Uudelleenjdrjestely Muut Yhteensd
® Ennalleenpalauttamistydn toteutumisaikana voimassa olevat sadddkset ja maardykset.
Tilikauden alussa 11,2 6,2 9.1 26,4
Liiketoimintojen yhdistémiset 9,1 _ 01 9,2 Ympdristdomenojen toteutumisajankohta riippuu konsernin foimipaikkojen odotettavissa olevista
X X taloudellisista vaikutusajoista. Ne vaihtelevat 50 ja 70 vuoden vdlillé. Tulevaa kustannustasoa
Diskonttauksen purkautuminen 0,3 - - 0,3 L N N . X . R L . 3
- mddritettGessa arvioidaan tulevaisuudessa syntyvat menot ja oikaistaan niitd inflaation vaikutuksella,
Tilikaudella tehdyt varaukset 02 141 20 16,2 kustannusperustan kehitykselld ja diskonttausvaikutuksella. Arvioidut menot perustuvat varauksen
Tilikaudella kaytetyt varaukset -18 -4,9 -57 -12,4 tekohetkell& voimassa oleviin sa@déksiin ja madrdyksiin.
Peruutetut varaukset 0,0 -0,3 -0,7 -11 Konserni kayttad ulkopuolista konsulttia arvioimaan kaatopaikkojen sulkemisen ja pitkdaikaishoidon
Luokittelun muutokset 01 02 02 ~ kustannukset. Arvio perustuu lopullisen peitettévan alueen pinta-alaan ja peittémiseen tarvittaviin
materiaaleihin ja toimenpiteisiin sekd sulkemista ja sulkemisen jdlkeistd kunnossapitoa koskeviin lupa- ja
Valuuttakurssierot 01 0,0 -0,4 -0,3 o . " . e L . . L
lakisaateisiin vaatimuksiin. Konsernin ympdaristéasiantuntijat ja ulkopuolinen konsultti tarkastavat néméa
Tilikauden lopussa 18,8 14,8 4,6 38,2 kustannukset madraajoin.
Pitkaaikaiset varaukset 25,9 Toteutuvat menot voivat poiketa arvioidusta, koska sédddkset, madraykset, yleisén odotukset,
Lyhytaikaiset varaukset 123 teknologia, hinnat ja olosuhteet voivat muuttua ja koska menot voivat toteutua usean vuoden kuluttua
tulevaisuudessaq, ja sen vuoksi varausten kirjanpitoarvoa tarkastellaan sddnndllisesti ja oikaistaan tallaisten
muutosten huomioon ottamiseksi. Kaytettava diskonttauskorko tarkistetaan vuosittain.
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Nettovelka ja paéoman hallinta

Tama osio kasittelee konsernin nettovelkaa ja sitd, kuinka Ahlstrom-Munksjé hallitsee pddomaansa,
maksuvalmiuden hallinfa mukaan lukien. Tavoitteena p&d&doman hallinnassa on varmistaa konsernin kyky
jatkuvaan toimintaan, jotta se pystyy edelleen antamaan tuottoa osakkeenomistaijille ja hyétyd muille
sidosryhmille, sekda sailyttad optimaalinen pddomarakenne paddomakustannusten alentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen sdilyttdmiseksi tai muuttamiseksi kaytetddn erilaisia keinoja, kuten
osakkeenomistajille maksettavien osinkojen m&aran muuttaminen, vusien osakkeiden likkeeseenlasku,
velkojen uudelleenrahoittaminen tai omaisuuden myyminen velkojen véhentamiseksi. Ahlstrom-Munksjo
seuraa pddomaa velkaantumisasteen perusteellq, ja tavoitteena on, ettd se on alle 100 %. Vuoden 2019
lopussa velkaantumisaste oli 71,8 % (82,8 %).

NETTOVELKA

Nettovelka on Ahlstrom-Munksjon kdyttama keskeinen mittari, joka osoittaa konsernin ulkoista velkaantumista.
Nettovelka madritell&én siten, ettd se on lainojen madrd vahennettynd rahavaroilla seké arvopaperistamiseen
littyvalla velalla. Konsernin rahoittamista ja maksuvalmiutta varten otetut lainat ovat pdaasiassa pankkilainoja
ja joukkovelkakirjalainoja. Lisdksi konserni on tehnyt vuokrasopimuksia furvatakseen, ettd sillé on
kaytettdvissadn tuotantotoiminnassa tarvittavat hyddykkeet.

Nettovelka, milj. euroa 2019 2018
Joukkovelkakirjalainat 249,2 248,8
Pankkilainat 738,8 853,1
Arvopaperistamisvelka - 43,7
Vuokrasopimusvelat? 57,3 4,2
Muut rahoitusvelat 58 7.4
Bruttomédrdiset lainat 1051,1 1157,2
Vahennetddn: rahavarat 166,1 151,0
Védhennetdan: arvopaperistamisvelka - 43,7
Nettovelka 885,0 962,5

12018 Rahoitusleasingvelat (IAS17)

Konserni muutti tiettyjen tase-erien luokittelua korollisten ja korottomien saamisten ja velkojen valilla.
Esittamistapamuutos johti myds erdiden ei-IFRS perusteisten tunnuslukujen muutokseen. Kaikki vertailukaudet
on oikaistu vastaavasti.
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Nettovelan tasmdytyslaskelma
Seuraavassa esitetGdn erittely nettovelan muutoksista.
Nettovelan Muut kuin Valuutta-
tasmaytyslaskelma, milj. Tilikauden Liiketoimintojen Rahavirta- rahavirran kurssi- Tilikauden
euroaq, 2019 alussa yhdistamiset vaikutus muutokset erof  lopussa
Bruttomadrdiset lainat 1157,2 - -180,3 60,6 13,5 1051,1
Arvopaperistamisvelka -43,7 - 44,7 - -1,0 -
Rahavarat 151,0 - 13,9 - 12 166,1
Nettovelka 962,5 - -149,5 60,6 11,3 885,0
Nettovelan Muut kuin Valuutta-
tasmaytyslaskelma, milj. Tilikauden Liiketoimintojen Rahavirta- rahavirran kurssi- Tilikauden
euroq, 2018 alussa yhdistamiset vaikutus muutokset erot  lopussa
Bruttomdadrdiset lainat 616,5 57,2 487,7 -6,7 25 1157,2
Arvopaperistamisvelka - -43,5 - - -0,2 -43,7
Rahavarat 2459 - -90,9 - -4,0 151,0
Nettovelka 3707 13,7 578,5 -6,7 6,3 962,5
Lainat

Ahlstrom-Munksjon pankkilainat siséltévat useita lainajdrjestelyja. Namda jarjestelyt koostuvat padosin,
alkuperdisissa nimellismadrissadn esitettynd, 200 miljoonan euron madrdaikaislainasta, joka erédntyy vuonna
2021; 200 miljoonan euron monivaluuttaisesta valmiusluotosta ja yhteensd noin 209 miljoonan euron
md&drdaikaisista lainoista, jotka koostuvat euron, Ruotsin kruunun ja Yhdysvaltain dollarin m&drdisisté lainoista
ja erééntyvat vuonna 2022; yhteensd noin 339 miljoonan euron médrdaikaisista lainoista, jotka koostuvat
euron ja Yhdysvaltain dollarin madardisista lainoista ja erdéntyvéat vuonna 2023; sek& 330 miljoonan Brasilian
realin kayttépadomaan liittyvasta valmiusluottosopimuksesta, joka erdéntyy vuonna 2023.

Ahlstrom-Munksjé laski 13.12.2019 liikkeeseen 100 miljoonan euron hybridilainan. Hybridilainalla ei ole
mdadrattyd erdpdivad, mutta Ahlstrom-Munksjé voi lunastaa lainan takaisin ensimmdisté kertaa 13.2.2024 tai
tata seuraavina koronmaksupdiving. Hybridilaina on Ahlstrom-Munksjén muihin velkasitoumuksiin ndhden
heikommassa asemassa ja kdsitelldan Ahlstrom-Munksjon IFRS-konsernitilinp&&tdksessé omana padomana.
Hybridilainalla on kiinte&@ vuotuinen 3,879 prosentin kuponkikorko 13.2.2024 saakka. LisGtietoja
hybridilainasta litteessd 18. Hybridilainasta saadut nettovarat kdytettiin vuonna 2021 erGéntyvan 200
miljoonan euron médardaikaislainan osittaiseen takaisinmaksuun ja jélleenrahoittamiseen.

Vuonna 2018 yhti® otti 10.10.2018 toteutuneen Expera-yrityskaupan (ks. litetieto 3), rahoittamiseksi 155,2
miljoonan euron suuruisen bridge-to-equity -lainan ja 167,0 miljoonan euron suuruisen bridge-to-loan -lainan
Bridge-lainasopimuksen mukaisesti seké 260,0 miljoonan Yhdysvaltain dollarin suuruisen lainan (“laina B”) ja
108,0 miljoonan euron suuruisen lainan (“laina A”) ma&raaikaislainasopimuksen mukaisesti. Jalkimmainen
kaytettiin senhetkisen lainasopimuksen mukaisen lainan C (150 miljoonaa euroa) ennenaikaiseen
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takaisinmaksuun, ja laina C poistui kokonaisuudessaan. Konserni teki1.11.2018 Nordean ja SEB:n kanssa
sopimuksen 200,0 miljoonan euron suuruisesta madrdaikaislainasta, joka kdytettiin Bridge-lainasopimuksen
mukaisen 167,0 miljoonan euron suuruisen bridge-lainan ja valmiusluottosopimuksen mukaisen 40,0 miljoonan
euron suuruisen valmiusluoton takaisinmaksuun k&teismaksulla tdydennettynd. Laina A maksetaan takaisin
puolivuosittain 5 miljoonan euron lyhennyksing alkaen 31.5.2019, ja laina B maksetaan takaisin erapdivang, joka
on molemmilla lainoilla 10.10.2023. Bridge-to-equity -laina maksettiin takaisin 27.12.2018 merkintdoikeusannista
saatuja maksuja kayttéaen (ks. litetieto 18).

Lisaksi Ahlstrom-Munksjo otti vuoden 2018 aikana Experan hankinnan yhteydessé vastattavakseen
arvopaperistamisvelan, joka esitetadn taseessa lyhytaikaisissa lainoissa. Tdman jarjestelyn mukaisesti saatu
rahoitus 31.12.2018 oli 43,7 miljoonaa euroa. Arvopaperistamisvelka maksettiin takaisin 17.4.2019 ja se poistui
kokonaisuudessaan.

Caieiras-yrityskaupan rahoittamiseksi konserni otti 330,0 miljoonan Brasilian realin suuruisen lainan
10.10.2018 (ks. liitetieto 3). Laina er&dntyy vuonna 2023.

Koron painotettu keskiarvo, poislukien hybridilaina ja vuokrasopimusvelat, oli tilikauden lopussa noin 3,4 %
(3,3 %). Nettovelkojen madra 31.12.2019 oli 885,0 milioonaa euroa (962,5 miljoonaa euroa) ja niiden perusteella
madritetty velkaantumisaste oli 71,8 % (82,8 %). Ahlstrom-Munksjon vuonna 2019 voimassa olleiden
taloudellisten kovenanttien mukaan konsernin nettovelan suhteen konsernin kéyttékatteeseen (EBITDA) on
oltava enint&én 3,5 ja konsernin senioriehtoisen nettovelan suhde oikaistuun omaan p&&omaan ei saa ollayli
100 %. IFRS 16 vaikutus jatetadn velan kovenanttilaskennan ulkopuolelle. Raportointikauden aikana
rahoitussopimusten kovenanttien mukaiset ehdoft tayttyivat kokonaisuudessaan ja johdon kdsityksen mukaan
t&ma tilanne tulee jatkumaan.

Seuraavissa taulukoissa esitetddn yksityiskohtaisempia tietoja konsernin hankkimasta rahoituksesta.

Joukkovelkakirjalainat

Konsernilla on tilinp&aatéspdivénd vakuudeton lunastusehtoinen joukkovelkakirjalaing, jonka p&a&oman
madrd on 250 miljoonaa euroa. Ahlstrom-Munksjé laski lainan liikkeeseen 9.6.2017, ja se on listattu Nasdaqg
Helsingissd. Joukkovelkakirjat voidaan lunastaa ennen niiden er&éntymistd, ja ne on maksettava kokonaan
nimellisarvoa vastaavaan m&ardadn 9.6.2022. Joukkovelkakirjalainalla on kiinted kuponkikorko. Sen
likkeeseenlaskun yhteydessd ei ole annettu erityst& vakuutta.

Kirjanpitoarvo, milj. euroa

Alkuperdinen
nimellismaara,

Nimellisvaluutta milj. euroa  Er&éntymisaika  Kuponkikorko, % 2019 2018

EUR 250,0 9.6.2022 1,88 % 249,2 248,8

Lainat
Konsernilla on 31.12.2019 seuraavat pankkilainat. Pitk&aikaiset lainat erGéntyvat vuosina 2021-2023. Lainojen
korot perustuvat viitekorkoihin (korkolattia 0 %), joihin lisat&éan marginaali.
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2019 Koron painotettu Kirjanpitoarvo
Nimellisvaluutta keskiarvo% milj. euroa
Sitovat (committed) pankkilainat valuutoittain

EUR 2,2 283,7

usb 4,9 266,6

SEK 2,5 57,4

BRL 8,0 79,9
Ei-sitovat (uncommitted) pankkilainat valuutoittain

CNY 4,6 512
2018 Koron painotettu Kirjanpitoarvo
Nimellisvaluutta keskiarvo% milj. euroa
Sitovat (committed) pankkilainat valuutoittain

EUR 19 405,9

usb 50 257,6

SEK 19 58,5

BRL 79 74,3
Ei-sitovat (uncommitted) pankkilainat valuutoittain

CNY 57 53,9

Muut 53 2,9

Lisatietoja konsernin lainojen ja rahoitusvelkojen eraéntymisajoista on liitetiedossa 19.

o Korkoriski

Korkoriski on riski siitd, ettd korkojen vaihteluilla on negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen ja ne voisivat
vaikuttaa Ahlstrom-Munksjon pitkan aikavalin kilpailukykyyn. Riski liittyy sekd ylos- ettd alaspdin tapahtuviin
koron muutoksiin. Lainaehtojen mukaisesti konsernin pankkilainojen viitekorkojen korkolattia on nolla
prosenttia. N&in ollen viitekorkojen ollessa negatiivisia konsernin pankkilainoista maksettavat korot ovat
marginaalin suuruisia.

Suurin osa konsernin pankkilainoista ovat vaihtuvakorkoisia, mutta pankkilainoihin liittyvan
korkolatftiaehdon johdosta korko on eurolainoille p&&asiallisesti kiinted, kun viitekorko on negatiivinen.
Joukkovelkakirjalaina on kiintedkorkoinen. Koko velkasalkun, poislukien hybridilaina ja vuokrasopimusvelat,
keskimadrginen maturiteetti on tilinpaatdshetkelld 8 kuukautta (10 kuukautta).

Korkojen muutosten vaikutusta konserniin arvioidaan jatkuvasti. Rahoituspolitiikassa noudatetaan
seuraavia ohjeita korkojen muutosten vaikutusten rajoittamiseksi:
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® Tavoitteena tulisi olla, ettd velkasalkun, korkojohdannaiset mukaan lukien, korkojen keskim&dardinen
maturiteetti on 2 vuotta +/-1 vuosi tai lainasopimuksen mukainen, jos n&in on madrdtty.

® Korkomaksut tulisi ajoittua tasaisesti eri kuukausille, jotta valtetdan kalenterivuoden aikana yhteen
ajankohtaan keskittyvé huomattava riski.

Lisatietoa siitd, kuinka Ahlstrom-Munksjé hallitsee rahoitusriskejadn, esitetddn jéliempéna litetiedossa 19.

Herkkyysanalyysi korkojen muutoksen suhteen
Seuraavassa taulukossa esitetédn korkojen jokseenkin mahdollisten muutosten vaikutus konsernin voittoon
ennen veroja tilikausien lopussa.

Korkoherkkyys, milj. euroa 2019 2018
Vaihtuvakorkoiset rahavarat 166,1 151,0
Vaihtuvakorkoiset pankkilainat -734,5 -853,1
Herkkyysanalyysissd kaytetty positio -568,4 -702,1
Korko +1 %, vaikutus tilikauden voittoon -4,8 -4,9
Korko +2 %, vaikutus filikauden voittoon -10,5 -11,9
Rahoitusleasingvelat
Seuraavassa taulukossa esitetéén konsernin rahoitusleasingvelvoitteet ja niiden erdantymisajat.

Vuoden  2-5vuoden  Yli5vuoden
Rahoitusleasingvelat, milj. euroa kuluessa kuluttua kuluttua Yhteensd
2018
Vahimmaisvuokrat 13 31 0,3 4,7
Korko -0,2 -0,3 0,0 -0,5
Véhimmadéisvuokrien nykyarvo 1,1 2,8 03 4,2

IFRS 16 standardin kayttéonotto 1.1.2019 on johtanut siihen, ettd suurin osa Ahlstrom-Munksjon vuokrasopimuksista
on merkitty taseeseen. Tdman takia vain vertailuvuoden luvut on esitetty ylid olevassa taulukossa.

Rahavarat

Ahlstrom-Munksjd kayttaa konsernitilijérjestelyjé optimoidakseen korkomdadran, joka saadaan tai
maksetaan pankkitileilld pidettavista varoista maksuvalmiuden hallinnan parantamista varten. Konsernin
rahoitusosasto vastaa konsernitilijérjestelyn hallinnoimisesta.

Rahavarat, milj. euroa 2019 2018
Yhteensé 166,1 151,0
AHLSTROM
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Pankkitalletukset tuottavat vaihtuvaan korkoon perustuvaa tuottoa pankin pdivittdisen talletuskoron
mukaisesti.

Konserni muutti rajoitusten alaisten rahavarojen méadrittelyn vuonna 2019 sisdltaméadén rahavarat, joihin
kohdistuu saantelyrajoituksia tai muita rajoituksia. Rahavaroihin sisdltyy 45,7 miljoonaa euroa (34,8
miljoonaa euroa), jotka ovat s@dntelyrajoitusten tai muiden rajoitusten piirissd, eivatkd ndin ollen ole heti
konserniin kuuluvien muiden yritysten kdytettavissd. Vuonna 2018 raportoidut rajoitusten alaiset rahavarat
0,7 miljoonaa euroa sisdlsivat ainoastaan sulkutilien saldot.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Lainat

Joukkovelkakirjalainat, pankkilainat ja lainat monenkeskisiltd instituutioilta kirjataan syntymisajankohtanaan
k&ypdadn arvoon (joka tyypillisesti on saatu raham&adrd) véhennettynd niihin valittomdasti liittyvilla
transaktiomenoilla. MyShemmin lainat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmdlld. Transaktiomenot jaksotetaan lainojen juoksuajalle efektiivisen koron menetelmadn perustuen.

Lainalimiitteihin liittyvat palkkiot

Lainajarjestelyisté maksettavat palkkiot kirjataan lainojen ja valmiusluottojen transaktiomenoiksi silté osin
kuin on todenndkdoistd, ettd luotto tullaan nostamaan osaksi tai kokonaan. Talldin palkkio aktivoidaan,
kunnes luotto nostetaan. Jos ei ole nayttda siitd, ettd limiittiin kuuluvat lainat tullaan nostamaan osaksi tai
kokonaan, palkkio aktivoidaan maksuvalmiuspalvelusta suoritettuna ennakkomaksuna ja jaksotetaan
kyseisen limiitin voimassaoloajalle.

Lainojen kirjaaminen pois taseesta

Lainat poistetaan taseesta, kun sopimuksen mukainen velvoite on taytetty tai kumottu tai sen
voimassaoloaika on paattynyt. Kuoletetun tai toiselle osapuolelle siirretyn rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja
maksetun vastikkeen - joka sisaltaa siirretyt muut kuin kateiset varat tai vastattaviksi otetut velat - vélinen
erotus kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Vuokrasopimusvelat
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 12.

Rahavarat

Rahavaroihin luetaan k&teinen raha, vaadittaessa maksettavat pankkitalletukset seké muut lyhytaikaiset
erittdin likvidit sijoitukset, joiden alkuperdinen juoksuaika on enintd&n kolme kuukautta, jotka ovat helposti
vaihdettavissa tiedossa olevaan m&aradn kéteisvaroja ja joiden arvonmuutokseen liittyvét riskit ovat
vahaisid. Luotollisten tilien kredit-saldot esitetGdn osana lainoja taseen lyhytaikaisissa veloissa. Rajoitusten
alaiset rahavarat sisaltavat rahavaroja, joihin kohdistuu sGdntelyrajoituksia tai muita rajoituksia, eivatkd ndin
ollen ole heti konserniin kuuluvien muiden yritysten kaytettavissa.
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Ahlstrom-Munksjon hallitus ja toimiva johto padattévat harkintansa perusteella asianmukaisista taloudellisista
tavoitteista Ahlstrom-Munksjélle ja sopivat taloudellisesta tavoitekehyksestd. Hallituksen hyvaksymien pitkan
aikavdlin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti Ahlstrom-Munksjon tavoitteena on jakaa vakaata ja
vuosittain kasvavaa osinkog, joka maksetaan osakkeenomistajille useassa erdssa.

Vuonna 2019 yhtié maksoi osinkoja yhteensé 59,9 milioonaa euroa (50 milj. euroa) kahdessa erdssé
huhtikuussa ja lokakuussa. Hallitus esittad yhtiokokoukselle, ettd osakkeenomistaijille maksetaan osinkoa 59,9
miljoonaa eurog, joka on 0,52 euroa osaketta kohden. Osinko maksetaan neljdssa erdssg, eristd kolme
maksetaan vuonna 2020 (huhtikuu, heinékuu ja lokakuu) ja viimeinen erd tammikuussa 2021.

Ahlstrom-Munksjén jakokelpoiset varat
Seuraavassa taulukossa esitetédn emoyhtion Ahlstrom-Munksjoé Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2019 ja
31.12.2018:

Jakokelpoiset varat, milj. euroa 2019 2018
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 558,7 558,7
Kertyneet voittovarat 160,5 180,7
Tilikauden voitto 82,6 39,9
- V&hennettynd taseeseen merkityilld kehittamiskuluilla -0,5 -19
Yhteensd 801,3 7774

Tilinpaé&tdksen laatimisperiaatteet

Hallituksen ehdottamat pddoman palautukset ja osingot merkitddn omaan p&&omaan ja velkoihin, kun
osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet ne yhtiokokouksessa.
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Oma p&ddoma

Osakkeet ja osakepadoma

Ahlstrom-Munksjoll&a on yksi sarja Suomen lain mukaisesti likkeeseen laskettuja osakkeita. Osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinkiin ja Nasdaqg Tukholmaan. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kukin osake fuottaa
haltijalleen yhden adanen Ahlstrom-Munksjon yhtidkokouksessa. Ahlstrom-Munksjon osakepddoma
31.12.2019 on 85 miljoonaa euroa (85 miljoonaa euroa) ja osakkeiden kokonaismadrd on 115 653 315
(115 653 315). Osakkeet on rekisterdity Euroclear Finland Oy:n yllapitémadn arvo-osuusjdrjestelmadn.

Sijoitetun vapaan oman pa&doman rahasto ja muut rahastot

Merkintdoikeusanti

Ahlstrom-Munksjo sai joulukuussa 2018 p&&tdkseen merkintGoikeusannin, jossa tarjottiin uusia osakkeita.
Kaupparekisteriin rekisterditiin 19.12.2018 yhteens& 19 211 910 Suomessa ja Ruotsissa merkittyd osaketta.
Lisaksi kaupparekisteriin rekisterditiin 28.12.2018 yhteensa 2 832 tarjottavaa osaketta, jotka oli merkitty
Ruotsissa ilman merkint&oikeuksia. Merkintdhinta oli 7,81 euroa osakkeeltq, ja osakeannista saatu
bruttomd&drainen kokonaistuotto oli 150,1 miljoonaa euroa. Merkint&oikeusantiin liittyvat valittémat menot
olivat 7,3 milioonaa euroa (verovaikutus 5,9 milioonaa euroa huomioon otettuna), ja ne on kirjattu omaan
p&&omaan véhentdmdaadn merkintdoikeusannista saatua tuottoa. Rekisterdintien jalkeen Ahlstrom-Munksjon
rekisterdityjen osakkeiden kokonaismadré on 115 653 315. Merkint&oikeusannista saatu tuotto kaytettiin
155,2 miljoonan euron suuruisen bridge-to-equity -lainan takaisinmaksuun.

Seuraavassa taulukossa esitetddn osakemdadrdn muutosten vaikutukset:

Osakem&éra

Tilikauden alussa 1.1.2018 96 438 573

MerkintGoikeusanti 19 214742

Tilikauden lopussa 31.12.2018 115653315

Tilikauden lopussa 31.12.2019 115653315
RISKIT HALLINTO OSAKE
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Omat osakkeet
Vuoden 2019 aikana Ahlstrom-Munksjo ei ostanut omia osakkeita. Ahlstrom-Munksjélia on 31.12.2019
hallussaan 364 862 omaa osakettaan, joka vastaa noin 0,3 %:a osakkeiden ja Génten kokonaismadrasta.
Maaliskuussa 2019 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen ostamaan takaisin emoyhtién omia osakkeita ja
ottamaan pantiksi. Paatdksen mukaan osakkeet hankitaan julkisessa kaupankdynnissé hankintahetken
porssikurssiin yhtion vapaalla omalla pddomalla. Valtuutuksen perusteella voidaan hankkia tai ottaa pantiksi
yhteensd enint&én 11 500 000 yhtion omaa osaketta. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattymiseen asti, mutta valtuutukset paattyvat kuitenkin viimeistéaan kahdeksantoista (18)
kuukauden kuluttua varsinaisen yhtiokokouksen p&adattymisestd.

Seuraava taulukko osoittaa omien osakkeiden muutoksia:

Osakkeiden Hankintameno,

lukumaadra milj. euroa
Tilikauden lopussa 31.12.2018 364862 6,3
Tilikauden lopussa 31.12.2019 364862 6,3

Hybridilaina

Ahlstrom-Munks;jo laski 13.12.2019 liikkkeeseen 100 miljioonan euron hybridilainan. Hybridilainalla ei ole
madrattyd erdpdivad, mutta Ahlstrom-Munksjé voi lunastaa lainan takaisin ensimmdisté kertaa 13.2.2024 tai
tata seuraavina koronmaksupdivind. Hybridilainalla on kiinted vuotuinen 3,879 prosentin kuponkikorko
13.2.2024 saakka. Hybridilainasta saadut nettovarat kdytettiin vuonna 2021 er&éntyvan 200 miljoonan euron
madraaikaislainan osittaiseen takaisinmaksuun ja jalleenrahoittamiseen. Hybridilaina on Ahlstrom-Munksjon
muihin velkasitoumuksiin ndhden heikommassa asemassa ja kasitellddn Ahlstrom-Munksjén IFRS-
konsernitilinp&&tdksessd omana pddomana. Hybridilainan velkakirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia eiké se laimenna nykyisten osakkeenomistajien omistuksia.

Hybridilainaan siséltyy luovutustapahtumaan liittyva lunastusoikeus, joka oikeuttaa Ahlstrom-Munksjon
lunastamaan hybridilainan luovutustapahtumassa kun siihen liittyva kokonaismyyntitulo on yhta suuri tai
suurempi kuin hybridilainan jaljelld oleva kokonaismadra. Tallaisessa tapauksessa Ahlstrom-Munksjolld on
oikeus lunastaa hybridilaina kokonaan, mutta ei osittain, hybridilainan liikkeeseenlaskup&ivad seuraavana
ensimmdisend vuosipdivand ja milloin tahansa sen jélkeen 103 prosentilla lainan nimellisarvosta mukaan
lukien kertyneet korot lunastuspdivadn néhden.
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Tilinpé&étoksen laatimisperiaatteet

Omat osakkeet

Hankittavat emoyhtion osakkeet kirjataan oman pd&doman véhennykseksi hankintamenoon, joka sisaltaa
valittdémasti aiheutuvat menot (verovaikutuksella véhennettynd). Kun osakkeet mitatéidadn tai lasketaan
uudelleen liikkeeseen, omien osakkeiden hankintameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Kertyneet muuntoerot

Muuntoerot aiheutuvat ulkomaisten konserniyritysten varojen ja velkojen muuntamisesta
konsernitilinpd&tdksen esittédmisvaluutan euron madrdisiksi. Jos ulkomaisesta konserniyrityksestd luovutaan
kokonaan tai osaksi, kertyneet muuntoerof kirjataan tuotoksi tai kuluksi tuloslaskelmaan, kun luovutusvoitto
tai -tappio kirjataan.

Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto

Uusien osakkeiden tai emoyhtion omien osakkeiden liikkeeseenlaskusta saatava vastike kirjataan sijoitetun
vapaan oman pd&oman rahastoon, ellei muuta paatetd. Naiden osakkeiden liikkeeseenlaskun valittomasti
liittyvat menot kirjataan veroilla véhennettying sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahastoon saatujen
maksujen vahennykseksi.

Suojausrahasto

Suojausrahasto sisaltdd suojauslaskennan soveltamisen edellytykset tdyttdvien rahavirran suojausten
realisoitumattomat k&yvéan arvon muutokset veroilla véhennettying, ja kirjattu maard siirretdan
tulosvaikutteiseksi, kun suojattu erd vaikuttaa tulokseen. Lisétietoa rahavirran suojauksista on liitetiedossa 19.

Hybridilaina

Hybridilaina kasitellad&n konsernitilinpa&tdksessd omana pddomana. Hybrinlainan korkoa ei jaksoteta vaan
se kirjataan konsernitilinpaatdksessa kertyneisiin voittovaroihin veroilla vahennettyna yhtidkokouksen
osingonjakopd&datdksen jalkeen. Hybridin jarjestelykulut kirjataan my&s kertyneisiin voittovaroihin.

Kertyneet voittovarat

Seuraavat erdt kirjataan suoraan kertyneisiin voittovaroihin:

@ Konsernilla on joitakin avainhenkildille tarkoitettuja pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelyja. Namda jarjestelyt
kasitelléén osakeperusteisina maksuing, joissasakkeina mydnnettdvien kannustimien kéypd arvo
luokitellaan omana p&d&domana maksettavaksi ja kirjataan tuloslaskelmaan ja kertyneisiin voittovaroihin
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Liitetiedossa 7 on lisGtietoa osakeperusteisista maksuista.

® Konsernilla on hybridilaina. Hybridilainan korot kirjataan kertyneisiin voittovaroihin kuten myés
hybridilainaan liittyvat jarjestelykulut.

@ Konsernilla on etuuspohjaisia jarjestelyja. N&itd jarjestelyjé koskevista kokemusperdisistd tarkistuksista ja
vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot veloitetaan
tai hyvitetédn kertyneisiin voittovaroihin. Liitetiedossa 15 on lisdtietoa etuuspohjaisista jérjestelyistd.
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Rahoitusriskien hallinta

Tassa osiossa kasitellddn konsernin altistumista erilaisille rahoitusriskeille sekd selitetddn, kuinka néma
vaikuttavat Ahlstrom-Munksjon taloudelliseen asemaan ja tulokseen ja kuinka johto hallitsee riskeja.

Lis¢ksi tassa kuvataan konsernin rahoitusinstrumentteja ja ndéihin rahoitusinstrumentteihin liittyvia riskejd,
herkkyyksié ja seurantastrategioita.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yleista

Konsernin rahoitusriskit koostuvat luottoriskista (ks. liitetieto 14), rahoituksen saatavuuteen liittyvéstd riskistd,
maksuvalmiusriskistd ja markkinariskeistd. Markkinariskit jakautuvat valuuttariskiin, korkoriskiin (ks. litetieto
17) ja hyddykkeiden hintariskiin.

Rahoituspolitiikka sisaltad hallituksen antamia ohjeita rahoitustoiminnan toteuttamisesta ja rahoitusriskien
hallinnasta konsernissa. Ohjeiden tarkoituksena on varmistaq, ettd konsernin rahoitusriskit pysyvat
hyvaksyttavalla tasolla.

Rahoituspolitikka on Ahlstrom-Munksjon hallituksen hyvaksyma. Hallituksella on kokonaisvastuu
rahoitusriskien hallinnasta. Executive Treasury Committee seuraa rahoitusriskejd ja hallitsee niitd.
Rahoitusriskien operatiivinen hallinta hoidetaan keskitetysti konsernin rahoitusosastolla konsernin
rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi rahoitusriskejd ja suojaa niita
yhteistydssa konsernin liiketoimintayksikkdjen kanssa.

Konsernin rahoitusosasto kdsittelee kaikki valuutta-, hyddyke- ja korkosuojaukset, jollei muuta
toimintatapaa ole hyvaksytty. Kaikkien relevanttien kriteerien tayttyessé sovelletaan suojauslaskentaa
suojausinstrumentin ja suojauskohteen vdlisen kirjanpidollisen ep&symmetrian poistamiseksi.

Valuuttariski

Maailmanlaajuisen toiminnan seurauksena Ahlstrom-Munksjé altistuu valuuttariskille. Valuuttariskilla
tarkoitetaan riskid@ siitd, ettd valuuttamarkkinoilla tapahtuvat vaihtelut vaikuttavat negatiivisesti
Ahlstrom-Munksjon rahavirtoihin, tulokseen ja omaan p&d&omaan. Valuuttariskille alttiina oleviksi
madritellddn kaikki suojaamattomat ulkomaan valuutan madrdiset erdt, ja se jakautuu kahden tyyppiseen
riskiin: transaktioriski ja translaatioriski.

Transaktioriski
Ahlstrom-Munksjd harjoittaa valmistustoimintaa ja myy tuotteitaan eri puolilla maailmaa ja sen vuoksi
altistuu transaktioriskille. Transaktioriski aiheutuu kaupallisista ja rahoitukseen liittyvistd liketoimista ja
maksuista, jotka ovat muun valuutan kuin kyseisen foiminnon toimintavaluutan méardisid, ts. ulkomaan rahan
madrdisistd sisdisistd ostoista, tuotantoyksikkdjen ja myyntiyhtididen vdlisistd myynneistd, ulkoisesta
myynnistd ja ostoista samoin kuin ulkomaanrahan madérdisista rahoitustransaktioista.

Myés liiketoimintojen hankkimista koskevat kiinteGehtoiset sitoumukset saattavat altistaa konsernin
transaktioriskille. Konserni suojasi valuuttatermiinisopimusta kdyttden osan (nimellisarvoltaan 300 miljoonaa

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA

LIIKETOIMINTA

Sivu
160

dollaria) Yhdysvaltain dollarin madrdisestd sitoumuksestaan, joka koski Expera-yrityskauppaa vuoden 2018
jalkpuoliskolla. Suojausvoitto oli 4,4 miljoonaa eurog, ja se kirjattiin hankinnasta suoritetun vastikkeen
oikaisuksi (lisatietoja Experan hankinnasta on liitetiedossa 3).

Ulkomaan rahan m&drdisia rahavirtoja suojataan nettoposition perusteella konsernin rahoituspolitiikassa
asetettujen saantéjen mukaisesti. Valuuttariskeja koskevana konsernin riskienhallinnan strategiana ja
ohjeena on suojata 75 % (+/-10 %) ennakoiduista rahavirroista 9 kuukauden ajaltq, jos riskille alttiina olevat
ulkomaan rahan madréiset ennakoidut nettorahavirrat ylittévat maardn, joka vastaa 2 % konserniyrityksen
kokonaisliikevaihdosta. Taltd kaupalliseen toimintaan liittyvalta valuuttariskiltd suojautumiseen kéytetddn
termiinisopimuksia, ja niihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa. Termiinisopimusten eraantymisajat
sovitetaan olennaisilta osin yhteen ennakoitujen myyntien ja ostojen ajoittumisen kanssa. 31.12.2019
suojauslaskennan alaisten termiinisopimusten kdyp& arvo oli 1,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2019 konserni
kirjasi 3,2 miljoonan euron voiton lagjaan tulokseen, tilikauden tulokseen siirrettyyn rahavirran suojaukseen.
Suojaussuhteista ei ole tdhdn mennessa kirjattu olennaista tehottomuutta, mutta tehottomuutta saattaa
aiheutua gjoituseroista.

Sen lisdksi, ettd Ahlstrom-Munksjé kayttad suojaukseen johdannaisia, se myds toteuttaa kaytdnndn
toimenpiteitd valuuttariskin pienentdmiseksi. Konsernin sisdisessé laskutuksessa kéytettavien valuuttojen
mdadrd on minimoitu, ja mahdollisuuksien mukaan konsernin rahoitusosasto sovittaa yhteen konsernissa
tapahtuvia ulkomaan rahan madréisia rahavirtoja.

Seuraavat taulukot osoittavat konsernin altistumista valuuttariskille.

Rahavirrat valuutoittain ennen suojaustoimia

Milj. euroq, 2019 EUR SEK usD BRL CNY KRW Muut
Liikevaihto 1290 43 1281 159 67 14 63
Liiketoiminnan kulut -1151 =157 -1083 -161 55 -36 59
Nettorahavirta 139 -114 197 -2 12 -21 3

@ Tilintarkastamattomat pro forma lisatiedot

Pro forma rahavirrat valuutoittain ennen suojaustoimia

Milj. euroaq, 2018 EUR SEK usbD BRL CNY KRW Muut
Liikevaihto 1210 55 1440 145 65 20 62
Liiketoiminnan kulut -1315 -195 -1240 -145 -50 -45 -57
Nettorahavirta -105 -140 200 0 15 -25 5
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Seuraavien 9 kuukauden ennakoitujen rahavirtojen, mukaan lukien sellun hintoihin liittyva ep&suora alttius
riskeille, suojausaste oli raportointikauden lopussa noin 74 % (75 %) Yhdysvaltain dollarin osalta ja noin 67 %
(70 %) Ruotsin kruunun osalta. Muihin valuuttoihin liittyvat riskit ovat vahdisié, eikd niilté suojauduttu. N&iden
voimassa olevien termiinisopimusten nimellism&adarat vuoden lopussa olivat 27 miljoonaan Yhdysvaltain
dollaria ja 720 miljoonaa Ruotsin kruunua.

Seuraava taulukko osoittaa konsernin arvioitua herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle euron
heikentyessa 5 % seuraavan 9 kuukauden aikana, sisaltéen valuuttakurssisuojaukset ja ep&suorasti riskille
alttiina olevat madarat. Taulukko perustuu tietoihin, joita hallitus seuraa valuuttariskien hallintaa varten.

Milj. euroa, Q1-Q32020 EUR SEK usb BRL CNY KRW Muut

Valuuttakurssin 5 %:n muutos euroon ndhden - -1,1 0,5 0,7 0,4 -0,8 -0,7

Emoyritys on antanut ulkomaisille tytaryrityksilleen lyhytaikaista rahoitusta (tai vastaanottanut talletuksia),
jonka valuuttakurssiriski on 31.12.2019 suojattu valuuttatermiinisopimuksia kayttden. N&ihin suhteisiin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Lainojen nimellism&ardt ovat 5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, 25 miljoonaa
Kiinan renminbié ja 20 miljoonaa Ison-Britannian puntag, talletuksen nimellisarvo on 631 miljoonaa Japanin
jenia. Maarat vastaavat nimellism&araltGén termiinisopimuksia, joiden juoksuaika on kolme kuukautta ja
joita mukautetaan kulloinkin voimassa olevien saldojen mukaisesti. Namé& termiinisopimukset kirjataan
kdyp&dn arvoon, ja k&yvan arvon muutokset esitetddn rahoituserissé kurssivoittoina ja -tappioina.
Termiinisopimusten kdyp& arvo 31.12.2019 oli -0,1 miljoonaa euroa.

Translaatioriski
Ahlstrom-Munksjon tuloslaskelma ja tase ovat molemmat alttiina valuuttakurssien vaihteluille, sillé niihin
vaikuttaa tytaryritysten ulkomaanrahan mé&érdaisten varojen ja velkojen muuntaminen euroiksi.

Konsernin tavoitteena on minimoida translaatioriskille alttiina oleviin eriin littyvéa valuuttariski pyrkimalla
tasapainottamaan tytaryritysten varat ja velat. Sijoitusten pitkdaikaisesta luonteesta johtuen konsernissa ei
yleensd kaytetd omaan pddomaan tehdyn nettosijoituksen suojausta.

Seuraava taulukko osoittaa konsernin translaatioriskille alttina olevat erdt, jotka aiheutuvat nettosijoituksista
ulkomaisiin tytaryrityksiin merkittévimmissé valuutoissa. Taulukko sis@ltéé myds Yhdysvaltain dollarin madrdisen
konsernin sis@isen lainan (365 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria), joka on késitelty kirjanpidossa osana
yhdysvaltalaiseen tytaryritykseen tehtyd nettosijoitusta. Laina konvertoitiin omaksi péd&omaksi vuonna 2019.

Nettosijoitus tytaryhtidihin

Translaatioriskille alttiina olevat er&t, milj. euroa 2019 2018

usb 550,2 483,8

SEK 115,5 135,0

BRL 93,5 101,5

KRW 5l 48,2

CNY 39,7 43,6
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Seuraava taulukko osoittaa konsernin arvioitua herkkyyttd valuuttakurssien muutokselle euron heikentyessa 5 %.

Milj. euroa usD SEK BRL KRW CNY

Valuuttakurssin 5 %:n muutos euroon ndhden 29,0 6,1 4,9 2,7 21

Tilinpé&&toksen laatimisperiaatteet

Johdannaisinstrumentit ja suojaustoiminta

Ahlstrom-Munksjo kdyttad johdannaisinstrumentteja tiettyjen valuuttakurssien ja korkojen vaihteluista
aiheutuvien riskien hallintaan. NGmé& johdannaisinstrumentit kirjataan alun perin kdyp&an arvoon
johdannaissopimuksen solmimispdivang, ja sen jalkeen ne arvostetaan kdyp&adn arvoon. Johdannaiset
kirjataan varoiksi, kun k&ypd& arvo on positiivinen, ja veloiksi, kun kdyp& arvo on negatiivinen.

Suojauslaskentaa voidaan soveltaa, kun suojausta aloitettaessa suojaussuhde on médritetty ja
dokumentoitu asianmukaisesti ja muut suojauslaskennan kriteerit tayttyvat. Suojaussuhteen alussa
dokumentoidaan suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vdlinen taloudellinen suhde seka se,
odotetaanko suojausinstrumenttien rahavirtojen muutosten kumoavan suojauskohteen rahavirtojen
muutokset. My&s konsernin riskien hallinnan strategia ja suojaustoimenpiteiden tavoite dokumentoidaan.

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa ainoastaan suojauduttaessa rahavirtojen vaihtelun
altistumiselle liittyen tiettyihin erittGin todenndkaisiin transaktioihin tai kiinteGehtoisen sitoumukseen liittyvaan
riskiin. Suojausinstrumentin k&yvan arvon muutosten fehokas osuus kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
se kertyy omaan pddomaan. Se siirretdan tulosvaikutteiseksi, kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen, tai
suojauskohteen alkuperdiseen hankintamenoon, kun se liittyy rahoitusvaroihin kuulumattoman omaisuuserdn
hankintaan (esimerkiksi liketoimintojen yhdistdmistd) koskevan kiinteGehtoisen sitoumuksen suojaukseen.
Konserni ei erottele termiinipisteitd suojaussuhteessa.

Kun suojausinstrumentin voimassaolo lakkagq, tai kun se myydadn tai lopetetaan, tai kun suojaus ei endd
tayta suojauslaskennan soveltamisen kriteerejd, kyseiselld hetkelld omaan pddomaan sisdltyva kertynyt
tulosvaikutteisesti kirjaamaton voitto tai tappio tai tulosvaikutteisesti kirjaamattomat suojausmenot pysyvat
omassa pddomassa, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu ja kirjataan rahoitusvaroihin kuulumaton
omaisuuserd, kuten vaihto-omaisuutta. Jos ennakoidun liketoimen ei en&é odoteta toteutuvan, omassa
pddomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio ja tulosvaikutteisesti kirjaamattomat suojausmenot siirretdan
heti tulosvaikutteisiksi. Suojaussuhteen paattymisen jalkeen tapahtuvat suojausinstrumentin kéyvan arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
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Rahoitusvelkojen maturiteetti, milj. euroa, 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensd
Q) Hysdykeriski
Johdannaisiin kuulumattomat rahoitusvelat
Iv-.h‘/ovdyker‘lsklllicz fcrkonetcgn riskia sufo.,. gffc roo'kofomelden (selly, flfcé?ldloksldl Jne:) ja e'nérglf]n (s&hko, kaasu, Joukkovelkakirjalainat . i} 250,0 B 250,0
6ljy jne)) hintojen muutoksilla on negatiivinen vaikutus Ahlstrom-Munksjon tulokseen ja/tai kilpailukykyyn.
Konsernin herkkyyttd relevanttien hyddykkeiden hintojen muutoksille arvioidaan saanndllisesti. Pankkilainat 90,2 1275 147,6 3735 7388
Vahentédkseen altistumista hyddykeriskille konserni suojautuu hyoddykeriskeilté konsernin Vuokrasopimusvelat 12,7 10,5 8,8 25,4 57,3
rahoituspolitiikan mukaisesti. Tdman politiikan mukaan suojauksen enimmdaiskesto on 3 vuotta ja suojaus voi Muut rahoitusvelat 4,5 2,8 2,9 0,3 10,4
kattaa 50 % ensimmdisen vuoden ennakoidusta kulutuksesta, 40 % toisen vuoden ennakoidusta kulutuksesta
) o R ) R . . o ) . Ostovelat 459,4 - - - 459,4
ja 30% kolmannen vuoden kulutuksesta. Kaikki suojaustoimenpiteet on myds yhdistettavéa projekteihin,
asiakassopimuksiin tai muihin suoraan yksilditévissa oleviin liikketoimintariskeihin. Témdan tarkoituksena on Yhteensd 566,8 140,8 409,3 3991 1516,0
est&d spekulatiivinen suojaus. Tilinpa&tdspdivand konsernilla ei ollut voimassa olevia hyddykejohdannaisia.
Rahoitusvelkojen tulevat korot 35,9 34,5 26,7 19,0 116,0
Johdannaisvelat
Suojaukseen kaytettavat
O Rahoituksen saatavuuteen liittyvé riski ja maksuvalmiusriski valuuttatermiinisopimukset:
Rahoituksen saatavuuteen liittyvé riski L&htevét rahavirrat 1283 1283
Rahoituksen saatavuuteen liittyva riski on riski siitd, ettei Ahlstrom-Munksjélla ole kaikkina aikoina saatavissa Sis@an tulevat rahavirrat -128,2 -128,2
rahoitusta tai ettei se saa rahoitusta hyvaksyttavilla kustannuksilla. Tdma tilanne voi syntyd, jos konserni on
liian riippuvainen yhdestd rahoitusi@hteestd tai jos konsernin lainojen lyhennykset keskittyvat liiaksi samaan
ajankohtaan. Rahoituksen saatavuuteen liittyvén riskin pienentémiseksi konsernin rahoitusta pyritaan
hajauttamaan eri lainanantdijille, erilaisiin eré&ntymisaikoihin ja erilaisiin rahoitusmuotoihin.
Ahlstrom-Munksjon konsernin rahoituspolitikkaan on sisdllytetty seuraavat ohjeet, joiden tarkoituksena
on pienentdd rahoituksen saatavuuteen liittyvaa riskid. Konsernin tavoitteena on, ettd enintéén 50 % koko
lainasalkusta eréantyy saman 12 kuukauden ajanjakson kuluessa ja pitkdaikaisen rahoituksen
keskimd&drainen juoksuaika on vahintddn 2 vuotta. Lisdksi pyritédn valttdmadn kovenanttiehtoja kaiken
tyyppisiss@ rahoitusjarjestelyissa.
Maksuvalmiusriski
Maksuvalmiusriski on riski siitd, ettei Ahlstrom-MunksjollG ole riittavasti varoja ennakoitujen ja
ennakoimattomien maksujen suorittamiseen. Téman riskin véhentémiseksi rahoitusosastolla seurataan
konsernitilejd, pankkien kanssa tehtyj& sopimuksia ja maksuvalmiutta ja néin varmistetaan, ettd
maksuvalmius on riittéiva kaikkina aikoina. Konsernin rahatilit siséltyvat konsernitileihin.
Seuraavassa faulukossa esitetddn Ahlstrom-Munksjon rahoitusvelkoihin liittyva kateisvarojen tarve.
Maturiteettijakauma on madritetty tilinpaatéspdivan tilanteessa. Maturiteettijakauma perustuu
diskonttaamattomiin rahavirtoihin, ja se ei sisallé korkomaksuja, jotka esitetédn erikseen taulukon
alareunassa. Korot perustuvat tilinpdatdspdivan markkinaolosuhteisiin.
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Jatk. liitetieto 19 Rahoitusvelkojen maturiteetti, milj. euroa, 2018 2019 2020 2021 2022- Yhteensd Rahoitusinstrumentit, jotka voidaan vahentad toisistaan tai joita koskee taytantéonpantavissa
oleva yleinen nettoutusjdrjestely tai vastaava sopimus
Ahlstrom-Munksjoll&d on useita vastapuoliq, joiden suhteen konserni toimii sek& myyjand ettd ostajana. Tastd

Johdannaisiin kuulumattomat rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat - - - 250,0 250,0 seuraa, ettd Ahlstrom-Munksjén bruttomddréiset rahoitusvarat saattavat olla merkittavét ennen
Pankkilainat 84,4 26,0 226,0 516,7 853,1 netottamista. Netottaminen on tyypillisesti rajoitettu tiettyihin tuotteisiin, ja se on mahdollista, kun samaa
Rahoitusleasingvelat 11 21 07 03 42 osapuolta koskeva maksusuoritus ja saatava maksu toteutuvat samanaikaisesti. N&ité rahoitusvaroja ja

-velkoja ei vdhennetd toisistaan taseessq, sillé taseessa netottaminen on sallittua vain tietyisséa rajoitetuissa

Arvopaperistamisvelka 43,7 - - - 43,7 .
olosuhteissa.
Muut rahoitusvelat 44 1.4 28 54 14,0 Seuraava taulukko osoittaa konsernin johdannaissopimukset, joita koskee netottamissopimus.
Ostovelat 3761 - - - 3761 Sarakkeessa “netfom&dard” esitetédn vaikutus konsernin taseeseen, jos kaikki kuittausoikeudet kaytettdisiin.
Yhteensd 509,7 295 2295 7726 15411 Naiden jarjestelyjen ehtojen mukaan vain tiettyjen luottoihin liittyvien tapahtumien (kuten maksun
laiminlydnnin) toteutuessa toimitaan niin, ettd yht& vastapuolta koskeva saman valuutan m&ardinen
Rahoitusvelkojen tulevat korot 30,3 34,2 323 44,0 140,8 nettovelka/-saaminen katsotaan velaksi, ja kaikki asiaankuuluvat jarjestelyt lopetetaan. Koska konsernilla ei
ole talla hetkelld laillisesti taytantédnpantavissa olevia kuittausoikeuksia, n&itéd madrié ei ole vihennetty
Johdannaisvelat toisistaan taseessa.
Suojaukseen kaytettavar Yleiset
valuuttatermiinisopimukset: Varojen tai velkojen (-) nettoutus-
L&htevéat rahavirrat -135,5 ~ _ B -135,5 Johdannaisinstrumentit, milj. euroa kirjanpitoarvo jarjestelyt Nettomd&dara
Sisadn tulevat rahavirrat 134,8 - - - 134,8 2019
Johdannaisvarat 1,7 -0,5 1,2
Seuraavassa taulukossa esitetédn konsernin maksuvalmius tilinpaatéspaivénd. Luotollisten tilien ja i
. . L e K . R L Johdannaisvelat -0,5 05 -
rahavarojen lisdksi konsernilla oli k&ytettdvissa sitova valmiusluottosopimus mé&ardltéén 200 miljoonaa
euroa (erdantyy vuonna 2022), suomalainen yritystodistusohjelma ma&daraltéan 300 miljoonaa euroa ja 2018
ei-sitovia luottolimiittejd.
Johdannaisvarat 0,8 -0,6 0,2
Maksuvalmius, milj. euroa 2019 2018 Johdannaisvelat 09 06 03
Luotolliset tilit 14,0 12,5
Rahavarat 166,1 151,0
Sitova valmiusluottosopimus 200,0 200,0 Tilinp&é&toksen laatimisperiaatteet
Suomalainen yritystodistusohjelma 300,0 300,0 Rahoitusinstrumenttien véhentéminen toisistaan
Kaytettavissd olevat nostamattomat ei-sitovat luottolimitit 97,5 80,6 Rahoitusvarat ja -velat véhennet&dn toisistaan ja taseessa esitetéén nettomadrd vain silloin, kun kirjattujen
. md&drien vahentémiseen toisistaan on laillinen oikeus ja suoritus aiotaan toteuttaa nettomé&dardisesti tai
Maksuvalmiusasema 777.6 744,1

omaisuuserd aiotaan realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.

Ahlstrom-Munksj6 kayttad factoring-rahoitusta tai vastaavia jarjestelyja kayttépadoman hallintaan. Kaikki
factoring-jarjestelyt tai muut vastaavat jarjestelyt tehd&an ilman takautumisoikeutta. Tilikauden lopussa
factoring-jarjestelyjen tai vastaavien jdrjestelyjen piiriss& ollut madré oli 224,3 miljoonaa euroa (1511
miljoonaa euroq). Lisdtietoja liitteessd 14.
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Rahoitusvarat ja -velat ryhmittdin
Taseeseen merkittyihin rahoitusvaroihin ja -velkoihin sisdltyy rahavaroja, lainasaamisia ja muita

rahoitussaamisia, myyntisaamisia, muita sijoituksia, ostovelkoja, lainoja ja johdannaisia.

Seuraavassa taulukossa esitetéén yhteenveto konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvoista

ryhmittéin:

Tiedot rahoitusvaroista ja -veloista

Muut
Josta Jakso- Johdannaiset  rahoitusvarat Suojaus-
rahoitus- tettuun kaypadn kdaypadan laskennan
Kirjan- varojaja hankin- arvoon fulos-  arvoon tulos- alaiset
Milj. euroq, 31.12.2019 pitoarvo -velkoja  tamenoon vaikutteisesti  vaikutteisesti  johdannaiset
Pitk&aikaiset varat
Muut pitkaaikaiset varat 19,3 6,0 555 - 0,5 -
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 2789 2208 219,0 0,2 - 1,5
Rahavarat 166,1 166,1 166,1 - - -
Kirjanpitoarvo
arvostuskategorioittain 464,3 3929 390,7 0,2 0,5 1,5
PitkGaikaiset velat
Pitk&aikaiset lainat 899,0 899,0 899,0 - - -
Pitkaaikaiset
vuokrasopimusvelat 44,2 44,2 44,2 - - -
Muut pitkaaikaiset velat 1,4 05 05 = = =
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 94,8 94,8 94,8 - - -
Lyhytaikaiset
vuokrasopimusvelat 131 131 131 - - -
Ostovelat ja muut velat 621,7 461,8 461,3 0,2 - 0,3
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittdin 1674,2 15134 1512,9 0,2 - 03
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Tiedot rahoitusvaroista ja -veloista

Muut
Josta Jakso- Johdannaiset  rahoitusvarat Suojaus-
rahoitus- tettuun kaypadan kdypadan laskennan
Kirjan- varojaja hankin- arvoontulos-  arvoon tulos- alaiset
Milj. euroa, 31.12.2018 pitoarvo -velkoja  tamenoon vaikutteisesti  vaikutteisesti johdannaiset
Pitk&aikaiset varat
Muut pitkdaikaiset varat 15,4 39 34 - 05 -
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 374,0 2927 2920 00 - 08
Rahavarat 151,0 151,0 151,0 - - -
Kirjanpitoarvo
arvostuskategorioittain 540,4 4L47,7 4L46,4 0,0 0,5 08
PitkGaikaiset velat
Pitk&aikaiset lainat 1020,4 1020,4 1020,4 - - -
Pitkaaikaiset
rahoitusleasingvelat 31 31 31 - - -
Muut pitkdaikaiset velat 1,7 0,6 0,6 - - -
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset lainat 132,7 132,7 132,7 - - -
Lyhytaikaiset
rahoitusleasingvelat 11 11 11 - - -
Ostovelat ja muut velat 6241 480,1 479,2 0,4 - 05
Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittain 1783,0 16379 16370 0,4 - 0,5
RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kéayvdt arvot
Seuraavassa taulukossa esitetéén konsernin rahoitusinstrumenttien avoimena olevat maarat
(kirjanpitoarvot) sek& kayvat arvot ja arvostushierarkia tilinpa&tdspdivand.

2019 2018
Kaypa Kaypa

Milj. euroa Kirjanpitoarvo arvo Taso  Kirjanpitoarvo arvo Taso
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat pitkaaikaiset
rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalainat 249,2 257,7 1 248,8 2532 1
Pankkilainat 649,8 649,8 2 771,6 771,6 2
Vuokrasopimusvelat? 44,2 44,2 2 31 31 2
Kaypddn arvoon arvostettavat
rahoitusinstrumentit
Termiinisopimukset -
suojauslaskennan alaiset 1,3 1,3 2 0,2 0,2 2
Termiinisopimukset - kdyp&dn
arvoon tulosvaikutteisesti -0,1 -0,1 2 -0,3 -0,3 2

12018 Rahoitusleasingvelat (IAS17)

Konsernin ndkemyksen mukaan rahavarojen, myyntisaamisten ja muiden saamisten sekd ostovelkojen ja
muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullisen IGhell& niiden k&ypad arvoa erien lyhyestd erééntymisajasta
ja likvidista luonteesta johtuen. Lisaksi pitka- ja lyhytaikaiset pankkilainat ja muut lainat on arvostettu
efektiivisen koron menetelmdlla jaksotettuun hankinfamenoon. K&ypd arvo on kohtuullinen arvio lainojen ja
velkojen kirjanpitoarvoista.
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Tilinpé&étoksen laatimisperiaatteet

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi vain, jos molemmat

seuraavat kriteerit tayttyvat:

® Omaisuuserdd pidetadn hallussa sellaisen liketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on
sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerd@minen,

@ Sopimusehdoissa madratadn tiettyind ajankohtina toteutuvista rahavirroista, joka ovat yksinomaan
p&doman ja koron maksua.

T&han ryhmaén kuuluvat rahoitusvarat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla madritettavadn
jaksotettuun hankintamenoon, jos rahan aika-arvo on merkittéva. Voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun lainat ja muut saamiset kirjataan pois taseesta tai niiden arvo alentuu (ks. liitetieto 14),
sekd jaksottamismenettelyd kayttamallad. Tdma rahoitusvarojen ryhmda siséltad myyntisaamiset ja muut
saamiset sekd rahavarat (ks. liitetieto 17).

Kaypéaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentagq, luokitellaan kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi.

Kaypd&dan arvoon tulosvaikutteiseti kirjattavat rahoitusvarat merkitédn taseeseen kéypadn arvoon, ja
voitot ja tappiot merkitGan tuloslaskelmaan. Johdannaiset, joita ei ole m&dritetty tehokkaiksi
suojausinstrumenteiksi, luokiltellaan kaupankdyntitarkoituksessa pidettaviksi ja siséllytetdan tahan ryhmadn.

Muut sijoitukset sisaltavat kaypadn arvoon arvostettavia listaamattomia osakkeita ja osuuksia. Kayvan
arvon muutokset kirjataan tilikauden laajaan tulokseen. Johto katsoo, ettd listaamattomien osakkeiden ja
osuuksien hankintameno on kohtuullinen arvio kdyvasta arvosta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat kirjataan alun perin kdyp&d&n arvoon
transaktiomenoilla véhennettynd. Kun on kyse korollisista lainoista ja muista veloista, tdma on saatujen
varojen kdypd arvo véhennettynd lainan liikkeeseenlaskuun liittyvilld menoilla.

Alkuperdisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmdlld. Jaksotettu hankintameno lasketaan ottaen huomioon mahdolliset likkeeseenlaskusta
aiheutuvat menot ja mahdollinen suorittamisen yhteydessa toteutuva yli- tai alikurssi. Velkojen
takaisinostosta, suorittamisesta tai peruuttamisesta syntyvat voitot kirjataan korkotuottoihin ja muihin
rahoitustuottoihin ja tappiot kirjataan korkokuluihin ja muihin rahoituskuluihin.

Tamé& rahoitusvelkojen ryhmd siséltdd ostovelkoja ja muita velkoja seké lainoja (ks. liitetieto 17).
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Rahoitusvarojen ja velkojen kéyvét arvot

Taseessa kdypddn arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu kolmen hierarkiatason

perusteella:

@ Taso 1: taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut hinnat (oikaisemattomat) toimivilla markkinoilla,
joille yrityksellé on p&dsy arvostuspdivang;

@ Taso 2: syottdtiedot, jotka ovat havainnoitavissa omaisuuserdlle tai velalle suoraan tai epdsuorasti;

@® Taso 3: muut kuin havainnoitavissa olevat sy6ttdtiedot omaisuuserdille tai velalle.

Konsernin nakemyksen mukaan rahavarojen, myyntisaamisten ja erilaisten talletusten kirjanpitoarvo on
kohtuullisen Iahella niiden kdyp&d arvoa erien lyhyestd eradantymisajasta ja likvidistd luonteesta johtuen.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen kdyp& arvo madritetddn kayttamalla:

@ Noteerattua hintaa listatuille instrumenteille (jos likvidiys véhentyy olennaisesti, tehdddn yksityiskohtainen
analyysi sen osoittamiseksi, vastaako havainnoitu hinta kdyp&d arvoa; muutoin oikaistaan noteerattua
hintaa);

@ Avrvioitujen tulevien rahavirtojen nykyarvoa diskontattuna kéyttGen konsernin havainnoimilla koroilla kauden
lopussa vuokrasopimusveloille ja muille instrumenteille.

Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat ulkopuolisten tahojen eri menetelmi& kayttden tuottamiin
arvonmd&adrityksiin. Valuuttatermiinisopimusten kdypd arvo médritetadn tilinpdatéspdivan termiinikurssien
perusteella ja diskonttaamalla n&in saatava k&ypd arvo nykyarvoon.
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Muvut liitetiedot

Téma osio sisaltéd muut tiedot, jotka on esitettGva IFRS-standardien ja suomalaisten lakisGéteisten
vaatimusten perusteella. Nd&iden tietojen ei kuitenkaan katsota olevan keskeisid Ahlstrom-Munksjon
taloudellisen tuloksen tai taloudellisen tuloksen ymmart&misen kannalta.

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Ahlstrom-Munksjoli& oli tilinp&atdspdivand seuraavat taseen ulkopuoliset sitoumukset.

Taseen ulkopuoliset sitoumukset, milj. euroa 2019 2018

Vakuudeksi pantatut omaisuvuserét:

Pantit 0,9 1,0
Sitoumukset:

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset ja sitoumukset 56,5 56,9

Investointisitoumukset 15,7 43,2

Muut takaukset ja sitoumukset 40,9 31,8

Konserniyhtididen puolesta annetut takaukset ja sitoumukset siséltavat elakevastuuseen liittyvan takauksen
20,4 miljoonaa euroa (20,1 miljoonaa euroa) Isossa-Britanniassa.

Investointisitoumukset liittyvat p&dosin investointeihin Torinossa, Italiassa ja North America Specialty
Solutions -liketoiminta-alueella, Yhdysvalloissa.

Muut takaukset ja sitoumukset siséltévat muiden muassa sitovan sopimuksen energian hankintaan liittyen.

Konsernilla ei ollut ehdollisia velkoja 31.12.2019.

Tilinpdétsksen laatimisperiaatteet

Sitoumukset
Taseeseen merkitsemdattdomat sitoumukset esitetédn, jos konsernilla on sopimus tai panttiin perustuva
sitoumus rahoitusvelvoitteen hoitamisesta tulevaisuudessa.

Ehdolliset velat

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta kun yksi tai useampi
tulevaisuuden ep&varma, ei kokonaan yrityksen madardysvallassa oleva fapahtuma, foteutuu. Ehdolliset velat
voivat olla myds velvoitteitq, joita ei merkitd taseeseen, koska niiden suuruus ei ole luotettavasti
madritettdvissa tai koska ei ole fodenndkoistd, ettd velka suoritetaan. Ehdollista velkaa ei merkitd taseeseen
velaksi, vaan se raportoidaan taseen ulkopuolisena sitoumuksena liitetiedoissa.
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AHLSTROM-MUNKSJON TYTAR- JA OSAKKUUSYRITYKSET, Konserniyhtiét
YHTEISJARJESTELYT JA LAHIPHRILIKETOIMET Konsernitilinp&atds sisaltad seuraavat yhtiot:
Konsernilla on osuuksia useissa tytar- ja osakkuusyrityksissd, jotka luetellaan jaliempd&nd niiden tilikauden Osuus omasta
lopun arvon mukaisessa jérjestyksessd soveltuvin osin. Yhtidn nimi Rekisterdintimaa  padomasta %
Ahlstrom-Munksjo Oyj Suomi Emoyhtié
P&édomaosuusmenetelmadlla yhdisteltavat sijoitukset Ahlstrom-Munksjé AB Ruotsi 100
Ahlstrom-Munksjolla on 33 %:n omistusosuus ja 33 % Ganioikeuksista Ruotsissa sijaitsevassa Ahlstrom-Munksjé Aspa Bruk AB Ruoftsi 100
osakkuusyrityksessd Sydved AB (“Sydved”). Ahlstrom-Munksjé ostaa Sydvedilté puuta ja puulastuja, ja Ahlstrom-Munksjé Spain Holding, S.L Espanja 100
ostojen volyymi on 862 147 m® (793 817 m3) puuta ja puulastuja ja raham&drd 44,0 miljoonaa euroa (40,8 -
miljoonaa euroa). Ahlstrom-Munksjo Paper S.A. Espanja 100
Ahlstrom-Munksjo Paper (Taicang) Co. Ltd Kiina 100
Ahlstrom-Munksjé Germany Holding GmbH Saksa 100
Osakkuusyrityksen kirjanpitoarvo, milj. euroa 2019 2018 Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH Saksa 100
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 11 12 Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH Saksa 60
Osuus tilikauden tuloksesta 0,2 00 Ahlstrom-Munksjé Dettingen GmbH Saksa 100
Valuuttakurssiero 00 -01 Ahlstrom-Munksjo Paper Inc. USA 100
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 1,4 1,1 Munksj6 Paper S.p.A Italia 100
Ahlstrom-Munksjé Italia S.p.A. Italia 100
Osuus Sydv.ed AE:n varoistg, omasta paéomasta, likevaihdosta ja voitosta Ahlstrom-Munksjé France Holding S.A.S. Ranska 100
ennen veroja, milj. euroa 2019 2018
Ahlstrom-Munksjé Arches S.A.S. Ranska 100
Varat 215 221 Ahlstrom-Munksjo Stenay S.A.S. Ranska 100
Oma p&éoma 11 09 Ahlstrom-Munksjé Rottersac S.A.S. Ranska 100
Liikevaihto 101,1 97,0 Ahlstrom-Munksjé La Gére S.A.S. Ranska 100
Voitto ennen veroja 03 0,0 Ahlstrom-Munksjo Paper Trading (Shanghai) Co,, Ltd Kiina 100
Ahlstrom-Munksjo Asia Holdings Pte Ltd Singapore 100
Osakkuusyrityksen Sydved AB:n kirjanpitoarvoon ei sisdlly likearvoa. Konsernin velat Sydvedille olivat 5,1 PT Ahlstrom Indonesia Indonesia 100
miljoonaa euroa (4,2 miljoonaa euroa). Osuus osakkuusyhtdn tuloksesta on 0,2 miljoonaa euroa (0,0 Ahlstrom-Munksjé Barcelong, S.A Espanja 100
miljoonaa euroq). Ahlstrom-Munksjé Brasil Industria e Comércio de Papéis Especiais Ltda.  Brasilia 100
Caieiras IndUstria e Comércio de Papéis Especiais Ltda. Brasilia 100
Yhielset toiminnot Ahlstrom-Munksjé Chirnside Limited Iso-Britannia 100
Ahlstrom—MunkSJic? Paper GmbH osfc? sdhkéd jo‘l‘«]asuu Stadtwerke Aalen GmbH:lta, joka omistaa 40 % Ahlstrom-Munksjo Fibarcomposites (Binzhou) Limited Kima 160
Ahlstrom-Munksjé Paper GmbH:n tytaryrityksestd Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH:sta.
L&hipiiriostojen maara on 5,4 miljoonaa euroa (4,5 miljoonaa euroaq). Ahistrom Munksjo Fiber Composites India Privafe Lid Infia 100
Ahlstrom-Munksjé Germany GmbH Saksa 100
Ahlstrom-Munksjo Glassfibre Oy Suomi 100
Ahlstrom-Munksjo Tver LLC Vendja 100
Qﬂhs}gsﬁgM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO OSAKE VASTUULLISUUS
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Osuus omasta

Yhtién nimi Rekisterdintimaa pa&omasta %
Ahlstrom-Munksjo Industries S.AS. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjé Brignoud S.A.S. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjo Tampere Oy Suomi 100
Ahlstrom-Munksjo Specialfies S.A.S. Ranska 100
Ahlstrom-Munksjo Japan Inc. Japani 100
Ahlstrom-Munksjo Korea Co,, Ltd Eteld-Korea 100
Ahlstrom-Munksjé Malmédy SA Belgia 100
Ahlstrom-Munksjo Monterrey, S. de R.L. de C.V. Meksiko 100
Ahlstrom-Munksjé South Africa (Pty) Ltd Eteld-Afrikka 100
Ahlstrom-Munksjo Stalldalen AB Ruotsi 100
Ahlstrom-Munksjo Falun AB Ruotsi 100
Ahlstrom-Munksjo USA Inc. USA 100
Ahlstrom-Munksjo Filtration LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Nonwovens LLC USA 100
Windsor Locks Canal Company USA 100
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions Holdings Inc. USA 100
Ahlstrom-Munksjo NA Specialty Solutions LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Brokaw LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Nicolet LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Mosinee LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Rhinelander LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Coated Products LLC USA 100
Ahlstrom-Munksjo Vilnius UAB Liettua 100
Ahlstrom-Munksjo Warsaw Sp. Z.o.o Puola 100
Ahlstrom-Munksjo Yulong (Shanghai) Specialty Paper Trading Co. Ltd Kiina 60
Ahlstrom-Munksjo Yulong Specialty Paper Company Limited Kiina 60
Akerlund & Rausing Kuban Holding GmbH Saksa 100

Lisaksi konsernilla on sivuliikkeitd tai edustustoja Intiassa, Indonesiassa, Norjassa, Sri Lankassa, Taiwanissa
sekd Thaimaassa.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytdryritykset, yhteiset toiminnot ja osakkuusyritykset

Tytaryrityksi& ovat yritykset, joissa Ahlstrom-Munksjoli&a on vdélitdn tai vdlillinen méadardysvalta, ts. kun konserni
olemalla osallisena yrityksessé altistuu sen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja
se pystyy vaikuttamaan t&han tuottoon kaytamalla yritystd koskevaa valtaansa. Tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siitd paivasta lukien, jona médardysvalta saadaan, ja siihen pdivadn asti, jona
konserni lakkaa kayttémasta valtaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta toiminnan ja talouden
periaatteisiin. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa valtaa vaikuttaa sijoituskohteen taloutta ja toimintaa
koskeviin paatdksiin, mutta ei niitd koskevaa madardysvaltaa eikd yhteistd méaaraysvaltaa. NaGmé sijoitukset
kasitelladn padomaosuusmenetelmalld.

Konserni kirjaa suorat oikeutensa yhteisten toimintojen varoihin, velkoihin, tuottoihin ja kuluihin sek&
osuutensa mahdollisista yhteisesti omistetuista varoistaq, veloista, tuotoista ja kuluista Ahlstrom-Munksjén
sopimusperusteisten oikeuksien ja velvoitteiden mukaisesti.

Konsernitilinpadtosta laadittaessa eliminoitavat liiketoimet

sekd liiketoimet emoyhtion omistajien kanssa

Konserniyritysten vdliset liketoimet, mukaan lukien sisGiset saamiset ja velat, tuotot ja kulut seka
realisoitumattomat voitot ja tappiot eliminoidaan kokonaisuudessaan. Realisoitumattomat voitot liikketoimista
osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavilta osin, ellei osapuolten
kesken ole sovittu toisin. Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan samalla favoin kuin realisoitumattomat
voitot, mutta vain silté osin kuin ei ole ndyttdd arvon alentumisesta. Liikketoimet emoyhtion omistajien kanssa
esitetd&n omassa p&&omassa. Liketoimet madrdysvallattomien omistajien kanssa esitetddn liketoimina
konsernin omistajien kanssa. Myynneistd madaraysvallattomille omistajille sekd hankinnoista néiltd aiheutuu
konsernille voittoja ja tappioita, jotka esiteté&n omassa p&adomassa.
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Ahlstrom-Munksjon yhtidkokous valitsee vuosittain konsernin tilintarkastajan. Vuoden 2019 yhtidkokouksessa
p&datettiin, ettd konsernin tilintarkastajaksi valitaan hallituksen esityksen mukaisesti KPMG Oy Ab.

Tilintarkastajan palkkiof, milj. euroa 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot -1,4 -1,2
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot -0,2 -0,4
Palkkiot veropalveluista -0,1 -0,2
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensd -1,7 -1,8

Vuoden 2019 aikana KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Ahlstrom-Munksjé-konsernin

yhtisille olivat yhteensd 0,0 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroq).
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UUDET TILINPAATOSSTANDARDIT
IFRS 17 Vakuutussopimukset
Tata standardia ei ole hyvaksytty kaytettévéksi Euroopan unionissa 31.12.2019. IASB: n ehdotus tulee
voimaan 1.1. 2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

Vakuutussopimusten uusi standardi auttaa sijoittajia ja muita ymmartdmaan paremmin
vakuutuksenantajien riski@, kannattavuutta ja taloudellista asemaa. Téma standardi korvaa IFRS 4
-standardin. Konserni ei odota, ettd muutos vaikuttaa konsernin tilinp&aatokseen.

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Konsernilla ei ole tiedossa sellaisia tilinpadatdspaivan jalkeisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet
olennaisesti vuoden 2019 tilinp&atdkseen.

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE

VASTUULLISUUS



AHLSTROM

MUNKSJO

Emoyhtion tilinpédtos, FAS

Emoyhtion tilinp&&tds on laadittu noudattaen Suomen kirjanpitolainséadantéa.

Keskeiset tilinpadtoksen laatimisperiaatteet 16ytyvat konsernitilinpdatoksesta.

MerkittGdvimmat erot konsernin ja emoyhtion laadintaperiaatteissa ovat:

® Hybridlaina ké&sitellddn lainana ja siihen liittyvat korot ja jarjestelypalkkiot kirjataan tuloslaskelmaan

® Johdannaissopimuksiin ei sovelleta suojauslaskentaa

® Kustannukset liittyen Munksjé Ab:n ja Ahlstrom Oyj:n Label and Processing liiketoimintojen yhdistdmiseen
® Kustannukset liittyen yhtion osakkeiden listalleottoon Helsingin porssissé

® Kustannukset liittyen yhtion merkintdoikeusantiin

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA
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Tuloslaskelma
Milj. euroa 2019 2018
Liikevaihto 103,0 94,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 03
Henkilostokulut -7,7 -5,4
Poistot ja arvonalentumiset -6,5 -51
Liiketoiminnan muut kulut -57,7 -55,5
-72,0 -66,0
Liikevoitto 31,0 28,9
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 43,8 34,3
Korko- ja muut rahoitustuotot 23,6 20,0
Korko- ja muut rahoituskulut -23,2 -30,0
Kurssierot 71 2,4
51,2 26,8
Voitto ennen tilinpddtéssiirtoja ja veroja 82,3 55,7
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 0,1 0,1
Konserniavustukset 6,4 -12,8
6,5 -12,7
Tuloverot -6,1 -31
Tilikauden voitto 82,6 39,9
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Tase
31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Milj. euroa 2019 2018 Milj. euroa 2019 2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvat vastaavat Oma pddoma
Aineettomat hyédykkeet Osakepddoma 85,0 85,0
Kehittémismenot 0,5 - Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 558,7 558,7
Aineettomat oikeudet 10,7 38 Voittovarat 160,5 180,7
Muut pitkévaikutteiset menot 21,6 25,5 Tilikauden voitto 82,6 39,9
Ennakkomaksut 12,5 8,9 886,9 864,3
45,3 38,2 Tilinpaatossiirtojen kertyma
Aineelliset hybdykkeet Poistoero 0,2 0,2
Maa- ja vesialueet g 00 Pakolliset varaukset 31 33
Koneet ja kalusto 0,2 0,3
Vieras pagoma
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,1
Pitk&aikainen vieras pd&doma
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,0 03
Hybridilaina 100,0 -
03 07
. Lainat rahoituslaitoksilta 5874 711,3
Sijoitukset
687,4 7113
Osakkeet konserniyhtidissd 1585,0 1154,4
Lyhytaikainen vieras p&G&oma
Muut osakkeet 0,1 0,1
Lainat rahoituslaitoksilta 26,0 26,0
1585,0 11544
" Ostovelat 6,4 6,4
Vaihtuvat vastaavat
e ; Velat konserniyhtidille 342,6 348,5
PitkGaikaiset saamiset
) A Muut lyhytaikaiset velat 0,3 01
Saamiset konserniyhtidilta 184,6 605,0
" ; Siirtovelat 12,7 14,4
Laskennalliset verosaamiset 0,6 0,7
388,1 395,4
185,2 605,6
Lyhytaikaiset saamiset Yhteensa vieras pddoma 1075,5 1106,7
Saamiset konserniyhtisilté 39,5 839 YHTEENSA VASTATTAVAA 19657 19745
Muut saamiset 02 23
Siirtosaamiset 6,0 29
45,7 89,2
Rahat ja pankkisaamiset 104,0 86,3
YHTEENSA VASTAAVAA 19657 19745
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Rahavirtalaskelma
Milj. euroa 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 31,0 28,9
Poistot ja arvonalentumiset 6,5 51
Muut oikaisuerét -0,1 -11
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokdyttépddoman muutosta 37,5 32,9
Nettokayttop&doman muutos -4,0 14
Liiketoiminnan rahavirta 335 34,3
Korkotuotot 23,7 21,0
Korko- ja muut rahoituskulut -15,6 -17,8
Tuloverot -5,0 -0,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 36,6 36,8
Investointien rahavirta
Uudishankinnat -11,3 -26,3
Konserniyhtididen pddomanliséykset -450,6 -75,3
Konserniyhtididen pddomanpalautukset 20,0 13,8
Muiden pysyvien vastaavien sijoitusten myynnit 0,2 -0,0
Tytaryhtidosakkeiden likvidoinnit - 2,4
Saadut osingot 43,8 34,3
Investointien nettorahavirta -397,9 -51,0
VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Milj. euroa 2019 2018
Rahoitustoimintojen rahavirta
MerkintGoikeusanti - 150,1
Lainasaamisten ja rahoitusarvopapereiden muutos 417,4 -307,5
Hybridilaina 100,0 -
Pitk&aikaisten velkojen muutos -125,3 184,6
Lyhytaikaisten velkojen muutos 47,0 71
Osingot -60,0 -50,0
Rahoitustoimintojen nettorahavirta 379,0 -15,7
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 17,7 -30,0
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden alussa 86,3 116,3
Rahat ja pankki iset tilikauden lop 104,0 86,3

RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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Hallituksen ehdotus yht

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat taseen 31.12.2019 mukaan:

10

kokoukselle

Euroa
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 558 737 599,61
Voittovarat 160 492 559,50
Tilikauden voitto 82 637 186,75
Vahennettynd taseeseen merkityilla kehittamiskuluilla -540 136,00
Jakokelpoiset varat yhteensa 801 327 209,86
Hallitus ehdottaa 25.3.2020 pidettavdlle yhtidkokoukselle seuraavaa:
- Osinkoa maksetaan yhtién voittovaroista 0,52 euroa osakkeelta eli 59 949 995,56
- Sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon jatetéan 558 737 599,61
- Voittovarojen tilille jatet&én 183179 750,69
- Vahennettynd taseeseen merkityilla kehittémiskuluilla -540 136,00

Alexander Ehrnrooth

Hannele Jakosuo-Jansson
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Osinko maksetaan neljéssd erdssd. Ensimmdéinen eré 0,13 euroa osakkeelta maksetaan osakkeenomistajalle,
joka maksun tasmaytyspdivand 27.3.2020 on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn
yhtién osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n pitdmdadn osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus ehdottaa,
ettd ensimmdisen osinkoerdn maksupdiva on 3.4.2020.

Osingon toinen erd 0,13 euroa osakkeelta maksetaan heindékuussa 2020 osakkeenomistajalle, joka
maksun tasmaytyspdivand on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitém&dan yhtion
osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n pitdm&dan osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus paattad
maksusta erikseen. Maksun alustava tédsmdaytyspdivé on 2.7.2020 ja alustava maksupdiva 9.7.2020.

Osingon kolmas erd 0,13 euroa osakkeelta maksetaan lokakuussa 2020 osakkeenomistajalle, joka maksun
tadsmaytyspdivand on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdm&dan yhtiéon
osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n pitdm&dan osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus paattad
maksusta erikseen. Maksun alustava tédsmdytyspdivé on 2.10.2020 ja alustava maksupdiva 9.10.2020.

Osingon neljas erd 0,13 euroa osakkeelta maksetaan tammikuussa 2021 osakkeenomistajalle, joka maksun
tédsmaytyspdivand on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmd&dan yhtion
osakasluetteloon tai Euroclear Sweden AB:n pitdm&dan osakkeenomistajarekisteriin. Hallitus paattad
maksusta erikseen. Maksun alustava tédsmdaytyspdivé on 4.1.2021 ja alustava maksupdiva 11.1.2021.

Helsingissd 12. helmikuuta 2020

Peter Seligson

Jaakko Eskola

Harri-Pekka Kaukonen

Hans Sohlstrém
Toimitusjohtaja

LIIKETOIMINTA

Johannes Gullichsen Lasse Heinonen

Valerie A. Mars Elisabet Salander Bjorklund

RISKIT HALLINTO OSAKE

TILIKAUSI

VASTUULLISUUS



AHLSTROM

Tilintarkastuskertomus
Ahlstrom-Munksjé Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpad&toksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Ahlstrom-Munksjé Oyj:n (y-tunnus 2480661-5) tilinp&atdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinp&aitods sisaltad konsernin faseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pd&doman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittGvimmista
tilinp&&toksen laatimisperiaatteista, sek& emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitémme, ettd

@ konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvén kuvan konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen
foiminnan fuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttédn hyvaksyttyjen kansainvdlisten
tilinp&atdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

@ tilinpdatés antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtidn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&dtdksen laatimista koskevien séénndsten mukaisesti ja tayttad
lakisGateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisGraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
filintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttadneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme
ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, néitd palveluja koskevien sGénndsten mukaisia,
emmekd ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp&atdksen litetiedossa 22.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen m&daran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA
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Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltfamamme olennaisuus. Olennaisuus on mé&dritetty
perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
lagjuuden madrittamisessd, sekd todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa suhteessa
tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinp&atdksen kayttdjien
tekemiin taloudellisiin p&atoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestémme olennaisia tilinp&atdksen kayttdijille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammaitillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittGvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nédma seikat on otettu huomioon
tilinpaatodkseen kokonaisuutena kohdistuneessa filintarkastuksessamme sekd laatiessamme siité annettavaa
lausuntoa, emmeké& anna néisté seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittGvat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvattuihin filintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhén on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vadrinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Myynnin tuloutus (konsernitilinp&aéatéksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 5)

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden arvostus (konsernitilinpaétéksen
laatimisperiaatteet ja liitetieto 12)

® Tilikauden lopussa konsernilla oli likearvoa 643

miljoonaa euroa ja muita aineettomia
hyddykkeitd 499 miljoonaa euroa. Liikkearvo
muodosti 52 % konsernin omasta padomasta ja
20 % taseen loppusummasta 31.12.2019.
Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta
silloin kun arvonalentumisesta on viitteitd, tai
va@hinté&n vuosittain. Arvonalentumistestaus
tehdadn vertaamalla omaisuuserdn
kerrytettavissé olevaa rahamdaadréd sen
kirjanpitoarvoon. Johto arvioi omaisuuserdn
kerrytettdvissé olevan rahamadran kayttamalla
diskontattujen rahavirtojen mallia.
Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten
md&drittdminen edellytt&é johdon harkintaa
erityisesti pitkén aikavalin ja likevaihdon kasvun,
kannattavuuden ja diskonttauskoron osalta.
Yrityshankintoihin liittyvat aineettomat
hy&dykkeet ovat taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajallisia. Taloudellinen vaikutusaika ja tahdn
littyva poistoaika on kuitenkin tarkistettava
vuosittain.

Tasearvojen merkittévyydestd ja ennusteisiin
liittyvasté merkittavastd johdon harkinnasta
johtuen liikkearvon ja yrityshankintoihin liittyvien
aineettomien hyddykkeiden arvostus on
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

® Olemme kayneet I&pi johdon laatimia
arvostuslaskelmia. Tarkastukseen on
osallistunut KPMG:n arvonmadrityksen
asiantuntijoita, jotka ovat arvioineet
laskelmissa k&ytetyn mallin asianmukaisuutta ja
testanneet laskelmien teknist& oikeellisuutta.
Olemme haastaneet testauslaskelmissa
kaytettyja keskeisia oletuksia ennustetun
likevaihdon kasvun, kannattavuuden ja
kaytetyn diskonttokoron osalta sekd
verranneet niitd markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

® Olemme my&s verranneet testauslaskelmissa
kaytettyja kassavirtoja ja niiden taustalla olevia
oletuksia yhtién budjetteihin ja omiin
ndkemyksiimme.

@ Lis¢ksi olemme arvioineet liikkearvon
esitt@miseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

@® Olemme haastaneet johdon oletukset jaljella
olevista taloudellisista vaikutusajoista, jotka
liittyvat yrityshankinnoissa yksilditévissé oleviin
aineeftomiin hyddykkeisiin. Tdm& on perustunut
omiin odotuksiimme ja tietoihimme yhtistd,
kokemuksiimme yhtién toimialasta sekd
ulkopuolisista tietoldhteistd saatuun
informaatioon.

@ Liikevaihto koostuu p&dosin valmistettujen
tuotteiden myynnistd ja myynti tapahtuu eri
maissa sijaitsevien tytaryhtididen kautta.
Tavaroiden myynti kirjataan, kun omistukseen
liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet asiakkaalle
toimitusehtojen mukaisesti.

@ Yleisesti ottaen konsernin tuloutuksiin ei liity
erityistd monimutkaisuutta mutta koska
myyntitapahtumia on mé&érdllisesti paljon ja
myynti tapahtuu eri maissa olevien
tytaryhtididen kautta, myynnin tuloutus on
tilinfarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

® Tarkastuksessa olemme kiinnitténeet huomiota

epdatavallisten myyntitapahtumien
funnistamiseen. Tytaryhtididen tilintarkastajat
ovat suorittaneet myynnin tuloutukseen liittyvien
kontrollien testausta ja
aineistotarkastustoimenpiteitd kuten
sopimuksien ja vuodenvaihteen
myyntitapahtumien l&pik&yntid.

Olemme konsernitasolla arvioineet yhtién
tuloutusperiaatteet ja IGpik&ymall&
tytaryhtidtarkastajien tydn tehneet
kokonaisarvion myynnin tuloutuksesta ja
tuloutusperiaatteiden noudattamisesta.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpa&toksen laadintaperiaatteet ja liitetieto 13)

® Tilikauden lopussa konsernilla oli vaihto-
omaisuutta 388 miljoonaa euroa.

® Vaihto-omaisuuden seuranta tapahtuu
konsernissa useissa eri jarjestelmissd.
Laskentamielessd on tarke&d, ettd vaihto-
omaisuuden valvontaan ja arvostukseen liittyva
sisdinen kontrolli on asianmukainen.

® Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisdltyy
johdon arvionvaraisuutta epdkurantin vaihto-
omaisuuden madrittémisen osalta.

® Tasearvon merkittdvyydestd ja siihen liittyvasta
johdon harkinnasta johtuen vaihto-omaisuuden
arvostus on tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

® Tarkastuksessamme painopiste on ollut vaihto-

omaisuuden hinnoittelun ja arvostuksen
tarkastuksessa. Tytaryhtididen tilintarkastajat
ovat suorittaneet kontrollien testausta ja
aineistotarkastustoimenpiteitd liittyen
standardikustannusten madrittelyyn ja
poikkeamien raportointiin sekd epdkurantin
vaihto-omaisuuden seurantaan

Olemme konsernitasolla I&pikdyneet
tyt@ryhtidtarkastajien tydn ja tehneet
kokonaisarvion vaihto-omaisuuden
arvostuksesta konsernissa.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinp&atdksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatés antaa oikean
ja riittévan kuvan EU:ssa kaytosn hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, ettd tilinp&&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien sa@nndsten mukaisesti ja tayttad lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
my®&s sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia filinpaatdksen,
jossa ei ole vadrinkaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinp&atdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kyky@ jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittédmdadn seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&atds on laadittu foiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta redlistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessé kokonaisuutena
vadrinkdytodksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpadatoksen perusteella.

Hyvan filintarkastustavan mukaiseen tilinfarkastukseen kuuluy, ettd kéytdmme ammaitillista harkintaa ja
sa@ilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:
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@® Tunnistamme ja arvioimme v&drinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen

virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteit&
ja hankimme lausunftomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
filintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva olennainen virheellisyys j&&
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vadrinkdytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittamatta jattémista tai virheellisten tietojen esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kdasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
farkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin siséisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinp&atdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niist& esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopddatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinp&&tods
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme filintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvé& olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittévad aihetta epdilld emoyhtion tai konsernin kykyd jatkaa
foimintfaansa. Jos johtop&aatéksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittéa
filintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettéviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivéén mennessd hankittuun
filinfarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, eftei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpadatoksen, kaikki tilinpadtdksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltdd ja sitd, kuvastaako tilinp&atds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ett@ se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Hankimme tarpeellisen m&ardn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis6ja tai liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilinfarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta lagjuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella gjatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvist& varotoimista.

P&atadmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittGvimpid tarkasteltavana
olevan tilikauden filintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sGadds tai madrdys estéd kyseisen seikan julkistamisen
tai kun @arimmdisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisestd seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien ep&edullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinndstd koituva yleinen etfu.

Muvut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 2.4.2014 alkaen yhtdjaksoisesti 6 vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kdsittéd toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalld tilinpaatodsta eikd sitd koskevaa
tilinfarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinp&atdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sGénndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopddatoksen, ettd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meid@n on raportoitava tastd seikasta. Meilld ei ole t&dmdn asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 12 helmikuuta 2020
KPMG OY AB

Anders Lundin
KHT
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Tavoitteena on varmistaa, eftd markkinoilla on kaikkina
aikoina oikeat, riittavat ja ajanmukaiset tiedot Ahlstrom-
Munksjon arvopaperien arvon maarittamista varten. Meilla
onwhteensa noin 13 000 osakkeenomistajaa.
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Ahlstrom-Munksjoé osakkeet ja osakkeenomistajat

Ahlstrom-Munksjo osakkeet ja osakkeenomistajat Ahlstrom-Munksjon osake on listattu
Nasdaqg Helsingissd ja Nasdag Tukholmassa. Kukin osake oikeuttaa omistajansa yhteen
Aadneen ja yhtaldiseen danioikeuteen. Kaupankdyntitunnus on AMI Helsingissd ja AMIS
Tukholmassa.

Ahlstrom-Munksjon osakepadoma 31.12.2019 oli 85 miljoonaa euroa ja osakkeiden
kokonaismadrd 28.12.2018 alkaen on ollut 115 653 315. MerkintGoikeusannin seurauksena
Ahlstrom-Munksjon osakkeiden kokonaismaard nousi 19 214 742 osakkeella aiemmasta
96 438 573 osakkeesta. Katsauskauden lopussa yhtidn hallussa oli yhteensd 364 862
omaa osaketta eli noin 0,3 prosenttia kaikista osakkeista ja aanista.

Sijoittajasuhdeiden yhteystiedot
Johan Lindh
Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja

Puh. 010 888 4994
johan.lindh@ahlstrom-munksjo.com

Juho Erkheikki
Sijoittajasuhdepddllikkd

Puh. 050 413 4583
juho.erkheikki@ahlstrom-munksjo.com
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Osakkeen kurssikehitys ja kaupankéaynti

Nasdaq Helsinki

Nasdaq Tukholma
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2019 2018 2019 2018
Paatoskurssi katsauskauden lopussa, euroa/kruunua 14,32 12,12 149,60 124,40
Ylin kaupankdayntihinta, euroa/kruunua 15,18 20,10 165,00 197,40
Alin kaupankdyntihinta, euroa/kruunua 11,90 10,68 121,40 110,00
Markkina-arvo katsauskauden lopussa*, milj. euroa 1650,9 13973 N/A N/A
Kaupankd&ynnin arvo, milj. euroa/kruunua 184,5 192,0 214,3 335,2
Kaupanké&ynnin volyymi, milj. kpl 13,3 12,8 1,5 2,2
Keskim&drdinen pdivittéinen kaupankdayntivolyymi, kpl 53330 51343 5847 8825
OSAKEKURSSIN KEHITYSD
250
200 N
150
100 A& Munksjé/Ahlstrom-Munksjé
A Nasdag Helsinki All Share Index
50 D 21.2015=100
2015 2016 2017 2018 2019
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Osakkeen kokonaistuotto

2019 2018 2017 2016 2015 Total

Ahlstrom-Munksjo 225%  -27,4% 17,9 % 93,4% -9,9% 85,7 %

Nasdagq Helsinki All Share Index 17,4 % -4,8 % 91% 10,8 % 13,6 % 53,6%

Nasdagq Stockholm All Share Index 31,0% -4,7 % 8,9 % 13,1% 9.7 % 46,2%
Osinko per osake ja osinkotuotto

2019* 2018 2017 2016 2015

P&doman palautus / Osakekohtainen osinko, EUR 0,52 0,52 0,52 0,47** 0,30

Efektiivinen osinkotuotto, % 3,6 4,3 2,9 30 35

*Ehdotus yhtiékokoukselle

**QOsakekohtainen osinko on suhteutettu samaan osakemdadraén kuin vuonna 2017

Osakkeenomistajat

Vuoden 2019 lopussa yhtiolld oli 12 853 osakkeenomistajaa (12 095 31.12.2018) Euroclear
Finland Oy:n mukaan. Suurimmat osakkeenomistajat ovat Ahlstrom Capital seké Viknum

AB, jotka molemmat omistavat yli 10 prosenttia yhtion osakkeista. Lisatietoja omistajista

|6ytyy seuraavasta taulukosta. Kerran kuussa paivitettava luettelo suurimmista

osakkeenomistajista on luettavissa osoitteessa www.ahlsfrom-munksjo.com/fi/Sijoittajat.
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Merkittévimmat osakkeenomistajat 31.12.2019

Osakkeenomistajat Osakkeet % osakkeista
1 Ahlstrom Capital Oy 21618957 18,69
2 Viknum AB 14048 006 12,15
3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3382789 2,92
4 Huber Mona Lilly 2 294006 1,98
5 Odin Sverige 2581264 2,23
6 Keskindginen tyoeldkevakuutusyhtié Varma 2089532 1,81
7 TracewskiJacqueline 1512926 1,31
8 Seligson Peter 1304 061* 1,12
9 Nahi Kai Anders Bertel 1283030 1,11
10  Studer Anneli 1235653 1,07
1" Gullichsen Johan Erik 1171068 1,01
12 Huber Karin 1170553 1,01
13 Sumelius John Michael 1154 388 1,00
14 Emmett Linda-Maria 1137 627 0,98
15 Kylmala Kim 1128 888 0,98
16  Keskinginen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 1090 434 0,94
17  Huber Samuel 1041307 0,90
18  Lund Niklas Roland 1034920 0,89
19 Nordea Rahastot 1017719 0,88
20 Koivulehto Monica 981690 0,85

20 suurinta omistajaa yhteensa 62278 818 53,85

Hallintarekistersitya 16733532 14,47

Muut osakkeet 36 640 965 31,68

Yhteensd 115 653 315 100

Ahlstrom-Munksjo on laatinut ylld olevan taulukon Euroclear Finland Oy:n ja Euroclear Sweden AB:n tietojen
mukaan.

*sisaltéa omistukset madrdysvaltayhtididen kautta ja puolison osakkeet
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OMISTAJARAKENNE JA -JAKAUMA 31.12.2019

& Ulkomaat, 53 %

& Kotitaloudet, 34 %

& Iukisyhteisct, 6 %

& Yritykset, 3%
Rahoitus ja vakuutuslaitokset, 3 %
Yleishyddylliset, 1%

Osakkeiden Osakkeenomistajien

lukumaara madrd %  Osakkeiden madrd %
1-100 5272 41,02 309 596 0,27
101-500 4844 37,69 1167 636 1,01
501- 1000 1257 9,78 905008 0,78
1001-5000 1073 8,35 2206236 1,91
5001-10000 137 1,07 959 860 0,83
10001 - 50 000 110 0,86 2592496 2,24
50001 - 100 000 31 0,24 2171183 1,88
100 001 - 500 000 96 0,75 22597 663 19,54
>500 000 33 0,26 82743 637 71,55
Yhteensa 12853 100,00 115653315 100,00
Hallintarekisterdidyt 16733532 14,47

Tietoa osakkeenomistdijille

Ahlstrom-Munksjon varsinainen yhtidkokous 2020 pidetadn keskiviikkona 25.3.2020 klo
13.00 Finlandia-talossa (Mannerheimintie 13e, Helsinki). Osakkeenomistajalla, joka on
13.3.2020 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon, on
oikeus osallistua yhtidkokoukseen. Yhtiokokoukseen tulee iimoittautua
yhtidkokouskutsussa annettujen ohjeiden mukaisesti viimeistaan 20.3.2020, johon
mennessd iimoitfautumisen on oltava perill@.

AHLSTROM 4.
MUNKSJO VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

Tayttadkseen yhtidkokoukseen osallistumiselle asetetut vaatimukset,

osakkeenomistajan, jonka osakkeet on rekisterditynd Euroclear Sweden AB:n pitmadn
yhtion osakkeenomistajarekisteriin, tulee huomioida, ettd (i) osakkeenomistajan tulee
olla merkittynd Euroclear Sweden AB:n pitdmadn yhtidon osakkeenomistajarekisteriin
viimeistadn 13.3.2020, ja (i) osakkeenomistajan tulee pyytad Euroclear Sweden AB:Itd

tilap@ista rekisterdintia Euroclear Finland Oy:n pitdmdadn yhtion osakasluetteloon.

Lisatietoja loytyy verkkosivuilfa www.ahlstrom-munksjo.com/fi/yhtiokokous-2020.

Taloudellinen informaatio vuonna 2020

® Tilinpaatostiedote 2019:13.2.2020
Vuosikerftomus 2019: viikolla @ vuonna 2020
Osavuosikatsaus fammi-maaliskuu 2020: 23.4.
Puolivuosikatsaus tammi-kesdkuu 2020: 28.7.

Osavuosikatsaus tfammi-syyskuu 2020: 28.10.

Sijoitustutkimus

Seuraavat investointipankit ja osakevdalittéjat seuraavat Ahlstrom-Munksjota ja
julkaisevat yhtiosta raportteja.

® Danske

Inderes

Handelsbanken

Kepler Cheuvreux

Nordea

OP

SEB Enskilda

Analyytikkojen ennusteet ja nGkemykset ovat heidan omiaan eikd yhtié ole niista
milldan tavalla vastuussa.
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Raportin laatimisperiaatteet

Tama on Ahlstrom-Munksjon kolmas Global Reporting Initiative (GRI) -standardien
Core-tason mukaisestilaadittu raportti. Olemme raportoineet myds olennaisiin
aiheisimme liityvia tietoja GRI-standardien mukaisesti ja ottaneet huomioon
ei-faloudellisten fietojen ja monimuotoisuuteen liittyvien tietojen raportointia koskevat
lakisadteiset vaatimukset.

Yhdistetty vuosikertomus ja vastuullisuusraportti laaditaan ja julkaistaan vuosittain.
Raportointikautena on koko vuosi, ja raportti siséltad tietoja ajalta 1.1.-31.12.2019.
Ahlstrom-Munksjon vuoden 2018 vuosikertomus ja vastuullisuusraportti julkaistiin
28.2.2019.

RAPORTIN SISALTO
Ahlstrom-Munksjon yhdistetty vuosikertomus ja vastuullisuusraportti keskittyy
strategiaan, tavoitteiden saavuttamiseen ja kuluneen vuoden operatiivisiin fuloksiin.
Raportin yleisia tavoitteita ovat 1apindkyvyys, merkityksellisyys ja vertailukelpoisuus.
Vastuullisuusraportti perustuu Ahlstrom-Munksjon ensimmdiseen
olennaisuusarviointiin, joka saatiin padtdkseen vuonna 2017, sekd toiseen vuonna 2019
valmistuneeseen arviointiin. Olennaisuusarviointi perustuu vuoropuheluumme
sidosryhmien kanssg, ja sen tavoitteena on tunnistaa Ahlstrom-Munksjon

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

yhteiskunnallisen, ympdristollisen ja taloudellisen arvonluonnin kannalta tarkeimmat
kysymykset.

RAPORTOINNIN LASKENTARAJAT

Raportointi rajoittuu alueisiin, joilla tiedonkeruu ja tietojen laatu ovat taysin yhtion
hallinnassa. Caieirasin ja Experan hankinnat lokakuussa 2018 ovat vaikuttaneet
tiedonkeruuprosessiin. Ymparistoon littyvat tiedot rajoittuvat Ahlstrom-Munksjohon
ennen yritysostoja. Ihmisiin ja hyvinvointiin liittyvat tiedot sisaltavat koko konsernin,
mukaan lukien Caieiras ja Expera vuoden 2018 alusta.

TARKEIMMAT SIDOSRYHMAMME

Ahlstrom-Munksjo keskittyy viiden keskeisen sidosryhman sitouttamiseen. Nama
sidosryhmat ovat (1) asiakkaat, (2) sijoittajat, (3) tydntekijat ja ammattiliitot, (4)
toimittajat ja (5) paikallisyhteisot. Valitsimme nama sidosryhmat sisdisten
laatuanalyysien perusteella maarittamalld, milld ryhmillé on merkittavin vaikutus
yhtion liketoimintaan ja mihin sidosryhmiin yhtion toiminnalla on merkitt&vin suora
vaikutus. Ahlstrom-Munksjo sitouttaa kaikkia n&ité ryhmid ja vastaa niiden erityisiin
vaatimuksiin.
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Asiakkaat

Keskeiset asiakkaamme ovat yhtd monimuotoisia ja erikoistuneita kuin
tuotevalikoimamme. Heilld on usein erityisid vaatimuksia suorituskykyisille, innovatiivisille
tuotteillemme niiden laafua, foimitusketjua ja kustannuksia koskevien odotusten lisaksi.
Yhtio kay jatkuvasti kahdenkeskisia keskusteluja ja pienryhmdkeskusteluja nykyisten ja
mahdollisten asiakkaiden kanssa, jotta voimme vastata aina heiddn tarpeisiinsa. Lisaksi
Ahlstrom-Munksjo kerdd suoraa ja rehellistd palautetta saannolliselld asiakaskyselylld,
jonka foteuttaa kolmas osapuoli.

Vuonna 2019 kaydyn vuoropuhelun perusteella ihmisoikeudet, tydterveys ja
turvalliset kemikaalit ovat asiakkaidemme toiminnan kannalta keskeisimmat
vastuullisuusteemat. Ahlstrom-Munksjon suorituskyky naillé alueilla auttaa
asiakkaitamme tukemaan omalta osaltaan toimitusketjun vastuullisuutta ihmisoikeuksien
edistmisessd ja etenkin lapsitydvoiman kayton estamisessa sekd furvallisten ja
terveellisten tydymparistdjen luomisessa. Lisaksi se edistad vastuullisuutta innovatiivisilla
tuotteilla ja prosesseillg, jotka vahentavat merkittavasti tarvetta kayttad terveydelle
mahdollisesti haitallisia kemikaaleja tai poistavat sen kokonaan.

Sijoittajat
Meilla on erikokoisia osakkeenomistajia, joiden sijoituksen aikajénne ja kiinnostus yhtion
yhteiskunta-, falous- ja ymparistdvaikutuksiin vaihtelevat. Osakkeenomistajien kiinnostus
vastuullisuusteemoihin on kasvanut ajan myotd. Uusi tiedonkeruujdrjestelmamme, jolla
seuraamme ympdaristéon ja energiaan liittyvid mittareita ja tavoitteita, seka viestinnan
tehostaminen vastaavat sijoittajien kasvavaan tarpeeseen saada lisdtietoa
foiminnastamme ja sen fuloksista.

Yhtié kay saanndllisesti vuoropuhelua sijoittajien kanssa nelj@nnesvuosittaisten
tiedotteiden, verkkosivustonsa, osavuosikatsausten, vuosikertomusten,

VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA

henkilokohtaisten fapaamisten, keskustelujen ja tapahtumien valitykselld. Yhtio myds
vastaa fietopyyntdihin ja kyselyihin varmistaakseen, ettd sijoittajat ymmartavat tydmme
heiddn paatdksentekonsa kannalta keskeisilla alueilla.

Kuluneena vuonna sijoittajia kiinnostivat eniten yhtion faloudellinen tulos ja
mahdollisuus vastata raaka-ainekustannusten nousuun hinnankorotuksilla sekd kahden
yritysoston jalkeiset synergiaedut. Muita sijoittajille tarkeitd aiheita oli riskien
pienentdminen vastuullisilla liketoimintakaytannailla ihmisoikeuksien, tydterveyden ja
tydturvallisuuden, liketoiminnan etiikan ja toimitusketjun olennaisilla aihealueillamme.
Sijoittajat pitivat tarkednd myos kasvumahdollisuuksien tunnistamista innovoinnilla ja
kustannusten pienentamistd fehostamalla esimerkiksi energiankdyttéa.

Tyontekijat ja ammatiliitot
Tyontekijdmme ovat Ahlstrom-Munksjon saavutusten perusta. Ahlstrom-Munksjo kdy
henkildstohallinnon johdolla jatkuvaa vuoropuhelua tydntekijdiden kanssa
vastuullisuuteen liittyvistd aiheista koulutuksissa, viestinnalld ja fapahtumissa sekd
henkilokohtaisissa ja pienryhmdakeskusteluissa. Taman Idheisen vuorovaikutuksen
perusteella tydntekijdille tarkeimpid olennaisia vastuullisuusaiheitamme ovat
tydntekijdiden hyvinvointi etenkin tydterveyden, tydturvallisuuden ja kehittymisen osalta
sekd kannattavuus, jolla varmistetaan kasvumahdollisuudet yhtion sisdllg, ja yhteisdjen
osallistaminen eli yhtion vuorovaikutus tydntekijdiden asuinympdristossa.
Tyontekijoiden jatkuvan sitouttamisen lisdksi Ahlstrom-Munksjo kay jatkuvaa
vuoropuhelua ammattiliittojen kanssa, mukaan lukien eurooppalaisen yritysneuvoston
(EWC) edustajat. Niihin sisaltyy tehdaskierroksia, jotka edistavat yhteistd oppimista ja
molemminpuolista kehitystd, sekd keskusteluja yhtion vastuullisuudesta EWC:n kannalta
keskeisilla alueilla, joita ovat esimerkiksi liketoiminnan fulokset, tydterveys ja
tyoturvallisuus seka yhtidon arvot.
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Toimittajat
Ahlstrom-Munksjolla on erikokoisia foimittajia, joiden toiminnan laajuus, tuotteet ja
maantieteelliset foiminta-alueet vaihtelevat. Kuitutoimittajiamme ovat selluntoimittajat
ja synteettisia kuituja valmistavat suuryritykset sekd manillan kaltaisia pienmarkkinoiden
fuotteita myyvat viljelijat. Lisdksi feemme yhteistydtd kemikaalien, laitteiden, energian,
veden ja palvelujen toimittajien kanssa maailmanlaajuisesti ja paikallisesti.

Ahlstrom-Munksjo pyrkii rakentamaan tuottavia suhteita toimittajiinsa jatkuvalla
yhteydenpidollg, joka perustuu padasiassa kahdenkeskisiin ja pienryhmdakeskusteluihin.
Hankintaosastomme varmistaa, ettd kaikki toimittajat noudattavat alihankkijoita
koskevia eettisid ohjeitamme. Niiss& on madritetty vaatimukset lainmukaisuudelle,
ihmisoikeuksien kunnioittamiselle, tydterveydelle ja tydturvallisuudelle,
ympdristovaikutuksille ja muille vastuullisuusnakdkohdille.

Padasiassa hankintaosastomme asiantuntemuksen avulla foimittajomme saavat
selkedn kasityksen toimintaansa vaikuttavista vastuullisuushankkeistamme ja
vaatimuksistamme.

Paikallisyhteisét

Ahlstrom-Munksjo on usein toiminta-alueillaan merkittava tydnantaja. Siksi silla on
erityinen vastuu ja asema suhfeessa tydntekijdiden I&hipiiriin, paikallisiin viranomaisiin,
tehtaiden Iahelld asuviin inmisiin, paikallisiin foimittajiin ja paikallisyhteisdn muihin
jaseniin. Monet fuotantolaitokset osallistavat paikallisyhteisdadn suoraan ja aktiivisesti
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esimerkiksi farjoamalla tutustumismahdollisuuksia ja keskustelemalla yhteiskuntaan,
talouteen ja ympdristoon liittyvisté Ahlstrom-Munksjon vastuullisuuskysymyksista.

Kaytannot vaihtelevat jonkin verran, mutta yleensd tuotantolaitoksissa jarjestet&dn
s&anndllisesti avointen ovien pdivid ja tehdaskierroksia sekd nuorten
koulutusmahdollisuuksia ja ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksia, kuten
harjoittelupaikkoja tai yhteistydta paikallisten koulujen ja yliopistojen kanssa. Lisaksi
foimipisteemme tekevat lahjoituksia hyvantekevdisyyteen ja fukevat paikallisyhteisdjen
elamanlaatua parantavia hankkeita. Tuotantolaitoksemme haluavat myés olla hyvid
naapureita. Siksi ne vastaavat nopeasti mahdollisiin valituksiin, jotka koskevat
fuotantolaitosten toimintaa.

Paikalliset huolenaiheet vaihtelevat merkittavasti tuotantolaitoksen mukaan.
Tehtaanjohtajien haastattelujen perusteella merkittavimpid huolenaiheita kuitenkin
ovat energiaan, veteen ja jatteeseen liittyvat kysymykset ja etenkin vedenlaatuy,
tydntekijdiden hyvinvointi etenkin tydterveyden ja tydturvallisuuden osalta sekd
kannattavuus tyollisyyden nakokulmasta yhtion foiminta-alueilla.

OLENNAISET AIHEET

Ahlstrom-Munksjo keskittyy edelleen yhdeksadn olennaisuusanalyysin perusteella
mddritettyyn olennaiseen aiheeseen viiden eri teeman mukaisesti; ihmiset, kestavan
kehityksen mukainen arvoketju, ympdristo, liketfoiminnan eettisyys ja kestavan
kehityksen mukaiset ratkaisut.
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GRI-sisdltéindeksi, yleinen sisdlté

Aihenumero Kuvaus Vastaus/Sivu
GRI 102: YLEINEN PERUSSISALTO
Organisaation kuvaus
102-1 Organisaation nimi 118
102-2 Tarkeimmat tuotteet, palvelut ja tuotemerkit 24-42
102-3 Yhtién padkonttorin sijainti 9
102-4 Toimintojen sijainti 8,167-168
102-5 Omistusrakenne ja yhtiomuoto 118
102-6 Markkina-alueet 9
102-7 Organisaation koko 4,8-9,110,115
102-8 Tietoja henkilostostd ja muista tydntekijoista 10-13, 50, 52-56
102-9 Toimitusketju 51,57-58
102-10 MerkittGvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa 4,5-6,25
102-11 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen 66-71
102-12 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden 43-46
periaatteet tai aloitteet
102-13 Jasenyydet jarjestdissd ja edunvalvontaorganisaatioissa 43-46
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus 5-6
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet 46, 66-71
Liiketoiminnan eettisyys
102-16 Arvot ja liketoimintaperiaatteet 10-13,18-23
www.ahlstrom-munksjo.com/fi/ Tyopaikat/eettiset-periaatteet/
Hallinto
102-18 Hallintorakenne 42,73-91
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a) Sukupuolijakauma

Naisia 1440
Miehia 6662
b) Jakauma maittain

Belgia 78
Brasilia 710
Kiina 331
Suomi 198
Ranska 1602
Saksa 546
Intia 102
Indonesia 3
Italia 538
Japani 5
Korea 121
Liettua 5)
Meksikc 3
Puola 1
Vendja 81
Espanja 170
Sri Lanka 2
Ruotsi 813
Taiwan 3
Thaimaa 8
Iso-Britannia 187
USA 2597
c) Tyésuhde

Vakituinen 7 914, joista naisia 1 334, miehid 6 580

Osa-aikainen 188, joista naisia 106, miehic 82

d) Merkittévé osa ei tyntekijoitd

Ei

€) Vaihteluja a), b) tai ¢)

El

) Tiedonkeruu
Global HR master data
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Aihenumero

Kuvaus

GRI 102: YLEINEN PERUSSISALTO

Vastaus/Sivu

Sidosryhmé&vuorovaikutus

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista 183-185
102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkiléstd www.ahlstrom-munksjo.com/fi/ Tyopaikat/eettiset-periaatteet/
102-42 Sidosryhmien mdadrittely- ja valintaperusteet 46-47,183-185
102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 183-185
102-44 Sidosryhmien esille nostamat térkeimmdét asiat ja 183-185
huolenaiheet
Raportointikaytdantd
102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot 167-168
102-46 Raportin sisallon madrittely 47,184
102-47 Olennaiset ndkdkohdat 47
102-48 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 184
102-49 Raportointijakso Luvut koskevat koko vuotta 2019
102-51 Edellisen raportin pdivays 28.2.2019
102-52 Raportin julkaisutiheys Vuosittain
102-53 Yhteystiedot Takasisakansi
102-54 GRI-standardien mukaisen raportoinnin kattavuus 184
102-55 GRI-sisalltdindexikattavuus 186-190
102-56 Raportoinnin varmennus GRI-raporttia ei ole varmennettu
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GRI-sisdlt

oin

dexi, aihekohtaiset standardit

Aihenumero Kuvaus Vastaus/Sivu

GRI 205: KORRUPTIONVASTAISUUS

103-1 Olennaisen n&koékohdan kuvaus ja laskentaraja 46,51, 63-64

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 46,51, 63-64

103-3 Johtamistavan arviointi 43

205-2 Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva viestinta ja koulutus Liiketoiminnan etiikka

GRI 305: PAASTOT

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 46,51, 60
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 46,51, 60
103-3 Johtamistavan arviointi 43

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 46,51, 60
GRI 308: TOIMITTAJIEN YMPARISTOARVIOINNIT

103-1 Olennaisen ndkdkohdan kuvaus ja laskentaraja 46,51,57-58
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 46,51,57-58
103-3 Johtamistavan arviointi 43

308-1 Ympdristévaatimusten mukaisesti arvioidut uudet toimittajat

Toimitusketju

GRI 404: KOULUTUS

103-1 Olennaisen ndkdkohdan kuvaus ja laskentaraja 46,50, 56

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 46,50, 56

103-3 Johtamistavan arviointi 43

404-3 Saannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissé oleva henkilostd Henkiléston hyvinvointi, tydontekijoiden kehittyminen
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Aihenumero Kuvaus Vastaus

GRI 405: MONIMUOTOISUUS JATASAVERTAISET MAHDOLLISUUDET

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 41,56

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 41,56

103-3 Johtamistavan arviointi 43

405-1 Hallintoelinten ja henkil®stén monimuotoisuus Henkiléston hyvinvointi, sukupuolten vdlinen tasa-arvo

Hallitus Johtoryhmé&
Sukupuoli Naisia 33 %, Miehia 67 % Naisia 30 %, Miehia 70 %
Ik&, alle 30-vuotiaat, % 0% 0%
Ik&, 30-50-vuotiaat, % 1% 20%
Ik&, yli 50-vuotiaat, % 89 % 80 %

GRI 412: IHMISOIKEUSARVIOINNIT

103-1 Olennaisen n&koékohdan kuvaus ja laskentaraja 41,52-53

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 41,52-53

103-3 Johtamistavan arviointi 43

412-2 Henkilstdn ihmisoikeuskoulutukset Ihmisoikeudet; Liiketoiminnan etiikka

GRI 413: PAIKALLISYHTEISOT

103-1 Olennaisen ndkokohdan kuvaus ja laskentaraja 41, 54-55

103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 41, 54-55

103-3 Johtamistavan arviointi 43

413-1 Paikallisyhteisdjen sitoutuminen, vaikutusten arviointi ja kehittadmisohjelmat Yhteisén osallistaminen
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Aihenumero Kuvaus Vastaus

AHLSTROM-MUNKSJON OMAT AIHEET

Tyontekijoiden hyvinvointi: tyoterveys ja tyéturvallisuus, tyontekijoiden kehittyminen, sukupuolten tasa-arvo

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 50, 54-55
103-2 The management approach and its components 50, 54-55
103-3 Johtamistavan arviointi 43

Energia, vesi ja jate

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 51,58-59
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 51,58-59
103-3 Johtamistavan arviointi 43
Kannattavuus

103-1 Olennaisen ndkékohdan kuvaus ja laskentaraja 51, 61-62
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 51, 61-62
103-3 Johtamistavan arviointi 43
Innovointi

103-1 Olennaisen n&koékohdan kuvaus ja laskentaraja 43,62-63
103-2 Johtamistavan kuvaus ja osatekijat 43, 62-63
103-3 Johtamistavan arviointi 43

QUII:IS}ZSRJSM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE VASTUULLISUUS
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RISTIVITTAUSTAULUKKO
YK:n Global Compact -aloite

vuenna 2017 Ahistrom-Munksjo allekirjoitii vkin Global

Compact -aloitfeen ja sen kymmenen periaatetta. ST
Ahls’rrom—MUhijén vuoden 2019 \/OSTUUHiSUUSI’OpOFHi on 1. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea yleismaailmallisia ihmisoikeuksia. 43-44,52
samalla selonteko Ahls’rrom—Munkstn edisfymisesfd YK:n 2. Yritysten tulee varmistaq, ettd ne eivét ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin. 43-44, 52
Global Compact -aloitteen tavoitteiden saavuttamisessa. TYSVOIMA
Oheisessa taulukossa on esifeﬂ\/( miten kukin Global 3. Yritysten tulee kunnioittaa ja tukea tydldisten oikeuksia vapaaseen jarjestaytymiseen sekd yhteisesti
sovittuihin tydehtoihin. 43,52
Compact -periaate liittyy Ahlstrom-Munksjon vuoden 2019 4 Yritysten tulee estad kaikenlainen pakkotysn kayts. 37,52
vuosikertomukseen ja vastuullisuusraporttiin. 5. Yritysten tulee kokonaan luopua lapsitydvoiman kaytésta. 37,52
6. Yritysten tulee estad tydvoiman syrjiminen. 37,52
YMPARISTO
7.Yritysten tulee noudattaa varovaisuusperiaatetta ympdristéon vaikuttavien toimenpiteiden
kohdalla. 4L4-45, 57-60
8. Yritysten tulee tukea aloitteitq, jotka edistdvat suurempaa vastuullisuutta luonnonvaroja
kaytettGessa. 4L4-45, 57-60
9. Yritysten tulee edistad ympdristdystévallisten teknologioiden kehittéimisté ja kayttdodnottoa. 50-54, 62-63
KORRUPTIO
10. Yritysten tulee tydskennelld kaikkia korruption eri muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja
lahjonta. 63-64
QUII:IS}ZSRJSM VUOSI LYHYESTI YHTIO STRATEGIA LIIKETOIMINTA RISKIT HALLINTO TILIKAUSI OSAKE
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