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Ahlstrom-Munksjos ersattningspolicy

Inledning

Foljande avsnitt utgdr den ersattningspolicy (*policy”) for verkstéllande direktoren (*vd”) och for
stallforetradaren for verkstallande direktéren ("stéllforetradaren fér vd”) och fér styrelsen som kommer
att laggas fram till en rddgivande aktiedgaromrostning vid den ordinarie bolagstamman 2020. Policyn
ska galla fram till den ordinarie bolagstamman som hélls 2024 savida inte styrelsen beslutar att den ska
laggas fram for godkannande vid ett tidigare datum.

Policyn har tagits fram i enlighet med Ahlstrom-Munksjos ("bolaget”) ersattningsprinciper och de krav
som stalls av andringsdirektivet gallande aktiedgarrattigheter (EU) 2017/828 som i Finland i huvudsak
implementerats i aktiebolagslagen, vardepappersmarknadslagen, finansministeriets férordning samt
finsk kod for bolagsstyrning 2020.

Ersattningsprinciper

Malsattningen som Ahlstrom-Munksjo har med ersattningen ar att sakerstélla att bolaget har ratt sorts
personalférmagor och ledarskap for att uppna sina mal avseende resultat och strategi.

Bolagets mal &r att uppnd en I6nsam tillvaxt inom utvalda marknader som erbjuder goda utsikter for
tillvaxt och som har stod av hallbara marknadskrafter. Bolaget implementerar strategin med siktet installt
pa att uppfylla sin vision om att vara en global ledare inom valda segment och att uppna sina finansiella
mal.

De organ som styr ersattning i bolaget granskar regelbundet den totala ersattningens struktur for att
vara saker pa att den ligger i linje med bolagets langsiktiga vardeutveckling, dess affarsstrategi, de
finansiella resultaten saval som de anstélldas insatser. Ersattning baseras pa forutbestamda och
matbara prestations- och resultatkriterier.

Beslutsprocess

Ersattningen till styrelsen, styrelsekommittéer och valberedningen beslutas av Ahlstrom-Munksjos
ordinarie bolagsstamma baserat pa ett forslag fran valberedningen. Styrelsen bestammer ersattningen
for vd och stallféretradande for vd baserat pa ett forslag fran personalkommittén ("kommittén”) inom
ramarna fér den har policyn.

Kommittén overvager synpunkter och kommentarer fran flera interna och externa berorda parter.
Kommittén radgor regelbundet med personaldirektoren for att fa en god uppfattning om anstélldas 16n,
fornallanden och engagemang 6ver en bredare population av anstéllda. Kommittén &r ocksa
regelbundet i kontakt med aktieagare avseende 16n och bredare fragor for att ta del av deras syn péa
bolagets policyer och program for kompensation samt relaterade offentliggéranden som de sedan tar i
beaktande.

Kommitténs sammansattning och dess uppgifter beskrivs utforligt i bolagsstyrningsrapporten saval som
i stadgarna for Ahlstrom-Munksjos personalkommitté. For att undvika intressekonflikter ska minst halften
av kommitténs medlemmar vara oberoende av bolaget. Kommittén kan efter eget gottfinnande anlita
erséattningskonsulter som stdd for kommittén vid utvarderingen av ledningens kompensation.

Vd eller stallféretradande fér vd ska inte delta i forberedelsen eller beslutsfattandet av sin egen
ersattning.
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Ersattningens bestandsdelar

Ersattningen till vd och stéllféretradande for vd kan besta av fast 16n, rorlig kort- och langsiktig ersattning,
pension och andra formaner. Rorliga delar kan motsvara hogst 300 % av den fasta ersattningen till vd
och stallféretradande for vd vid de maximala utbetalningsnivéerna for de kortsiktiga och langsiktiga

incitamenten. Information om deras nuvarande ersattning finns att lasa pa bolagets webbsidor.

och ge erkannande for
uppfylld prestation
avseende vasentliga
finansiella eller
strategiska
prioriteringar

Bestandsdel Syfte och koppling | Intjaningsmdjlighet och beskrivning
till strategi

Fast |6n Att attrahera och Kommittén granskar i normalfallet I6nerna till vd och
behalla stallféretradande for vd arligen och tar da diverse
hégpresterande faktorer med i berakningen. Dessa inkluderar bolagets
individer i och individens prestation, befattningens
foretagsledande ansvarsomrade, |6neutvecklingshistorik och extern
positioner referensinformation som sedan anvands som

beslutsunderlag vid I6neférandring.
Det finns inte nagon foreskriven maximal 6kning av den
fasta I6nen.

Pension Att ha Pensionslésningarna ska avspegla relevant
konkurrenskraftiga marknadspraxis. Vd och stéllféretradande fér vd kan
pensionsférmaner delta i tillampliga pensionsférmaner i det land de ar

anstéllda.

Information om pensionsldsningar for nuvarande vd och
nuvarande stallféretradande for vd finns att lasa pa
bolagets webbsidor.

Kortsiktiga Att driva den Prestationsperioden for kortsiktiga incitamentplanen

incitament kortsiktiga strategin ("STI”) far inte vara langre an ett ar. Den maximala

fortjansten frdn STI har ett tak. Prestationsmatten,
viktningar, saval som mal och maximala nivaer for de
valda matten faststalls av styrelsen for att sakerstalla att
de fortsatt stoder bolagets strategi. De kan skilja sig at
fran ar till ar for att avspegla affarsverksamhetens
prioriteringar och innehaller i normalfallet en balans
mellan finansiella, strategiska och driftmassiga matt.
Prestationsmal for alla matt och alla prestationsperioder
faststalls av styrelsen i borjan av den ifrdgavarande
perioden.

Nar STI-perioden ar slut granskar styrelsen prestationen
och avgor i vilken utstrackning vart och ett av malen har
uppnatts for att pa sd satt avgora den slutliga
utbetalningsnivan.

Langsiktiga
incitament

Att beléna langsiktiga
strategiska och
finansiella resultat.

Att ge en langsiktig
samstammighet

Program(men) for langsiktiga incitament ("LTI”) kan vara
aktie- eller optionsbaserade program med minst tre ars
intjaningsperiod(er).

Den maximala ersattningen fran LTI-program ska ha ett
tak. Prestationsmatt, viktningar saval som mal och
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Bestandsdel Syfte och koppling : Intjaningsmaojlighet och beskrivning
till strategi
mellan maximala nivaer for de valda matten faststélls av
foretagsledningens styrelsen for att sékerstdlla att de fortsatter stodja
och aktieagarnas bolagets strategi. Prestationsmatt kan inkludera bland
intressen. annat finansiella och aktieprisrelaterade matt.

Efter intjaningsperioden granskar styrelsen prestationen
och avgor i vilken utstrackning vart och ett av malen har
uppnatts, for att pa sa satt avgéra den slutliga
utbetalningsnivan.

Ovriga formaner Att hallaen Formaner ges i linje med lampliga nivaer, som den
och program konkurrenskraftig nivd | lokala marknadspraxisen indikerar i landet for
pa formanerna anstallningen, och kan utvecklas ar efter ar.
Ska vara ett stod vid
rekrytering, Ovriga férméaner kan inkludera bland annat: tjanstebil,
engagemang och bransleférman, subventionerad lunch, halso- och
behallande av valbefinnandeférmaner och personliga forsakringar med
personal mera.

Vd och stéllféretrédande for vd kan delta i program som
vid var tid kan erbjudas till foretagsledningen eller
anstéllda, exempelvis matchningsaktieplaner, villkorliga
aktieplaner, tjanstutmarkelser osv.

Ytterligare formaner och ersattningar kan under
sarskilda omstandigheter erbjudas, exempelvis i
samband med omlokalisering eller internationella
uppdrag i linje med bolagets policy och praxis.

Rekommendation géallande aktieinnehav

Bolagets vd och stallféretradande for vd ska ackumulera aktier i ett antal som motsvarar deras arliga
bruttogrundlon och efter att de astadkommit detta ska det antalet fortsatt uppratthallas. De férvantas att
anvanda minst femtio procent av den nettoersattning de erhéller fran langsiktiga incitamentsplaner till
att ackumulera sitt aktieagarskap fram till dess att den fordrade nivan pa aktieinnehav har uppnatts.

Aterbetalning

Incitamentsplanen innehaller en klausul om aterbetalning. Styrelsen har diskretionar ratt att justera eller
stalla in alla utbetalningar eller att &ndra villkoren for utbetalning i incitamentsprogrammen.

Tjanste- och anstallningsavtal; uppsagningsvillkor

Bolagets avtal med vd ar ett tjnsteavtal och med stéllféretrddande for vd ett anstéliningsavtal. Normalt
galler bada avtalen tills vidare. Avtalens uppségningstid bestams vid tiden for undertecknande i enlighet
med géllande marknadspraxis. Aven all eventuell ersattning under uppsagningsperioden och eventuellt
avgangsvederlag ska vara i linje med marknadspraxis.

Hur betalningar fran incitamentsprogram behandlas beror pa omstandigheterna fér avgang, i enlighet
med programmens villkor och bolagets praxis. Incitamentsersattningar som inte erhallits blir vanligtvis
forverkade i samband med att anstallningen upphor.
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Avvikelser fran ersattningspolicyn

Styrelsen kan pa kommitténs rekommendation, vid de forhallanden som beskrivs nedan, efter sitt eget
gottfinnande gora tillfalliga undantag fran alla avsnitt i policyn.

e Om det tilltrader en ny vd eller stéllféretrddande for vd

e Vid vasentliga forandringar i bolagets struktur, organisation, agarskap och verksamhet
(exempelvis, fusion, 6vertagande, delning, forvarv osv.) da det forutsatter justeringar av STI-
och LTI-planerna eller andra bestandsdelar av ersattningen for att sakerstalla kontinuitet, och

e Vid andra omstandigheter déar en avvikelse kan vara noddvandigt for att trygga bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet som helhet eller for att forsékra dess funktionsformaga.

Erséttningspolicy for styrelsen

Aktieagarnas valberedning &r ett av bolagets aktiedgare bildat organ som arligen férbereder forslag till
den ordinarie bolagsstémman infor val av och erséattning till styrelseledamdéterna och ersattningen till
styrelsekommittéer och valberedningen. Valberedningen ansvarar vidare for att sékerstélla att styrelsen
och dess ledamoéter har en expertis, sakkunskap och kompetens som é&r tillracklig i forhallande till
bolagets behov.

Valberedningen granskar arligen ersattningen till styrelsens ordférande och styrelseledaméterna i
jamforelse med foretag av samma storlek och komplexitet. Baserat pa den har granskningen forbereder
valberedningen sitt forslag till ordinarie bolagsstamman och om de anser det lampligt kan de foresla en
forandring av ersattningsnivaer. Ordinarie bolagsstamman beslutar om styrelsens ersattning for det
foljande aret och arets ersattning aterfinns i ersattningsrapporten.

Pa grund av naturen av de uppgifter och ansvarsomraden styrelsemedlemmarna har &r deras ersattning
inte knuten till bolagets prestation och bestar av den anledningen endast av fast ersattning.
Styrelsemedlemmarna har inte ett anstalliningsforhallande eller tjansteavtal med bolaget och de deltar
inte i bolagets program for rorlig ersattning, pensionsprogram eller forméaner.

| valberedningens forslag pa ersattning till ledamoéterna i styrelsen kan foljande delar inga:

e Grundersattning for styrelsens ordférande, vice ordférande och styrelseledaméterna

e Grundersattning for ordférande och medlemmar av styrelsekommittéerna

e Styrelsens och kommittéernas métesarvoden

e Ersattning av resekostnader i enlighet med bolagets resepolicy

e Aterbetalning av alla beskattningsbara eller évriga utlagg som uppstétt nar de skoétt rollen,
inklusive alla tillhérande skattekostnader avseende sadan aterbetalning

e Betalning av den arliga ersattningen som pengar, i form av aktier, eller uppdelat mellan pengar
och aktier

¢ Valberedningen kan aven inféra en ny ersattningskomponent for styrelseledamoter

Styrelseledamoter utses (pa nytt) i enlighet med tillampliga lagar och foreskrifter.



