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KALLELSE TILL AHLSTROM-MUNKSJO OYJ:S ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Ahlstrom-Munksjo Oyj kallas till ordinarie bolagsstamma som halls
onsdagen den 25 mars 2020 kl. 13.00 (EET) i Finlandiahusets Helsingforssal,
Mannerheimvagen 13 e, Helsingfors (dorr M3 fran Mannerheimvagen och dorr K3 fran
Karamzins strand). Emottagandet av personer som har anmalt sig till stamman och
utdelning av rostsedlar inleds kl. 12.00 (EET). Vi 6nskar att deltagarna i stiamman anmaéler
sig pa motesplatsen senast kl. 12.45 (EET).

A. Arenden som behandlas pa ordinarie bolagsstamman

Pa ordinarie bolagsstamman behandlas foljande arenden:

1.

Oppnande av stamman

Konstituering av stdmman

Val av protokolljusterare och 6vervakare av rostrakningen
Konstaterande av stammans laglighet

Konstaterande av narvaro vid stdmman och faststallande av réstlangden

Framlaggande av bokslut, verksamhetsberattelse och revisionsberattelse for
ar 2019

- Verkstéllande direktdrens oversikt
Faststallande av bokslutet

Beslut om disposition av den vinst som balansrdkningen utvisar och
dividendutdelning, samt bemyndigande av styrelsen att besluta om donationer

De utdelningsbara medlen i Ahlstrom-Munksjé Oyj:s balansréakning den 31
december 2019 ar 801 327 209,86 euro.

I enlighet med revisions- och hallbarhetskommitténs rekommendation foreslar
styrelsen att i dividend utdelas 0,52 euro per aktie.

Dividenden utdelas i fyra rater. Den forsta dividendraten p& 0,13 euro per
aktie betalas till aktiedgare som pé avstamningsdagen den 27 mars 2020 &r
registrerad i bolagets aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy
eller avstamningsregistret som foérs av Euroclear Sweden AB. Styrelsen
foreslar att dividenden betalas den 3 april 2020.
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Den andra dividendraten pa 0,13 euro per aktie betalas i juli 2020 till
aktiedgare som pa avstamningsdagen for betalningen ar registrerad i
bolagets aktiedgarférteckning som férs av Euroclear Finland Oy eller
avstamningsregistret som fors av Euroclear Sweden AB. Styrelsen ska
besluta om utbetalningen separat. Den prelimindra avstdmningsdagen for
utbetalningen ar den 2 juli 2020 och den preliminara utbetalningsdagen den 9
juli 2020.

Den tredje dividendraten pa 0,13 euro per aktie betalas i oktober 2020 till
aktiedgare som p& avstamningsdagen for betalningen &r registrerad i
bolagets aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy eller
avstamningsregistret som fors av Euroclear Sweden AB. Styrelsen ska
besluta om utbetalningen separat. Den prelimindra avstamningsdagen for
utbetalningen &r den 2 oktober 2020 och den preliminéra utbetalningsdagen
den 9 oktober 2020.

Den fjarde dividendraten pa 0,13 euro per aktie betalas i januari 2021 till
aktiedgare som p& avstamningsdagen for betalningen &r registrerad i
bolagets aktiedgarférteckning som férs av Euroclear Finland Oy eller
avstdmningsregistret som fors av Euroclear Sweden AB. Styrelsen ska
besluta om utbetalningen separat. Den prelimindra avstamningsdagen for
utbetalningen ar den 4 januari 2021 och den preliminara utbetalningsdagen
den 11 januari 2021.

Styrelsen foreslar ytterligare att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att
besluta om donationer for hogst 150 000 euro till valgorenhets- eller dylika
andamal som styrelsen narmare besluter om. Bemyndigandet ar i kraft till
utgdngen av foljande ars ordinarie bolagsstamma.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktdren

Faststallande av erséttningspolicy for bolagets organ

Enligt personalkommitténs rekommendation foreslar styrelsen att bifogade
ersattningspolicy for bolagets organ faststalls.

Beslut om styrelseledamdéternas och valberedningens arvoden

Valberedningen foreslar att styrelsens, dess kommittéers och
valberedningens &rsarvoden utgar enligt foljande:

Styrelsens ordforande erhdller 130000 euro i A&rsarvode, styrelsens
viceordférande 90 000 euro och de Ovriga styrelseledaméterna 65 000 euro
var.
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Revisions- och hallbarhetskommitténs ordforande erhdller 15 000 euro i
arsarvode och de 6vriga kommittémedlemmarna 7 500 euro var.

Personalkommitténs ordférande erhaller 10 000 euro i arsarvode och de
ovriga kommittémedlemmarna 5 000 euro var.

Valberedningens ordférande erhdller 8 000 euro i arsarvode och de Ovriga
medlemmarna 4 000 euro var.

Ersattning for resekostnader foreslas utga i enlighet med bolagets resepolicy.

Valberedningen foreslar ytterligare att varje styrelseledamot har ratt avsta fran
sitt arvode.

Beslut om antalet styrelseledamdéter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ar nio (9).
Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att Elisabet Salander Bjorklund, Alexander
Ehrnrooth, Lasse Heinonen, Johannes Gullichsen, Hannele Jakosuo-
Jansson, Harri-Pekka Kaukonen, Valerie A. Mars och Jaakko Eskola omvaljs.

Det foreslas att Nathalie Ahlstrom valjs till ny styrelseledamot.
Peter Seligson star inte till forfogande for omval till styrelsen.

Valberedningen rekommenderar att Jaakko Eskola véljs till styrelseordférande
och Elisabet Salander Bjorklund valjs till styrelsens viceordférande.

Nathalie Ahlstrom (fodd 1974), finsk medborgare, diplomingenjor / industriell
ekonomi och pappersteknologi / Abo Akademi, &r sedan &r 2018
verkstallande direktor for Fazer Konfektyr och medlem av Fazer-koncernens
ledningsgrupp. Innan hon 6vergick till Fazer-koncernen innehade Nathalie
Ahlstrom ledande befattningar i Amcor Ltd (VP & GM, High Performance
Laminates, 2016—2018, Director Strategy and M&A 2014-2016, VP & GM
Indonesia, Singapore and India / VP Strategy South and Southeast Asia,
2012-2014). Under aren 2005-2012 hade Nathalie Ahlstrom flera positioner
inom strategi och upphandling i Huhtamé&ki Oyj. Nathalie Ahlstrom bdérjade sin
karriar i Pyry Management Consulting dar hon innehade analytiker- och
konsultpositioner mellan &ren 1999 och 2005.

Nathalie Ahlstrom var styrelseledamot i Ahlstrom Abp ar 2012.

Nathalie Ahlstrom &ar oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.
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Styrelseledamoters mandatperiod I6per till utgdngen av nasta ordinarie
bolagsstamma. Alla de foreslagna personerna anses vara oberoende av
saval bolaget som dess betydande aktiedgare forutom Lasse Heinonen och
Alexander Ehrnrooth, som inte ar oberoende av bolagets betydande
aktieagare. Lasse Heinonen ar inte oberoende av bolagets betydande
aktiedgare AC Invest Five B.V. i vars moderbolag Ahlstrdm Capital Oy han ar
verkstallande direktdr. Alexander Ehrnrooth &r inte oberoende av bolagets
betydande aktieagare Viknum AB i vars moderbolag Virala Oy Ab han &r
verkstallande direktor och styrelseledamot.

Alla de foreslagna personerna har gett sitt samtycke till valet.

De foreslagna styrelseledamoternas CV:n finns till paseende pa bolagets
hemsida www.ahlstrom-munksjo.com/sv/bolagsstamma-2020

Beslut om revisorns arvode

Enligt revisions- och hallbarhetskommitténs rekommendation foreslar
styrelsen att revisorns arvode betalas enligt av bolaget godkand rékning.

Val av revisor

Enligt revisions- och hallbarhetskommitténs rekommendation foreslar
styrelsen att till revisor atervéljs KPMG Oy Ab. KPMG Oy Ab har meddelat att
de utsett CGR Anders Lundin till huvudansvarig revisor.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om emission av aktier och sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier

Styrelsen foreslar att den ordinarie bolagsstamman bemyndigar styrelsen att
besluta om emission av aktier och/eller sarskilda rattigheter som beréttigar till
aktier enligt 10 kapitlet 1 § i aktiebolagslagen, i en eller flera omgangar,
antingen mot vederlag eller vederlagsfritt. Bemyndigandet skulle géalla totalt
hogst 11 500 000 aktier (inklusive aktier som erhalls pa basis av sarskilda
rattigheter), vilket vid tidpunkten for forslaget motsvarar cirka 10 % av
samtliga aktier i bolaget. Styrelsen skulle bemyndigas att antingen emittera
nya aktier eller avyttra aktier i bolagets ago.

Bemyndigandet kunde anvéandas for att finansiera eller verkstélla féretagskop
eller andra arrangemang, for att starka bolagets balansrékning och finansiella
stéllning, for att implementera bolagets aktiebaserade incentivsystem eller for
andra syften i enlighet med vad styrelsen beslutar.

Bemyndigandet ger aven ratt att besluta om en vederlagsfri emission till
bolaget sjalvt, forutsatt att aktiebolagslagens bestdammelser om maximiantalet
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egna aktier som kan innehas av bolaget eller dess dottersammanslutningar
beaktas.

Styrelsen skulle vara bemyndigad att besluta om alla évriga villkor angaende
emission av aktier och sarskilda rattigheter som berattigar till aktier, inklusive
ratten att avvika fran aktieagarnas foretradesratt.

Bemyndigandet foreslas vara i kraft till utgangen av foljande ars ordinarie
bolagsstamma, dock hogst arton (18) manader fran ordinarie
bolagsstammans utgang. Bemyndigandet upphéaver bolagets
emissionsbemyndigande som givits av ordinarie bolagsstamman den 27 mars
20109.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna aktier
samt att motta egna aktier som pant

Styrelsen foreslar att ordinarie bolagsstamman bemyndigar styrelsen att
besluta om forvarv av bolagets egna aktier samt mottagande av bolagets
egna aktier som pant. Genom bemyndigandet kan hégst 11 500 000 stycken
av bolagets egna aktier forvarvas eller mottas som pant, vilket vid tidpunkten
for forslaget motsvarar cirka 10 % av samtliga aktier i bolaget, forutsatt att
aktiebolagslagens bestammelser om maximiantalet egna aktier som kan
innehas eller mottas som pant av bolaget eller dess dottersammanslutningar
beaktas.

Aktierna kan forvarvas eller mottas som pant i en eller flera omgangar och
antingen genom ett forvarvserbjudande riktat till samtliga aktiedgare pa lika
villkor eller pd annat satt an i forhallande till aktiedgarnas tidigare
aktieinnehav i offentlig handel till géllande marknadspris. Aktierna skulle
forvarvas med medel fran bolagets fria egna kapital.

Aktierna skulle forvarvas for andamal enligt vad styrelsen beslutar, for att
hallas i bolagets ago eller for att ogiltigforklaras. Styrelsen skulle vara
bemyndigad att besluta om alla Ovriga villkor angaende forvarv och
mottagande som pant av bolagets egna aktier.

Bemyndigandet foreslas vara i kraft till utgdngen av féljande ars ordinarie
bolagsstimma, dock hogst arton (18) manader fran ordinarie
bolagsstammans utgdng. Bemyndigandet upphaver bolagets bemyndigande
angaende forvarv av egna aktier som givits av ordinarie bolagsstimman den
27 mars 2019.

Avslutande av stamman



B. Bolagsstammohandlingar

De forslag av styrelsen och valberedningen, vilka forslag hanfor sig till ordinarie
bolagsstammans foredragningslista ovan samt denna stdmmokallelse finns
tillgangliga pa bolagets internetsidor www.ahlstrom-munksjo.com/sv/bolagsstamma-
2020. Andra handlingar som enligt aktiebolagslagen skall hallas tillgangliga for
aktiedgarna finns till pdseende p& ovan namnda internetsidor senast fran och med
den 3 mars 2020.

Styrelsens och valberedningens férslag samt ovan namnda andra handlingar finns
ocksa tillgangliga vid stamman. Kopior av dessa handlingar skickas p& begaran till
aktieagarna. Stammoprotokollet kommer att finnas till paseende pa ovannamnda
internetsidor senast fran och med den 8 april 2020.

C. Anvisningar for deltagarna i ordinarie bolagsstdmman
1. Ratt att delta och anmaélan

Raétt att delta i ordinarie bolagsstamman har de aktieagare som pa ordinarie
bolagsstammans avstamningsdag den 13 mars 2020 har antecknats som
aktiedgare i bolagets aktieagarforteckning som férs av Euroclear Finland Oy.
Aktiedgare vars aktier ar registrerade pa dennes personliga finska
vardeandelskonto &  antecknad som  aktiedgare i  bolagets
aktiedgarforteckning. Forandringar i aktiedgandet efter avstamningsdagen
paverkar inte ratten att delta eller antalet roster i stamman.

Aktiedgare som onskar delta i ordinarie bolagsstimman skall anméla sig
senast den 20 mars 2020 kl. 16.00 (EET).

Anmalan till ordinarie bolagsstamman kan goéras:

— pa bolagets internetsidor www.ahlstrom-munksjo.com/sv/bolagsstamma-
2020,

—  per e-post till yhtiokokous@ahlstrom-munksjo.com,

— per brev till adressen Ahlstrom-Munksjo, bolagsstimma, Alvar Aaltos
gata 3 C, PB 329, 00101 Helsingfors, Finland, eller

— per telefon under vardagar kl. 09.00-12.00 (EET) till numret +358
(0)50 472 9690

| samband med anmalan skall anges aktiedgarens namn, personbeteckning,
adress, telefonnummer samt namnet pa ett eventuellt bitrade eller ombud
och ombudets personbeteckning. De personuppgifter som aktiedgarna
overlater till Ahlstrom-Munksjé anvands endast for andamal som hanfor sig
till ordinarie bolagsstdmman och fér behandlingen av dartill anknutna
registreringar.



Aktiedgaren, dess representant eller befullméktigade ombud skall vid behov
kunna bevisa sin identitet och/eller representationsratt.

Aktieagare som &ar narvarande vid ordinarie bolagsstimman har frageratt
betraffande arenden som behandlas vid stamman i enlighet med 5 kapitel 25
§ i aktiebolagslagen.

Ombud och fullmakter

Aktieagare far delta i ordinarie bolagsstamman och dar utdva sina rattigheter
genom ombud. Aktieagarens ombud skall visa upp en daterad fullmakt eller
pa annat tillforlitligt satt styrka sin ratt att foretrada aktieagaren pa ordinarie
bolagsstamman. Om en aktiedgare pa ordinarie bolagsstamman féretrads av
flera ombud, vilka foretrader aktieagaren med aktier som férvaras péa olika
vardeandelskonton, skall det i samband med anmalan till stdmman uppges
med vilka aktier varje ombud foretréader aktiedgaren.

Eventuella fullmakter bér séndas per post till Ahlstrom-Munksjo Oyj,
bolagsstamma, Alvar Aaltos gata 3 C, PB 329, 00101 Helsingfors, Finland
eller per epost till  yhtiokokous@ahlstrom-munksjo.com innan
anmalningstidens utgang. Originalet av fullmakten ska pa begéaran
presenteras senast pa ordinarie bolagsstamman. En modell pa en fullmakt
finns tillganglig pa bolagets ovannamnda internetsidor.

Agare till forvaltarregistrerade aktier

Agare till forvaltarregistrerade aktier har ratt att delta i ordinarie
bolagsstamman med de aktier p& basis av vilka han eller hon skulle ha ratt
att pa ordinarie bolagsstammans avstamningsdag den 13 mars 2020 vara
antecknad i bolagets aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland Oy.
Deltagande i ordinarie bolagsstamman forutsatter ytterligare att aktiedgaren
pa grundval av dessa aktier senast den 20 mars 2020 kl. 10.00 (EET) har
antecknats i den tillfalliga aktieagarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Oy. For de forvaltarregistrerade aktiernas del utgor detta ocksa
anmalan till ordinarie bolagsstdmman. Forandringar i aktiedgandet efter
avstamningsdagen paverkar inte ratten att delta eller antalet roster i
stamman.

Agare till forvaltarregistrerade aktier uppmanas att i god tid begéara av sin
egendomsfdrvaltare nddvandiga anvisningar gallande aktiedgarens inférande
i bolagets tillfalliga aktieagarforteckning, utfardande av fullmakter samt
anmalan till ordinarie bolagsstamman. Egendomsférvaltarens kontoférande
institut maste anmala en agare av forvaltarregistrerade aktier som vill delta i
ordinarie bolagsstdmman att inforas i bolagets tillfélliga aktiedgarforteckning
senast vid ovannamnda tidpunkt.



Ytterligare information harom finns &aven tillganglig pa bolagets ovannamnda
internetsidor.

Deltagande i ordinarie bolagsstamman foér &agare vars aktier ar
registrerade hos Euroclear Sweden AB

Agare till aktier som &r registrerade i bolagets aktiedgarregister som fors av
Euroclear Sweden AB maste for att uppfylla kraven for att dga rétt att delta i
ordinarie bolagsstamman iaktta foljande:

® aktieagaren maste vara inford i det av Euroclear Sweden AB forda
bolagets aktiedgarregister senast den 13 mars 2020, och

(ii) aktieagaren maste kontakta Euroclear Sweden AB och begara
tillfallig registrering i den av Euroclear Finland Oy forda bolagets
aktieagarforteckning. Sadan begaran skall goras till Euroclear
Sweden AB pa en sarskild blankett som aterfinns pé bolagets
internetsidor pa adressen www.ahlstrom-
munksjo.com/sv/bolagsstamma-2020.  Blanketten maste vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 13 mars 2020.

Aktieagare vars aktier ar forvaltarregistrerade i det av Euroclear Sweden AB
forda bolagets aktieagarregister maste for att uppfylla punkt (i) ovan tillfalligt
registrera sina aktier i eget namn i registret. Aktieagare som onskar sadan
tillifallig registrering maste underratta sin egendomsférvaltare om detta i god
tid fore den 13 mars 2020 och begédra att egendomsfdrvaltaren anmaéler
aktieagaren att tillfalligt inforas i bolagets aktieagarregister som uppratthalls
av Euroclear Sweden AB. Forandringar i aktieagandet efter
avstamningsdagen paverkar inte ratten att delta eller antalet roster i
stamman.

Ovriga anvisningar och information

Pa dagen for denna kallelse till ordinarie bolagsstamma den 13 februari
2020, uppgar det totala antalet aktier i Ahlstrom-Munksjo till 115 653 315
aktier, vilka berattigar till sammanlagt 115 653 315 roster.

Helsingfors, den 13 februari 2020

AHLSTROM-MUNKSJO OYJ

Styrelsen



